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DONUSUMCU LIDERLIK iLE YENILIKCI OKUL iKLIiMi ARASINDAKI ILISKIiDE
YONETICIYE GUVEN VE TAKIM YARATICILIK OZ YETERLILIGININ ARACI ROLU
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Doniistimcii liderler, vizyoner ve destekleyici tutumlariyla dgretmenlerin giivenini kazanarak okul
iklimini olumlu yonde sekillendirmekte; giivenin hakim oldugu ortamlarda ise dgretmenlerin yeni
fikirler iiretme, is birligi yapma ve yaratict iiriinler ortaya koyma egilimleri giliclenmektedir. Bu
dogrultuda arastirma, 6gretmen algilarina gore doniisiimeii liderlik ile yenilik¢i okul iklimi arasindaki
iliskide yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliliginin aract roliinii incelemeyi
amaclamaktadir. Calisma iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin Srneklemini
2024-2025 egitim-6gretim yilinda Sanlurfa’da Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokul ve liselerde
gorev yapan 476 6gretmen olusturmustur. Verilerin toplanmasi i¢in “ Kisisel Bilgi Formu”, “Kisa
Déniisiimcii Liderlik Olgegi”, “Yenilik¢i Okul Tklimi Olgegi”, “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi’nin
Yéneticiye Giiven alt boyutu” ve “Takim Yaraticilik Oz yeterliligi Olgegi”; analizler igin ise SPSS
26.0 ve Mplus 8.3 istatistik paket programlart kullanilmistir. Analizlerin sonucunda, doniisiimcii
liderlik, yoneticiye giliven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algilarinin yiiksek; yenilik¢i okul iklimi
algisinin ise orta diizeyde oldugu goériilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin tiim degiskenlere yonelik algilari
erkeklerden yiiksek bulunmus; kidemde anlaml fark saptanmamistir. Miidiirle ¢alisma siiresine gore,
yenilik¢i okul iklimi ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algilarinda anlamli farkliliklar gorilmiistiir.
Doniistimcii liderlik, yenilik¢i okul iklimini hem dogrudan hem de dolayli olarak anlamli diizeyde
yordamaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarimin 6gretmen algilari ve okulun
gelisim dinamikleri iizerindeki kritik roliinii vurgulamaktadir. Ayrica, farkli bdlgeler ve kiiltiirel
baglamlarda benzer modellerin test edilmesi, baska degiskenlerin incelenmesi ve boylamsal ya da
karma yontemli aragtirma tasarimlariin kullanilmast, bu iligkinin daha derin ve ¢ok boyutlu bigimde
anlasilmasina katki saglayacaktir.

ANAHTAR KELIMELER: Déniisiimcii liderlik, Yoneticiye giiven, Takim yaraticilik 6z yeterliligi,
Yenilik¢i okul iklimi



ABSTRACT

MASTER THESIS

THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND
INNOVATIVE SCHOOL CLIMATE: THE MEDIATING ROLE OF TRUST IN
ADMINISTRATOR AND TEAM CREATIVITY SELF EFFICACY
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HARRAN UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE EDUCATION
EDUCATIONAL SCIENCES
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Transformational leaders shape the school climate positively by earning the trust of teachers with their
visionary and supportive attitudes; in environments where trust prevails, teachers’ tendencies to
generate new ideas, collaborate, and produce creative outcomes are strengthened. In this respect, the
study aims to examine the mediating role of trust in administrator and team creative self-efficacy in
the relationship between transformational leadership and innovative school climate, based on
teachers’ perceptions. The study is designed using a correlational survey model. The sample of the
study consisted of 476 teachers working in secondary and high schools affiliated to the Ministry of
National Education in Sanlurfa in the 2024-2025 academic year. Data were collected using the
“Personal Information Form”, “Short Transformational Leadership Scale”, “Innovative School
Climate Scale”, “Trust in Administrator subscale of the Organizational Trust Scale for Schools” and
“Team Creative Self-Efficacy Scale”. SPSS 26.0 and MPlus 8.3 statistical package programs were
used for the analysis of the data. The results indicated that perceptions of transformational leadership,
trust in administrator, and team creative self-efficacy were high, whereas perceptions of innovative
school climate were at a moderate level. Female teachers’ perceptions regarding all variables were
found to be higher than those of male teachers, while no significant difference was observed in terms
of seniority. Significant differences were observed in perceptions of innovative school climate and
team creative self-efficacy based on the duration of working with the principal. Transformational
leadership significantly predicted the innovative school climate both directly and indirectly. These
findings highlight the critical role of school administrator’ leadership styles in teachers’ perceptions
and in the developmental dynamics of the school. Furthermore, testing similar models in different
regions and cultural contexts, examining additional variables, and employing longitudinal or mixed-
method research designs would contribute to a deeper and more multidimensional understanding of
this relationship.

KEYWORDS: Transformational leadership, Trust in administrator, Team creativity self efficacy,
Innovative school climate
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GIRIS S. Ahsen SARIKAYA

1. GIRIS

Liderlik, tarihsel siire¢ igerisinde farkli kuramsal yaklagimlar dogrultusunda
cesitli sekillerde tanimlanmis olsa da 6ziinde bireyleri ortak hedeflere ulastirma
siirecinde onlar1 etkileme giiciiyle iligkilidir (Hughes, 2009). Etkili bir lider;
geleneksel sinirlarin Otesine gegerek ekip icinde ortak bir vizyon olusturur,
calisanlarin1 harekete gecirir ve onlar1 siirece aktif bigcimde dahil eder (Kouzes ve
Posner, 1995). Etkili liderler ile calisan bireyler, gorevlerine daha fazla baglilik
gosterir ve islerine goniilden katilm saglarlar (Karip, 1998). Giinlimiiz egitim
kurumlarinin degisen ihtiyaclarina yanit vermede doniisiimcii liderlik anlayis1 6nemli

bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Doniistimcii liderler, degisimlere duyarhidir ve bu degisimleri orgiitleri lehine
dontstiirerek gelisim siirecine liderlik ederler (Celik, 2003). Bu liderlik anlayis,
siirekli 6grenmeye acik, paylasime1 ve yenilik odakli bir orgiit kiiltlirii insa etmeyi
amaclar (Hallinger, 2003). Donilistimcii liderlerin  temel o6zelliklerinden biri,
calisanlarini yenilik¢i diisiinmeye tesvik etmeleri ve bu yonde firsatlar sunarak onlari
desteklemeleridir (Korejan ve Shahbazi, 2016). Bu destek, calisanlarin mesleki
gelisimlerini artirirken ayni1 zamanda oOrgiit ikliminin yenilige agik ve dinamik bir
yapiya bilriinmesini saglar; bdylece tikenmislik gibi olumsuz durumlarin
onlenmesine de katkida bulunabilir (Zengin vd., 2021). Egitim kurumlar1 baglaminda
ise doniisiimcii liderler, 6gretmenlerin motivasyonunu ylikselterek orgiitsel baglilig

gliclendirir ve okul kiiltiiriinii daha etkin bir bi¢cimde sekillendirirler (Atasoy, 2020).

Yenilik¢i bir okul iklimi icerisinde 6gretmenler, cagdas ogretim stratejilerini
benimseyerek smif i¢i uygulamalarmi siirekli olarak gelistirirler. Bu gelisim
siirecinde giiven duygusu belirleyici bir rol oynar. Clinkii giiven, sadece bireylerin
psikolojik gilivenligini saglamakla kalmaz, aynm1 zamanda oOrgiitsel bagliligi, is
birligini ve tiretkenligi de artirir (Feldhusen ve Goh, 1995; Krot ve Lewicka, 2012).
Giivenin hakim oldugu bir okul ortaminda, yoneticiler ¢alisanlarina ortak vizyonu
daha kolay aktarabilir; saglikli iletisim, siirdiiriilebilir etkilesim ve verimli bir is
birligi ortami kurulabilir (Mishra ve Morrissey, 1990; Yukl, 2008). Boyle giiven
temelli bir iklimde yaraticiligin gelismesi de daha olas1 hale gelir. Yaraticilik,
glinlimiizde orgiitlerin degisen kosullara ayak uydurabilmeleri ve rekabet¢i yapilar
icinde varliklarimi siirdiirebilmeleri acisindan vazgeg¢ilmez bir unsurdur (Gong vd.,
2009). Bu noktada &z-yeterlik kavrami 6nem kazanmaktadir. Oz-yeterlik, bireyin
belirli bir gérev ya da performansi basariyla gerceklestirebilecegine olan inanci
olarak tanimlanir (Sadri ve Robertson, 1993). Bu inang, sadece bireyin kendi

basarisim1  degil, i¢inde bulundugu ekibin yaraticiligmmi ve {iretkenligini de

1
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etkileyebilir. Takim yaraticilik 6z yeterliligi ise bireylerin ekip olarak yaratici iiriinler

ortaya koyabileceklerine dair ortak inanglarini ifade eder (Bandura, 1977).

Bu baglamda dontistimcii liderlik, 6gretmenlerin algi diinyasinda yalnizca bir
yonetim bi¢imi olarak degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii ve iklimini sekillendiren
dinamik bir unsur olarak anlam kazanmaktadir. Bu liderlik yaklasiminin, yenilik¢i
okul ikliminin olusumuna sundugu katki, 6zellikle egitim kurumlarinin hizla degisen
yapist i¢inde daha da belirginlesmektedir. S6z konusu etkilesimde, yoneticilere
duyulan giivenin 6gretmenlerin liderlige dair algilarim1 nasil sekillendirdigi ve bu
giiven duygusunun okulun genel atmosferine nasil yansidigi énemli bir arastirma
alam1 dogurmaktadir (Zengin vd., 2021). Ote yandan, dgretmenlerin takim olarak
yaratici {liretim yapabilme kapasitesine iligkin inanclari, yani takim yaraticilik 6z
yeterliligi, yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirilmesinde belirleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu kavramlar arasindaki iliskiler daha once c¢ogunlukla
birbirinden bagimsiz bi¢imde ele alinmis olsa da, bu ¢alisma s6z konusu degiskenleri
bir biitiin olarak, 6gretmen algilarina dayali bicimde ve aralarindaki yapisal iliskileri

dikkate alarak inceleyecektir.

1.1. Arastirmanin Onemi ve Ozgiin Degeri

Dontigimeii  liderlik, oOrgiitlerde ¢alisanlarin yalnizca gorevlerini yerine
getirmeleri degil, ayn1 zamanda kurumlarina kars1 duygusal bir baglilik gelistirmeleri
tizerinde de etkili bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik tarzi, baglilik, sadakat ve tutku
gibi temel duygusal unsurlarin olusumunu destekleyerek, oOrgiitsel baglilig
artirmakta ve c¢alisanlarin  Orgiit vizyonuna daha yiiksek diizeyde katilim
gostermelerine olanak tanimaktadir (Korejan ve Shahbazi, 2016). Ayrica dontlistimcii
liderler, degisimlere karst hizli ve esnek yanit verebilme kapasiteleri sayesinde,
orgiitsel donilisiim siireglerine dogrudan katki sunmakta; bu yoniiyle alanyazinda
merkezi bir yer edinmektedir (Celik, 2003). Bu sebeplerle, dontigsiimcii liderligin
farklr orglitsel baglamlara olan etkisi, birgok arastirmacinin dikkatini ¢ekmis ve bu
liderlik tarzinin iglevselligini inceleyen calismalarin artmasina neden olmustur
(Akbolat vd., 2013; Allen vd., 2015; Damanik ve Aldridge, 2017; Erkus ve Giinlii,
2008; McCarley vd., 2014; Moolenaar vd., 2010a; Ulutas, 2010; Nigdelioglu-Turgay
ve Ozdemir, 2023; Yiiksel ve Bilgivar, 2024; Zengin vd., 2021).

Bununla birlikte, doniistimcii liderlik giiven ile de dogrudan iligkilidir (Bass,
1998). Lider-caligan iliskisinde giiven, yalnizca bireyler arasi etkilesimi degil, ayn
zamanda Orgiitiin genel isleyisini ve verimliligini de etkileyen temel bir yap1 tasidir
(Arslantas ve Dursun, 2008; Aslan ve Ozata, 2009; Bérii ve Giineser, 2005; Brower
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vd., 2000; Jung ve Avolio, 2000; Lin ve Hsiao, 2014; Yolag, 2011). Calisanlarin
yoneticilerine giiven duymalari, orgiitsel baglilig1 ve is birligini pekistirirken, aidiyet
hissini de giiclendirmektedir (Bagheri vd., 2020; Kurt, 2013; Ozaralli, 2022).
Literatiirde de belirtildigi lizere, giivenin hakim oldugu orgiit ortamlarinda, karsilikli
iletisim gelismekte, is birligi artmakta ve liderin vizyonu ¢alisanlar tarafindan daha
kolay benimsenmektedir (Borii ve Giineser, 2005; Whitener vd., 1998). Dontistimcii
liderlerin bir diger ayirt edici Ozelligi, yenilikgilik ve yaraticiliga olan yiiksek
egilimleridir. Bu liderler, olaylara analitik ve sorgulayict bir bakis agisiyla
yaklasarak, yaratic1 ¢oziimler iiretilmesini tesvik ederler (Erkus ve Giinlii, 2008). Bu
Ozellik yalnmizca bireysel diizeyde kalmamaktadir; liderlerin yenilik¢i tutumlari,
orgiitsel iklimi de etkilemekte ve g¢alisanlar1 yaratici diisiinmeye yonlendirmektedir
(Bodur, 2019; Tannenbaum vd., 1996). Ozellikle egitim kurumlarinda déniisiimcii
liderligin, yenilik¢i okul ikliminin olusumuna katki sundugu yoniinde bulgular
giderek artmaktadir (Damanik ve Aldridge, 2017; McCarley vd., 2014; Moolenaar
vd., 2010). Yenilik¢i okul iklimi, 6gretmenlerin yaraticiliklarini sergileyebildigi, risk
almanin ve yeni fikirlerin desteklendigi bir ortami ifade eder (Moolenaar ve Sleegers,
2010). Bu iklimin olusmasinda yalnizca liderlik degil, ayn1 zamanda ekip i¢indeki
bireylerin yaratici 6zgiivenleri de 6nemli rol oynamaktadir (Kurt, 2013; Shin ve
Zhou, 2007). Bu noktada, takim yaraticihk 6z yeterliligi kavrami devreye
girmektedir. Takim tiyelerinin birlikte yaratici iiriinler ortaya koyabileceklerine dair
inanglar1, grup ici etkilesimi ve iiretkenligi dogrudan etkilemektedir (Bagheri vd.,
2020; Paulus vd., 2012). Yiiksek 0z yeterlilik algisi, yenilik¢i fikirlerin
paylasilmasim1  kolaylastirmakta ve  grup  dinamigini  olumlu  yoOnde
sekillendirmektedir (Damperat vd., 2016; Ozaralli, 2022).

Alanyazin incelendiginde, bu calismada ele alinan doniisiimcii liderlik,
yoneticiye giiven, takim yaraticihk 06z yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimi
degiskenlerinin her birinin, bagimsiz olarak Onemli arastirma konular1 oldugu
goriilmektedir. Ancak, s6z konusu dort degiskenin birlikte ele alindigr ve
aralarindaki iligkilerin biitiinciil bir model c¢ercevesinde analiz edildigi herhangi bir

calismaya rastlanmamustir.

Bu baglamda, dontistimcii liderlik ile yenilikei okul iklimi arasindaki iliskide
yOneticiye giivenin ve takim yaraticilik 6z yeterliliginin aracilik roliinii incelemek,
mevcut literatiirdeki bu boslugu doldurmaya yonelik O6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Aragtirmanin, s6z konusu iligkileri ¢cok boyutlu bicimde ele
alarak alanyazina kuramsal ve uygulamali katkilar sunmasi ve bu yoniiyle 6zgiin bir

deger tasimasi beklenmektedir.
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1.2. Tezin Amaci

Bu arastirmada 6gretmen algisina gore doniisiimeii liderlik ve yenilik¢i okul
iklimi arasindaki iligkide yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliliginin araci

roliiniin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirma Sorulari

Aragtirmada, bu genel amag¢ ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap

aranacaktir.

1. Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik, yenilik¢i okul iklimi, yoneticiye
giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmen algilarina gore doniisiimcii liderlik, ydneticiye giiven, takim
yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimi 6gretmenlerin cinsiyetine,
mesleki kidemine, miidiirle olan ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

3. Dontistimcii liderlik ile yenilik¢i okul ikliminin iliskisinde yoneticiye

giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliliginin araci rolii nedir?

1.4. Hedef

Bu aragtirmanin temel hedefi, 6gretmen algilarina dayali olarak doniigiimcii
liderlik ile yenilik¢i okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemek ve bu iliskide
yoneticiye giliven ile takim yaraticilik 6z yeterliligi degiskenlerinin araci roliinii
belirlemektir. Egitim kurumlarinda liderlik anlayis1 ve okul ikliminin niteligi, okulun
genel basarisin1 ve 0gretmenlerin mesleki doyumunu dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, doniisiimcii liderlik anlayisinin 6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 ve bu alginin okulda yenilik¢ilige dayali bir iklimin

olusumuna nasil katki sundugu 6nemli bir aragtirma sorusudur.

Arastirmada ayrica 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik, yenilik¢i okul iklimi,
yoneticiye gliven ve takim yaraticilik 6z yeterliligine iligkin algi diizeylerinin
betimlenmesi, s6z konusu algilarin cinsiyet, mesleki kidem, miidiirle ¢aligma siiresi
gibi demografik degiskenler acisindan anlamli farklilik gosterip gostermediginin

ortaya konulmast amaglanmaktadir. Bununla birlikte, dontlistimcii liderlik
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davraniglarinin  6gretmenlerde gliven duygusu ve takim iginde yaratici olma
yeterliligi algisin1 nasil etkiledigi ve bu degiskenlerin yenilik¢i okul iklimi iizerindeki

dolayl etkileri de analiz edilerek yapisal bir model gergevesinde degerlendirilecektir.

Sonug olarak bu arastirma, okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarinin okul
iklimi iizerindeki etkilerini biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirmeyi, doniistimcii
liderlik davranislarinin giiven ve yaraticilik 6z yeterliligi gibi psikolojik degiskenler
araciligiyla nasil anlam kazandigim1 ortaya koymayi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda okul yoneticileri ile egitim politikalarina katki saglayacak Oneriler

gelistirmeyi hedeflemektedir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

I. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin arastirmada kullanilan veri toplama
araglarina igtenlikle ve dogru sekilde yanit verdikleri,

2. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin katilimcilarin goriiglerini en ideal
diizeyde analiz edecegi,

3. Calisma grubunun sayisinin yeterli diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

1.6. Arastirmanin Simirhliklar

1. Arastirma 2024-2025 egitim Ogretim yilinda Sanlurfa ili merkez
ilcelerinde, devlet okullarinda gorev yapan 476 Ogretmenin verdigi
cevaplarla,

2. Kisa Déniisiimeii Liderlik, Yenilik¢i Okul Iklimi, Okullarda Orgiitsel
Giiven, Takim Yaraticilik Oz yeterliligi 6lceklerinden elde edilen veriler ile,

3. Arastirmada kullanilan demografik ozellikler ise; cinsiyet, kidem,

miidiirle ¢aligsma siiresi ile sinirhidir.
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1.7. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar
1.7.1. Liderlik Kavram
1.7.1.1. Lider ve Liderlik

Burns, Liderlik (Leadership) adli eserinde liderligi; insanlarin ekonomik,
politik ya da benzeri gli¢ ve degerleri kullanarak, bireysel veya karsilikli olarak
olusturduklar1 hedeflere ulasmak amaciyla takipgilerini harekete gecirme siireci
olarak tanimlamaktadir (Burns, 1978). Kouzes ve Posner’e (1995) gore ise lider;
izlenilen yolda 6rnek olan, ortak bir vizyona ilham veren, zorluklarla miicadele eden,
calisma arkadaslarin1 motive eden ve kalplere tesvik duygusunu yerlestiren kisidir.
Ayrica lider; odak noktasini kendi basar1 ve ¢ikarlarindan ziyade baskalarinin bakis
acilart ile ortak degerlerine yoneltir, farkli aktorlerin katkilarini takdir eder, basariy1
birlikte sahiplenmeyi tesvik eder ve kolektif hareketi kolaylastirir (Cairney
ve Toomey, 2025). Ma ve Marion (2024) da liderligi, bir bireyin ya da grubun,
vizyon gelistirme, etkili iletisim kurma ve destekleyici bir ortam olusturma yoluyla,
orgiit tliyelerini ortak hedeflere ulagsmalari i¢in etkileme ve yonlendirme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir. Hariyani vd.,'ne (2025) gore liderlik; vizyon, strateji ve
doniislim uygulamalarimi1  yonlendiren; orgiitsel kiltiirii ~ sekillendiren; tiim
paydaglardan baglilik saglayan; siirdiiriilebilir dijital doniistimii uzun vadeli ¢evresel,
sosyal ve ekonomik hedeflerle uyumlu hale getiren stratejik bir giictiir. Liderlik,
calisanlarin iradesini liderin iradesiyle uyumlu héle getirme yetkinligini gerektirir; bu
sayede calisanlar hem liderlerini hem de izlenen yolu daha fazla benimseyerek
islerini istek ve coskuyla gerceklestirirler (Ackoff, 1999). Kouzes ve Posner’e (1995)
gore, etkili liderler yalnizca bireysel basarilar1 takdir etmekle kalmaz, ekip bagarisina
da 6nem verir ve bu bagarilarin goriiniir olmasini1 saglarlar. Her birey, belirli temel
beceriler dogrultusunda bir isi yerine getirebilir; ornegin kisilere daha iyi yazma,
¢izim yapma, beste olusturma ya da heykel yapma gibi beceriler 6gretilebilir. Ancak,
bu becerilerin yaratici miikemmellik diizeyine ulagmast 6gretim yoluyla saglanamaz.
Liderlik de benzer sekilde yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda estetik ve
sanatsal bir boyut tasimaktadir. Yonetim, temel diizeyde 6gretilebilir bir olgu iken,
bu durum bireylerin istiin nitelikli liderler olacagi anlamina gelmemektedir (Ackoft,
1999)

Firestone’a (1996) gore, bir orgiitlin gelisimi, siirdiiriilebilirligi ve etkin
isleyisi, yoneticilerin bireysel eylemlerinden ¢ok, orgiit genelinde hangi goérevlerin
yerine getirilecegi ve bu gorevlerin kimler tarafindan yiiriitiileceginin belirlenmesiyle

dogrudan iliskilidir. Ancak zaman igerisinde yasanan toplumsal ve kurumsal
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degisimler, liderlerden beklenen oOzelliklerde onemli doniisiimlere yol a¢mustir.
Nitekim giiniimiizde lider, yalnizca gorevlerin yerine getirilmesini koordine eden kisi
degil, aynm1 zamanda siirekli degisimlere aninda yanit verebilen bir aktor olarak
goriilmektedir (Bass ve Avolio, 1990). Bu baglamda, son yillarda yasanan hizli ve
koklii degisimler dikkate alindiginda, geleneksel liderlik davraniglarinin s6z konusu
dontisiim ve gelismelere yeterince hizli tepki vermesinin miimkiin olmadig1 ortaya
cikmaktadir. Bu noktada doniisiimcii liderlik devreye girmektedir. Degisim ve
dontistimlere en yiiksek uyum saglayabilecek liderlik bi¢iminin doniistimcii liderlik
oldugu diisiiniilmektedir; zira bu liderler, 6ziinde orgiitte beklenmedik ve etkili
degisimleri gerceklestirme yetkinligine sahiptirler (Celik, 1998). Ayrica, insan
onuruna saygi gostermek, adaletli davranmak, fedakarlik sergilemek, oOzgiirliik¢ii
diisiinmek, insan haklarina hakim olmak, dirtstlik ve esitlik¢i bir yaklasim
benimsemek doniigiimcii liderligin temel degerleri arasinda yer almaktadir (Pielstick,
1998). Bu degerler dogrultusunda hareket eden dontistimcii liderler, ¢alisanlarda daha
yiksek diizeyde memnuniyet, baglilik, motivasyon ve c¢aba ortaya c¢ikararak
performans artis1 saglamaktadirlar; boylece diger liderlik tiirlerinden ayrigmaktadirlar
(Keegan ve Hartog, 2004).

1.7.1.2. Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri

Déniisiimeii liderlik kavrami ilk kez Dawston’n (1973) Isyan Liderligi adl
eserinde ortaya atilmis, kavrama iligskin sistematik oneriler ise 1978 yilinda James
McGregor Burns tarafindan gelistirilmistir (Eraslan, 2011). Ardindan, Bass vd.,
(Bass, 1987; Bass ve Avolio, 1989; Bass vd., 1987) tarafindan doniisiimcii liderlik
kapsamli bigimde ele alinarak onemli ol¢lide genisletilmistir (Leithwood vd., 1992).
Bass, 1980’lerin basinda ydneticiler arasinda doniisiimcii liderlige ve bu liderlik
bi¢iminin gelistirilmesine duyulan ihtiyaca dikkat ¢eken ilk isim olmus, yoneticilerin
daha “doniistiiriicii” olmay1 &grenebilecegini vurgulamustir. Ik ortaya atildiginda
siipheyle karsilanan bu goriig, zamanla doniisiimcii liderligin 6grenilebilen bir beceri

oldugu yoniinde kabul gormiistiir (Bass ve Avolio, 1990).

Amelia’ya (2025) gore doniistimcii liderlik, liderin agik ve herkes tarafindan
paylasilabilen bir vizyon ortaya koymasiyla baglar. Lider, bu vizyon dogrultusunda
ornek davraniglar sergiler ve ekibini yetkilendirme siirecleriyle siirece aktif olarak
dahil eder. Ayrica, bireylerin farkliliklarini ve ihtiyaglarimi dikkate alarak onlara
kars1 duyarli davranir. Bu sekilde lider, ¢alisanlarini etkiler, onlara ilham verir ve
motive eder. Sonug olarak, ekip iiyeleri beklenenden daha yiiksek bir performans
gosterir. Bu baglamda doniisiimcii lider, yalnizca vizyon belirlemekle kalmaz; bu

vizyonu uygulama siirecinde hissettirir ve calisanlarina ilham verir. Ilham
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yaratamayan lider yalnizca yonetim islevini yerine getirmis olur. Dolayisiyla liderler,
ilham verme konusunda yaratici; uygulamayi tesvik etmede ise cesur olmalidir
(Ackoff, 1999). Carless vd. (2000), doniisiimcii liderlerde bulunmasi gereken temel
ozellikleri; (1) gliclii bir vizyon iletmek, (2) personeli gelistirmek, (3) destek
saglamak, (4) personeli gii¢clendirmek, (5) yenilik¢i olmak, (6) etkili liderlik
gostermek ve (7) karizmatik bir durus sergilemek seklinde siralamaktadir. Nitekim
karizmatik liderlik ozelliklerinin en belirgin sekilde gortldiigii liderlik tiirti de
dontistimcii liderliktir. Dontlistimcii liderler, bagl bulunduklar1 grubun beklentilerini
karsilamak amaciyla yogun caba gosterir, iki yonlii ve is birligine dayali iliskiler
kurar, astlartyla kurduklar1 etkilesim temelli baglar sayesinde iletisim kalitesini
artirirlar (Celik, 1998). Sinirlar asabilen, arkadas canlisi, asir1 resmiyetten uzak, adil,

tesvik edici ve tavsiye verici bir yaklasim benimserler (Pielstick, 1998).

Déniisiim siirecinde lider, ¢alisanlarina siirekli motivasyon saglayarak siirecin
isleyisine yonelik giiven insa eder ve amaclarini net bicimde aktarir; ayrica iyi bir
dinleyici olarak calisanlarinin sorularini yanitsiz birakmaz (Eraslan, 2011). Bu
baglamda doniistimcii lider, orgiitteki degisimleri yakindan izleyen, astlarinin
fikirlerine deger veren, empati kurabilen ve gerektiginde hem orgiit kiiltiiriinde hem
de calisan davraniglarinda koklii degisiklikler yapabilen kisidir (Barli, 2010).
Nitekim bu liderlik yaklasimi, geleneksel varsayimlara ve uygulamalara ne dlgiide
meydan okundugu ile calisanlarin bireysel ihtiya¢c ve kaygilarinin hangi diizeyde
karsilandig1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir (Moss vd., 2007). Doniisiimcii
liderler, sistemin baskilar1 karsisinda direng gostererek mevcut sinirlarin 6tesine
geemeyi hedefleyen stratejik planlara sahiptirler. Baskalarinin beklentileriyle sinirl
kalmaksizin, kendi fikirleri ve benimsedikleri ilkeler dogrultusunda hareket eden bu
liderler (Ackoff, 1999), kurumlarinin gelecegine iliskin net bir vizyon gelistirir ve bu
vizyonu calisanlarina hissettirirler (Carless vd., 2000). Bu siiregte girisimciligi ve
kisisel gelisimi tesvik eder, uygun bir ortam yaratarak enerjilerini g¢evrelerine
yansitirlar. Yalnizca diisiinmek, sorgulamak ve risk almakla kalmaz; ayni zamanda
calisanlarin1  etkileyerek diislincelerini  benimsetirler (Celik, 1998). Nitekim
dontisiimcii liderlik; idealizm, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel
ilgi unsurlarini igeren, takipgilerini beklenenden daha yiiksek performans gostermeye
yonlendiren bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Hidayat ve Patras, 2024). Bu
liderlik anlayisi, vizyonun net bir sekilde iletilmesi, calisanlarin desteklenmesi ve
yetkilendirilmesi, yenilikgi uygulamalarin tesvik edilmesi gibi siirecleri
kapsamaktadir. Egitim baglaminda doniisiimeii liderler, 6gretmenlerin yalnizca
mesleki gorevlerini yerine getirmelerini degil, ayn1 zamanda yaraticiliklarint ve

yenilik¢i davranislarini gelistirmelerini hedeflemektedirler. Benzer bicimde, Ozer ve

8
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Karadas (2021), egitim kurumlarinda liderlik tarzinin giiven iliskilerini dogrudan
etkiledigini; 1isbirlik¢i yaklasimlarin giiveni pekistirirken, otoriter ve ilgisiz
yaklasimlarin ise zayiflattigini ortaya koymustur. Bu baglamda doniisiimcii liderlerin
eylemleri, ¢alisanlar agisindan bir giiven teminati olarak goriilmekte; liderlerin
samimi, cana yakin ve sefkatli tutumlar1 (Pielstick, 1998) karsilikli gliven ortamini
gliclendirmektedir. Sonug¢ olarak doniigimcii liderlik, ¢alisanlarin yaptiklart ise
iliskin biling ve farkindalik diizeyini artirarak onlar1 grup, orgiit ve toplum yararini

bireysel ¢ikarlarin 6niinde tutmaya yonlendirmektedir (Yammarino vd., 2005).

Déniistimceii liderligin temel amaglarindan biri, bireysel cikarlarin Gtesine
gecerek takim hedeflerine odaklanan bir perspektif gelistirmektir (Celik, 1998). Bu
liderlik yaklasimini benimseyen yoneticiler, sozsiliz iletisimde de etkili olup, bu
yonleriyle takipgilerine 6rnek teskil etmektedir. Dontisiimcii liderlikte glivenin tesis
edilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan tutarlilik kritik bir unsur olup, liderler
davraniglarinin siirekli izlendiginin bilinciyle s6z ve eylemlerinin uyumuna G6zen
gostermektedirler (Pielstick, 1998). Ayrica, calisanlarin beklentilerini karsilamaya,
onlarin mutluluk ve memnuniyetlerini artiracak unsurlari1 belirlemeye ve katkilarini
takdir etmeye 6nem vermektedirler. Degisim siireclerinde ortaya ¢ikan direncle basa
cikmak, calisanlarin motivasyonunu saglamak ve bu siiregte hem kendi enerjilerini
hem de ekiplerinin moralini yiiksek tutmak doéniisiimecii liderlerin  temel

sorumluluklar1 arasindadir (Eraslan, 2011).

21. yiizyilm degisim ve rekabet kosullarinda egitim kurumlarinin
stirdiiriilebilir basar1 elde edebilmeleri icin kritik bir yonetim anlayisi olarak
degerlendirilmektedir. Egitim baglaminda ise doniisiimcii liderlik, yalnizca akademik
basartya katki saglamakla kalmayip giiclii bir okul kiiltlirlinlin insasina da hizmet
etmektedir (Atasoy, 2020). Doniisiimcii liderler, bu yoniiyle hizmetkar liderler olarak
da goriilebilirler (Karadas vd., 2025). Doniisiimeii liderler ayrica, dgretmenlerin
motivasyonunu, is tatminini ve yenilik kapasitesini artirarak egitim kalitesine
dogrudan katki saglayan bir liderlik bi¢imi oldugu ifade edilmektedir (Buri¢ vd.,
2021; Hidayat ve Patras, 2024; Vermeulen vd., 2022).

1.7.2. Yoneticiye Giiven
1.7.2.1. Giiven Kavram

Lewis ve Weigert’e (1985) gore giiven, sosyal iliskilerin goz ardi
edilemeyecek temel unsurlarindan biridir. Sosyal teoriler, giiveni bu iligkilerde

sagladig katkilar cergevesinde degerlendirmektedir. Giiven, yasamin her alaninda
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var olup istikrarl iliskilerin siirdiiriilmesinde, is birliginin devaminda ve hatta giinliik
etkilesimlerin en kii¢lik birimlerinde dahi gereklidir (Misztal, 1996). Ayrica giiven; is
birliginin stirekliligi i¢in vazgecilmez, olas1 her tiirlii degisimin ger¢eklesmesinde
anahtar, glinliik rutinlerin ytiriitiilmesinde zorunlu ve saglam iligkilerin kurulmasinda

olmazsa olmaz bir unsur olarak goriilmektedir (Borii ve Glineser, 2005).

Giiven ortami, bireylerin duygularini 6zgiirce ifade edebildigi, diisiincelerini
paylasabildigi ve ortak amaglar dogrultusunda katilimer bir sekilde calisabildigi bir
iklim sunar. Bu baglamda, giiven ile iletisim arasinda karsilikli ve kagimilmaz bir
etkilesim s6z konusudur; giiven, insan iligkilerinin temel bileseni olarak
konumlanmaktadir. Kalici, nitelikli ve tiretken iligkiler, giiven, acik iletisim ve algi
diizeyi temelinde sekillenmekte ve bu unsurlarin karsilikli  etkilesimiyle
doniismektedir. Giiven, iletisim ve alg1 arasindaki iligki, basit bir aritmetik toplamdan
ziyade sinerjik bir etkilesim niteligi tasimakta; zira gliven veya iletisimin
bulunmadig1 ortamlarda, yiiksek nitelikli iligkilerin ya da etkili bir ¢alisma ortaminin
olugmasi miimkiin olmamaktadir (Mishra ve Morrissey, 1990). Egitim baglaminda
giiven ortami, Ogretmenlerin mesleki gelisim  faaliyetlerine  katilimini,
meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylagimini ve is birligini tesvik ederek ogretimsel
uygulamalarin gelisimine katki saglamaktadir. Bu cercevede, merkeziyet¢i ve
hiyerarsik egitim sistemlerinde giiven, O&gretmenlerin  yenilikgi  0gretim
uygulamalarim1  benimseme  istegini  artiran  kritik  bir unsur  olarak
degerlendirilmektedir (Yalcin vd., 2025).

1.7.2.2. Orgiitlerde Giiven

Mayer vd., (1995), giiveni; bireyin, karsi tarafin kendi yararma hareket
edecegine dair beklentisine dayanarak, o tarafin olasi tiim eylemleri karsisinda
savunmasiz kalmayi kabul etmesi seklinde tanimlamaktadir. Benzer bigimde
Whitener vd., (1998), giliveni bireyin karsilasabilecegi zorlu siireclerde kendini
koruyabilmek amaciyla bir orgiitiin korumasi altina goniillii olarak girmesi ve onun
kontroliinii kabul etmesi seklinde tamimlamaktadir. Orgiitlerin istikrarli bigimde
ilerlemesi ve tiyelerinin memnuniyetinin saglanabilmesi i¢in, orgiit icinde bireyler ve
gruplar arasinda gilivenin tesis edilmesi kritik 6neme sahiptir (Cook ve Wall, 1980).
Bu baglamda orgiitsel giiven, ¢alisanlarin orgiit icerisindeki bireylerin ve gruplarin
niyet ve davranislarinin diiriist, acik ve karsilikli yarar saglayacak sekilde olacagina
dair inanglar1 olarak tanimlanir. Bu giiven algisi, orgiit tiyelerinin is birligi yapma,
bilgi paylagsma ve ortak hedeflere ulasma konusundaki isteklerini artirir; orgiitsel
giivenin yliksek oldugu ortamlarda iletisim kanallar1 daha agik, is birligi daha giiglii
ve orgiitsel baglihk daha yiiksektir (Ciftci ve Oneren, 2017). Nitekim birlikte
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calismak cogu zaman karsilikli bagimlilig1 gerektirdiginden, bireyler hem kisisel
hem de orgiitsel amaglarina ulasabilmek icin farkli bigimlerde baskalarina giivenmek
durumundadir (Mayer vd., 1995).

Orgiitlerde giiven duygusunun yerlesmesi, calisanlarin daha fazla caba
gostermelerini, sorumluluk {istlenmelerini ve buna bagli olarak daha olumlu
davranislar sergilemelerini saglamaktadir (Aslan ve Ozata, 2009). insanlar arasinda
kalici, yapict ve iiretken iligkilerin gelisebilmesi, karsilikli anlayis, gercek
paylagimlar ve giivene dayali bir zeminin varligi ile miimkiindiir (Mishra ve
Morrissey, 1990). Ozkul vd.,’ne (2022) gore, orgiitsel giiven, galisanlarm drgiitteki
iligkilerinde karg1 tarafin niyet ve davranislarina yonelik olumlu beklentiler
gelistirmesi ve bu beklentilerin is birligi, baglilhik ve verimliligi artirmasiyla
sonuglanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Giiven, ayn1 zamanda bilgi paylasiminin da
temel unsurlarindan biridir; zira ¢alisanlar 6rgiit icerisinde gliven ortami olustugunda
bilgi paylasmaya daha istekli olmakta, bu da deger yaratma, rekabet giicliniin artmasi
ve orgiitsel becerilerin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Aslan ve Ozata, 2009).
Orgiit iiyelerinin, mensubu olduklart kuruma duygusal olarak baglanmalar,
islerinden doyum almalar1 ve Orgiitlerinden ayrilmak istememeleri, biiyiik 6l¢iide
giivene dayali iligkilere baglidir. Bu noktada, ¢alisanlarin hem yoneticilerine hem de
orgiite biitlinsel anlamda gliven duymalar1 gerekmektedir (Demircan ve Ceylan,
2003). Orgiitsel yap: iginde kisilerarasi giiven baglaminda ele alinan yéneticilere
giiven, yoneticinin etik degerlere ve adalet ilkesine bakisi ile bu ilkeleri hayata
gecirme bigimine gore sekillenmektedir (Kog ve Yazicioglu, 2011). Bu dogrultuda,
Yal¢in vd.,’ne (2025) gore yoneticiye giiven, okul liderligi kuraminda duygusal ve
motivasyonel bir yol olarak ele alinmakta ve Ogretmenlerin okul ortamindaki

algilarint dogrudan sekillendiren kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

1.7.2.3. Yoneticiye Giiven

Yoneticiye duyulan giiven, oOrgiitsel iliskilerin en temel unsurlarindan biri
olarak, yonetici ile ¢alisanlar arasindaki etkilesimde merkezi bir rol oynamaktadir
(Mishra ve Morrissey, 1990). Giiven kavrami yalnizca yonetim alaninda degil; din,
felsefe ve psikoloji gibi farkli disiplinlerde de liderlik baglaminda ele alinmis, tarih
boyunca ¢esitli kiiltiirlerin mitoloji ve edebiyat eserlerinde ortak bir tema olarak
islenmistir (Brower vd., 2000). Bu baglamda, liderin etkili bir yoOnetim
sergilemesinde belirleyici unsur, calisanlarin lidere duydugu giivendir (Borii ve
Giineser, 2005).

Gtiven, orgiitlerde bireyler, gruplar ve liderler arasindaki iligkileri kapsayan,
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genis boyutlu bir olgudur. Ani sekilde olusmaz; zaman, deneyim ve istikrarli
davraniglar gerektirir. Bu siiregte liderler, davraniglari ve rol model olmalari
sayesinde giivenin insasinda en 6nemli paya sahiptirler (Aslan ve Ozata, 1990).
Giiven ortaminin olusturulmasinda birincil sorumluluk yoneticidedir; ¢iinkii
hiyerarsik pozisyonu ona onemli bilgilere erisim ve karar alma siireglerinde tstiinliik
saglamaktadir (Mishra ve Morrissey, 1990). Whitener vd.,’ne (1998) gore
yoneticilerin davranislar1 gilivenin temelini olusturur; bu nedenle giivene dayali
iliskilerin ilk adim1 yonetim tarafindan atilmalidir. Lider ile ¢alisan arasinda yiiksek
nitelikli bir iliskinin tesis edilmesi, ancak karsilikli giivenin gelismesiyle
miimkiindiir. Nitekim karsilikli giiven ile lider-¢alisan iligkisi birbirinden ayrilmaz
unsurlardir (Yolag, 2011). Mayer vd.,'ne (1995) gore yoneticiye giiven, calisanlarin,
yoneticilerinin aldig1 kararlarin ve sergiledigi davranislarin olumlu sonuglar
doguracagimna inanarak, bu dogrultuda savunmasiz kalmaya istekli olmalaridir.
Giiven ortami olmaksizin yoneticiler, calisanlarinin potansiyelinden tam olarak
yararlanamazlar; verilen gorevler yerine getirilse dahi, c¢alisanlarin sergiledigi
performans en yiiksek diizeye ulasmaz. Bu baglamda, yoneticilerin giiciiniin 6nemli
bir béliimiiniin gliven ortamindan kaynaklandigi soylenebilir (Mishra ve Morrissey,
1990). Alanyazinda, calisanlar ile yoneticiler arasindaki is birligi, iletisim ve karar
alma siireclerinin, giiven duygusunun artmasina paralel olarak gii¢lendigi
belirtilmektedir (Aslan ve Ozata, 1990).

Butler (1991), bir kisiye giivenebilmenin 6n kosullarini; tutarlilik (giivenilir
olma), biitlinliik (diiriistliik ve dogruluk), sadakat (baskalarin1 koruma, destekleme ve
tesvik etme istegi), aciklik (bilgi ve fikirleri paylasma istegi) ve yetkinlik (teknik
bilgi ve kisilerarasi becerilere sahip olma) seklinde bes bashikta toplamaktadir.
Glivenilir davranis sergileyen yoneticiler, ¢calisanlar tarafindan benimsenir ve karsilik
goriir; bu da giliven insast icin gerekli zemini hazirlar (Whitener vd., 1998).
Doéniistimceii liderlikte de karsilikli gliven temel unsurlardan biridir; zira giiven,
calisanlarin daha fazla caba gostermelerini ve karsilastiklar1 engelleri agmalarini
saglar (Jung vd., 2000). Bu dogrultuda, okul liderleri, giiven temelli bir okul iklimi
olusturarak Ogretmenlerin profesyonel 6grenme becerilerini gelistirmeye ve hem
bireysel hem de is birligi icinde daha yiiksek diizeyde ¢aba ve 6grenci basarisi elde
etmeye tesvik ederler. Liderlerin acik, adil, deger temelli ve seffaf uygulamalari, okul
topluluklarinda saygi ve giiven ortami yaratir. Bu tiir bir giiven ortami, 6gretmenlerin
risk almasini, yenilik¢i uygulamalar baslatmasini ve mesleki gelisimlerine
odaklanmalarin1 saglar (Atasoy ve Yalgin, 2023). Giivenin bulunmadig: iligkilerde
ise ¢atisma kacginilmazdir; iletisim kanallar1 saglikli islemez. Giivenin stirekliligi i¢in

bireyler iletisim yoluyla baglarini pekistirir ve bu bagi korumak amaciyla siirekli
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dikkat gosterirler. Glivenin olusmasi zaman alir; ancak bu siirecin basariya ulasmasi
icin liderlerin sdylem ve eylemlerinin tutarli olmas1 gerekir. Tutarsizlik, calisanlarda
hayal kirikligina ve olumsuz tutumlara yol agar (Arslantag ve Dursun, 2008).
Liderlerin net ve acgik bir iletisim tarzina sahip olmasi, vaat ettikleri ile
gerceklestirdikleri eylemler arasinda uyum bulunmasi, giiven ortamimin olusmasi
acisindan kritik oneme sahiptir. Aksi takdirde verilen sozlerin yerine getirilmemesi,
calisanlar iizerinde olumsuz etkiler dogurur. Tutarl1 davranis sergileyen yoneticiler,
calisanlarina 6ngdriilebilir bir yonetim anlayist sunarak giiven tesis ederler. Bu
gliven, calisanlarin islerinde ve iliskilerinde risk alabilmelerine zemin hazirlar
(Whitener vd., 1998). Yoneticilerin samimi iletisimleri, ¢alisanlarda giliven
duygusunu giiclendirir ve nihayetinde orgiitiin genel iklimini belirleyici bir faktor

haline gelir (Mishra ve Morrissey, 1990).

1.7.3. Takim Yaraticihk Oz Yeterliligi
1.7.3.1. Yaraticihlk Kavram

Green vd.,’ne (2024) gore yaraticilik, ice yonelen dikkatle sekillenen ve
bellekte hazir bulunmayan yeni temsiller iiretmeyi amaglayan bir siirectir. Bu siirecte
zihinsel odak belirli bir hedef dogrultusunda siirlandirilir ve 6zgiin fikirlerin ortaya
cikmasi saglanir. Benzer sekilde Zhou ve Lee (2024), yaraticiligr fikir iiretme ve bu
fikirleri segme becerisinin birlesimi olarak tanimlamakta; yaratici siirecin yalnizca
teknik becerilerden degil, ayn1 zamanda 6zgiin fikirler gelistirme ve bunlar1 anlamli,
biitlinliiklii bir yapiya doniistiirme yetisinden beslendigini vurgulamaktadir. Her iki
yaklasim da yaraticiligi, hem yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi hem de bu fikirlerin
hedefe uygun sekilde gelistirilmesi siireci olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
yaraticilik, olaylara farkli perspektiflerden yaklasmayi, mevcut sorunlara 6zgiin
cOziimler gelistirmeyi ve Onceden ilgisiz goriinen siirecleri, {irlinleri veya
materyalleri yeni ve daha iistiin bir bigimde bir araya getirmeyi gerektirir (Mumford
ve Gustafson, 1988). Yaraticilik ayn1 zamanda, bireylere yeni diisiinme bigimlerini
deneme ve ifade etme 6zglrliigli sunarken; yenilik¢i fikirler ise ¢cogunlukla degisim
stirecleriyle birlikte ortaya ¢ikmaktadir (Paulus vd., 2012). Beaty ve Kenett (2023),
yluksek diizeyde yaratict bireylerin anlamsal bellekten daha genis Olgekte
yararlanarak farkli kavramsal kategoriler arasinda gec¢is yapabildiklerini ve bu
ozelligin yenilik¢i fikirlerin gelisimini destekledigini belirtmektedir. Ote yandan
yaraticilik, oOrgiitlerin rekabet giiciinii korumalar1 ve varliklarini siirdiirebilmeleri
acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Gong vd., 2009). Benzer
sekilde, Saleh vd., (2023), yaraticiligin stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢iligin temelinde

yer aldiginmi ve orgiitlerin ¢evresel ile toplumsal zorluklarla basa ¢ikabilmeleri igin
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yaratict dlistinme siireclerinden etkin bi¢imde yararlanmalar1  gerektigini
vurgulamaktadir. Nitekim, kurumlarin uzun vadeli basarisi, biiylik oOlcilide
calisanlarinin yaraticilik diizeyine baglidir (Amabile, 1988). Ciinkii grup iiyeleri,
birbirlerinin hem motivasyon hem de bilissel siire¢lerini etkileyerek yaraticilik
potansiyelini sekillendirirler. Ornegin, bir grup iiyesi tarafindan paylasilan yaratici
bir fikir, diger tiyelerin biligsel olarak yaratici diisiinmeye ydnelmesine katki
saglayabilir. Buna karsilik, bir iiyenin olumsuz bir tutum veya sikayet dile getirmesi,
diger lyelerin goérev motivasyonunu diisiirebilir. Dolayisiyla, grup i¢indeki her
bireyin yaraticiligi hem diger liyelerden etkilenir hem de onlarin yaraticiligin etkiler
(Paulus vd., 2012). Benzer sekilde, Zhao vd., (2024), 6grenme ve dinamizm diizeyi
ylksek olan takimlarin iiyelerine fikirlerini rahatca ifade edebilecekleri bir iletisim
ortami sundugunu, bunun da ortak zihinsel modellerin olusmasini kolaylastirdigini
ortaya koymustur. Boyle bir ortam, takim iiyelerinin kendilerini yaratic1 fikirler
tiretme ve uygulama konusunda daha yetkin goérmelerini, yani takim yaraticilik 6z-
yeterliliklerinin gliglenmesini saglamaktadir. Bu baglamda, takimla giiclii bir sekilde
biitiinlesen bireyler, sahip olduklar1 becerileri, bilgileri ve fikirleri ekiplerinin
basarisina katki saglamak amaciyla paylasma ve bunlar1 diger lyelerle yapici
bicimde tartisma egilimindedir. Fakat, ekip biitiinlesmesinin diisik oldugu
durumlarda, tiyelerin fikirlerini agik¢a ifade etme olasiligi da azalir (Shin ve Zhou,
2007). Tim bunlara ragmen Shalley vd., (2004) yaraticilik literatiiriiniin bireysel
calisan yaraticiligt konusunda oOnemli ilerlemeler kaydettigini, ancak takim
diizeyindeki yaraticiliga iliskin arastirmalarin goérece siirli kaldigini ortaya

koymustur.

1.7.3.2. Takim Yaraticihgi

Orgiitler, amaglarma ulasmak, varliklarini siirdiirebilmek ve rekabet avantaji
saglayarak bunu devamli kilabilmek i¢in caba gostermektedir. Bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi, yaraticilik ve yenilik¢iligin goéz ardi edilemeyecek unsurlar
olarak ele almnmasini zorunlu kilmaktadir (Iraz ve Altiisik, 2016). Nitekim Nybakk
vd.,’ne (2011) gore, orgilitsel yaraticiligin temel kaynagi ¢alisanlardir ve orgiit iklimi,
calisanlarin yaraticiliga yonelik motivasyonlarinin artirilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda takim yaraticiligi, ekip diizeyinde yeni ve faydal
fikirlerin iiretilmesi siireci olarak tanimlanmakta ve hem takim dinamikleri hem de
orgiitsel ¢evreden etkilenmektedir (Ali vd., 2021). Luo vd., (2023) ise, takim
yaraticiligini liyelerin ortak ¢abalar1 sonucunda ortaya ¢ikan yaratici fikirlerin tiretimi
olarak ele almakta; bu siirecin bilgi paylasimu, isbirligi ve karsilikli etkilesim yoluyla

giiclendigini vurgulamaktadir. Takim yaraticilig1 yalnizca bireysel yaraticiliklarin
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toplami1 degil, ayn1 zamanda {iyeler arasinda gelisen sinerji, kolektif motivasyon ve
karsilikli 6grenme ile ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica psikolojik glivenlik, etkili iletisim
ve ortak zihinsel modeller, takim {iyelerinin yaratici fikir gelistirme ve uygulama
konusundaki 06z-yeterlilik algilarin1 destekleyerek yaraticiligi beslemektedir. Bu
yoOniiyle takim yaraticiligi, orgiitler icin hem kritik bir rekabet avantaji hem de
yenilik¢i performansin anahtar1 olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde Byron
vd., (2022), takim yaraticiligini fikir iiretimi ve uygulamanin birbirini tamamlayan
unsurlar1 olarak tanimlamakta; gorev bagimliligi, 6zerklik ve isbirliginin yaratici
ciktilart giiglendirdigini belirtmektedir. Bununla uyumlu olarak Leroy vd., (2021),
liderlerin kapsayici ve takim odakli davranislarinin, farkli bakis agilarimi tesvik
ederek ortak 6grenme ve isbirligine dayali bir ortam olusturdugunu ve bu durumun

takim yaraticilig1 lizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

1.7.3.3. Oz Yeterlilik

Wood ve Bandura’ya (1989) gore 6z-yeterlilik, bireyin belirli durumlarin
gerektirdigi talepleri karsilayabilmek i¢in gerekli motivasyonu, biligsel kaynaklari ve
eylem planlarin1 harekete gecirme becerisine olan inancini ifade etmektedir. Arseven
(2016) ise, oz-yeterliligi, bireyin belirli bir performansi basartyla gerceklestirebilme
konusundaki kendi yargisina ve yetkinliklerine duydugu giliven olarak
tamimlamaktadir. Oz-yeterlilik inanci, 6grenen agisindan yalmzca okul yasamindaki
akademik basarinin 6nemli bir belirleyicisi degil, ayn1 zamanda okul digindaki

yasaminda da tiim hayat1 boyunca kullanacagi temel bir beceri niteligi tasimaktadir.

Oz-yeterlik kavram, ilk olarak Bandura (1977) tarafindan, bireyin belirli bir
sonucu lretebilme yetenegine dair inanci seklinde ortaya konmustur. Bu yapi,
bireylerin se¢imlerini, hedef belirleme siireclerini, duygusal tepkilerini, harcadiklari
cabayi, zorluklarla basa ¢ikma bigimlerini ve kararlilik diizeylerini etkileyen temel
bir motivasyon unsuru olarak kabul edilmektedir. Ayrica Oz-yeterlik, bireyin
O0grenme deneyimleri ve aldigi geri bildirimler sonucunda zamanla gelisebilen
dinamik bir 6zelliktir (Gist ve Mitchell, 1992). Bu baglamda, 6z-yeterlik yalnizca
bireyin bilgiye erisimini degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi hatirlama ve etkili bir sekilde
kullanma siirecini de tesvik eder; dolayisiyla, ulagilmak istenen hedefler iizerinde
dogrudan etkili olur (Damperat vd., 2016).

1.7.3.4. Yaratiaa Oz Yeterlilik

Yaratic1 6z-yeterlik, 6z-yeterlik kavraminin yaraticiligin belirli bir alanina

uyarlanmis bicimidir (Damperat vd., 2016). Ozellikle yeni fikirlerin iiretilmesi séz
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konusu oldugunda 6nemli bir yere sahiptir (Ford, 1996). Tierney ve Farmer (2002),
yaratict 6z-yeterligi, bireyin yaratici sonuglar ortaya koyma yetenegine olan inanci
olarak tanimlamaktadir. Bir gorevde basarili olabilecegine inanan bireyler, basarisiz
olacaklarim1 diislinenlere kiyasla hem daha avantajli bir baglangi¢ yapar hem de

basartya ulasma olasiliklar1 daha yiiksektir (Gist ve Mitchell, 1992).

Bireylerin yaratic1 6z-yeterlik diizeyleri, yiiksek 6grenme yonelimine sahip
olmalar1 veya doniistimcii liderlerin etkisi altinda bulunmalari durumunda artis
gostermektedir (Gong vd., 2009). Liderler, ekiplerin yaratict 0z-yeterligini
gelistirmede kritik bir role sahiptir. Bu etki, calisanlara yeni fikirler iiretmede is
birligi yapma firsatlar1 sunmak, katilime1 yaratici problem ¢ézme yontemlerini tesvik
etmek ve destekleyici bir Orgiitsel strateji ile uygun calisma ortamini saglamak
yoluyla ortaya c¢ikar (Paulus vd., 2012). Yaratict ekipler, yaratici stratejiler
gelistirme, firsatlar1 tanima ve mevcut kaynaklar1 gruplar arasinda etkili bir sekilde
tahsis etme becerileriyle &ne ¢ikar (Chen, 2007). Ote yandan, takim yaraticiligi
yalnizca bireysel grup tiyelerinin yaraticiliklarinin toplami degildir; iiyeler arasindaki
etkilesimler ve sinerji, ortaya cikan yaratici ¢iktinin nicelik ve niteligini artirir
(Paulus vd., 2012).

1.7.4. Yenilik¢i Okul Iklimi
1.7.4.1. Okul ve Egitim

Egitim, toplumdaki bireylerin yasamlarini sekillendiren temel araglardan
biridir. Egitim kurumlari, 6grencileri gelecek nesillere hazirlamak ve gerekli bilgi ile
becerileri kazandirmak amaciyla kaliteli egitim sunmakla yiikiimliidiir (Ismail vd.,
2022). Okullar, orgiin ve siirekli egitim olanaklar1 baglaminda 6ne ¢ikan en temel
egitim kurumlaridir. Temel sorumluluklari, toplumun beklentilerini ve 21. yiizyilin

gereksinimlerini karsilayan bireyler yetistirmektir (Giinal ve Demirtagli, 2016).

Okullar, 6grencilerin sosyoekonomik durumlari veya aile gegmisleri ne olursa
olsun, Ogrenmelerinde etkili olup fark yaratabilmektedir. Okul etkililigi iizerine
yapilan arastirmalar, bazi okullarin digerlerine kiyasla belirgin basar1 farklar
gosterdigini ortaya koymaktadir (Ismail vd., 2022). Her okul, benzer yapisal
ozelliklere sahip olsa da, kendine 6zgii bir kimlige sahiptir; bu kimligi, okula ait
degerler, normlar, inanglar, semboller, gelenekler ve uygulamalar sekillendirir
(Horton, 2018). Etkili okullarin bazi temel o6zellikleri bulunmaktadir: tiim
Ogrencilerin 6grenebilmesini saglayacak mekanizmalar, kalite ve esitligin odak

noktasi olmasi, 6grenci ve ¢alisanlara giivenli ve gelisime agik bir ortam sunulmast,
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kaynaklarin adil dagitimu, siirekli gelisim ve 6grenme siireclerinin desteklenmesi gibi
unsurlar bu 6zellikler arasinda sayilabilir (Giinal ve Demirtasli, 2016). Okul iklimi ve
Ogrenci basarisi, birbirini etkileyen ve karsilikli bagimli olan iki énemli unsurdur
(Hoy ve Hannum, 1997). Etkili bir okul iklimine sahip okullar, 6gretim siiresini
koruyan saglam yapilar ve prosediirler gelistirir (Horton, 2018). Okul toplulugu,
yalnizca okul iklimi algisim1 paylagsmakla kalmaz, ayni zamanda bu iklimden
dogrudan etkilenir (Kang, 2023).

Saglikli okul iklimleri, yiiksek diizeyde 6gretmen bagliligi, akademik vurgu,
meslektas liderligi, kaynak destegi, miidiir etkisi ve kurumsal biitlinlik ile
karakterize edilir. Akademik vurgu kapsaminda, Ogrenciler i¢in yiiksek fakat
ulagilabilir hedefler belirlenir; 6grenme ortami diizenli ve ciddi bir yapiya sahiptir;
Ogretmenler Ogrencilerin basarili olacagina inanir; Ogrenciler ise ¢aligkan ve
akademik olarak basarili olanlara saygir duyar. Ogretmen bagliligi, 6gretmenlerin
birbirlerine, islerine ve Ogrencilerine karsi olumlu hisler beslemesi ve gorevlerini
sevkle yerine getirmesi anlamina gelir. Meslektas liderligi, arkadasca, destekleyici,
actk ve esitlikci normlara dayali davraniglart kapsar. Kaynak destegi, gerekli
malzemelerin kolayca erisilebilir olmasini ifade eder. Miidiir etkisi, etkili miidiirlerin
iistleri nezdinde ikna edici olmalar1 ve yonetimde 6nemli bir yer edinmelerini belirtir.
Son olarak, kurumsal biitiinliik, okulun programlarinin egitimsel uyumunu koruyarak
cevresiyle etkili bir bicimde basa ¢ikabilme kapasitesini tanimlar (Hoy ve Hannum,
1997).

1.7.4.2. Okul iklimi

Okul iklimi, okul ortaminin iiyeleri {izerindeki etkilerini, tiyelerin bu etkilerle
ilgili paylastigi algilar ¢ercevesinde tanimlar. Bu algilar ortak bir paydada
bulustugunda, okul iklimi ortaya ¢ikmaya baslar (Horton, 2018). Her okul iklimi,
bulunduklart okula 6zgidiir ve Ogrenciler, 6gretmenler ile yoneticilerin okulun
ozelliklerini algilama ve agiklama bigimlerinin bir yansimasini sunar (Verbeke vd.,
1998). Glusac vd., (2015) okul iklimini, bir orgiitiin degerleri, beklentileri ve
normlar1 ile birlikte, {iyeler tarafindan paylasilan algilarin bir modeli olarak
tanimlamaktadir. Arastirmacilar, okul iklimini genellikle 6grenme iklimi, okul
ortami, topluluk duygusu, liderlik, akademik ve sosyal iklim gibi kavramlarla
iligkilendirerek esnek bir bigimde kullanmaktadir (Hoy ve Hannum, 1997). Okul
iklimi, baglangicta bireysel faaliyetlerden kaynaklanir; ancak zamanla kismen
bagimsiz bir gerceklik kazanir ve ortak bir miilkiyet olarak hem bireysel hem de
kolektif eylemlere rehberlik eder (Morgeson ve Hofmann, 1999). Okul baglaminda

Ogretmenlerin performanslari, okul ikliminden etkilenir ve bu etki Ogretim
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siireglerinin tiim boyutlarin1 kapsar. Ogretmenlerin 6z-yeterligi ve dgretimin kalitesi,
bliyiik ol¢iide okul iklimine baghdir (Glusac vd., 2015). Bu nedenle okul iklimi,
ogretmenlere okul ortamindaki performansin tiim yonlerine iliskin 6nemli algilar

saglama acgisindan kritik bir rol oynar (Kang, 2023)

1.7.4.3. Yenilikci Okul iklimi

Yenilik¢i okul iklimi, yeni bilgi ve uygulamalarin iiretildigi ve bu {iretimin
olugmasi i¢in desteklendigi prosediirler ile davraniglara iligkin, Orgilitsel {iiyeler
tarafindan paylasilan ortak algilar olarak tanimlanmaktadir (Van Der Veght ve Van
De Vliert, 2005). Degisime agik ve zaman ile mekadnin dinamiklerine uyum
saglayabilen oOrgiitler, bilgiyi verimli bir sekilde islemekle kalmaz, ayni zamanda
mevcut ortamda yeni bilgiler olusturur (Nonaka, 1994). Yenilik¢i bir okul, farkl
bakis agilarina ve ¢esitli fikirlere acik bir yapiya sahiptir (Kang, 2023). Yenilik¢ilige
deger veren okul kiiltiirlerinde, yenilik¢i okul iklimi ortaya ¢ikar. Bu iklime sahip
okullarda etkili uygulamalar gelistirilir ve yayginlastirilir; problem ¢6zme siirecleri
sistematik bir bigimde yiiriitiiliir ve sosyal ile profesyonel bir fikir aligverisi s6z
konusudur (Deal ve Peterson, 1999). Yenilik¢i iklim, yeni fikirlerin {iretilmesini,
tanitilmasini ve uygulanmasini tesvik eden uygulamalar, davraniglar ve prosediirlerle
ilgili orgiit iiyelerinin ortak algilarini icerir. Bu uygulamalar ve prosediirler, yeni
fikirlerin gelistirilmesini desteklemeyi ve geleneksel uygulamalardan farkli, yenilik¢i
yontemlerin ortaya ¢ikmasini saglamay1 hedefler. Ayrica, hem orgiit icinden hem de
disindan bilgi edinmek, yenilik¢i iklimin temel unsurlarindan biridir (Van Der Veght
ve Van De Vliert, 2005). Degisim ve yenilik siirecinde yer alan okullar, bu
yeniliklerin uygulanmasi, benimsetilmesi ve siirdiiriilmesinden sorumludur. Bu
cercevede okullar, yeniligi vizyon edinmis ve yenilik¢i okul iklimi olusturmus
orgiitler olarak degerlendirilmektedir (Tezcan, 1998). Yenilik, ekonomi ve diger
sektorlerde oldugu gibi egitim i¢cin de vazgegilmez bir unsurdur; ¢iinkii egitimde
yenilik, daha yiiksek verim ve gelistirilmig kalite anlamina gelir (OECD, 2016).
Yenilik, 6grenme ve kesfetme arzusunu destekleyerek Ogrencilere hedeflerine
ulagmalari icin gerekli araglari saglar ve boylece egitimde temel bir gereklilik haline
gelir (Xafakos vd., 2020). Nonaka (1994), yeniligi, orgiitlerin sorunlar1 tanimladigi
ve bunlar1 ¢6zmek amaciyla aktif olarak yeni bilgiler gelistirdigi bir siire¢ olarak
tanimlar. West (1990) ise yeniligi, orgiitlin yararin1 gozetmek amaciyla yeni fikirlerin
bilingli olarak iiretilmesi, tanitilmasi ve uygulanmasi olarak ifade eder. Orgiitsel
literatiirde yenilik stireci genellikle dongiisel ve yinelenen bir siire¢ olarak
tanimlanir; bu siireg, iyilestirme icin ¢ok sayida firsat sunar, sosyal etkilesimle

gelistirilir ve stirdiiriilebilir kilinir (Moolenaar ve Sleegers, 2010).
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1.7.4.4. Yenilikci Iklime Sahip Okullarin Ozellikleri

Yenilik¢i okul iklimi, orgiitsel iiyelerin, yeni bilgi ve uygulamalarin tiretildigi
ve bu tiretimin desteklendigi prosediirler ile davranislara iliskin paylastiklar1 ortak
algilar olarak tanimlanmaktadir (Van Der Veght ve Van De Vliert, 2005). Degisime
acik ve zaman ile mekanimn dinamiklerine uyum saglayabilen orgiitler, mevcut bilgiyi
verimli bir sekilde islemekle kalmaz, ayni zamanda ortamda yeni bilgi iretir
(Nonaka, 1994). Yenilik¢i okullar, farkli bakis acilarina ve c¢esitli fikirlere
acikliklartyla 6n plana ¢ikar (Kang, 2023). Yenilige deger veren okul kiiltiirlerinde,
yenilik¢i okul iklimi kendini gosterir. Bu iklime sahip okullarda etkili uygulamalar
gelistirilir, yaygimlagtirillir ve problem ¢ozme siiregleri sistematik bir sekilde
yuritiiliir; ayrica sosyal ve profesyonel bir fikir aligverisi ortami mevcuttur (Deal ve
Peterson, 1999). Yenilik¢i iklim, yeni fikirlerin iiretilmesini, tanitilmasini ve
uygulanmasini tesvik eden uygulamalar, davranislar ve prosediirlerle ilgili orgiit
tiyelerinin ortak algilarini icerir. Bu siireg, geleneksel yontemlerin 6tesine gecerek
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini ve hem 0Orgiit i¢inden hem de disindan bilgi
edinilmesini kapsar (Van Der Veght ve Van De Vliert, 2005).

Degisim ve yenilik siirecinin merkezinde yer alan okullar, bu yeniliklerin
uygulanmasi, benimsetilmesi ve siirdiiriilmesinden sorumludur. Bu baglamda
okullar, yeniligi vizyon edinmis ve yenilik¢i okul iklimi olusturmus orgiitler olarak
degerlendirilmektedir (Tezcan, 1998). Yenilik, egitim de dahil olmak iizere tiim
sektorlerde vazgecilmezdir; ¢linkii egitimde yenilik, verimliligin artmasi ve kalitenin
gelistirilmesi anlamina gelir (OECD, 2016). Yenilik, kesfetme ve 6grenme arzusunu
destekleyerek Ogrencilere hedeflerine ulagmalar1 i¢in gerekli araglari sunar ve bu
nedenle egitimde temel bir gereklilik haline gelir (Xafakos vd., 2020). Nonaka
(1994), yeniligi, orgiitlerin sorunlar1 tanimlayip ¢6zmek amaciyla aktif olarak yeni
bilgiler gelistirdigi bir slire¢ olarak tanimlar. Benzer sekilde, West (1990) yeniligi,
Orgiitiin yararini gozetmek lizere yeni fikirlerin bilingli olarak iiretilmesi, tanitilmasi
ve uygulanmasi olarak ifade etmektedir. Orgiitsel literatiirde yenilik siireci genellikle
dongiisel ve yinelenen bir siire¢ olarak ele alinir; bu siireg, iyilestirme i¢in ¢ok sayida
firsat sunar, sosyal etkilesimle gelistirilir ve siirdiiriilebilir kilinir (Moolenaar ve
Sleegers, 2010).
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2. ONCEKI CALISMALAR

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de ve uluslararasi alanyazinda yapilan

caligmalara yer verilmistir.

2.1. Déniisiimcii Liderlik, Yenilik¢ci Okul Iklimi, Yoneticiye Giiven ve Takim
Yaraticithik Oz Yeterliligi ile Ilgili Tiirkiye’de Yapilan Calismalar

Alayoglu (2019) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tez ¢alismasinda, beyaz
yaka calisanlar 6rnekleminde yenilik iklimi, yaratici 6z yeterlilik ve degisime agiklik
degiskenleri arasindaki iliskiler detayli bigimde incelenmistir. Aragtirma, toplam 257
katilimci ile nicel bir arastirma deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismada,
yenilik ikliminin alt boyutlar1 olan yeniligi destekleme, yeniligi engelleme ve kaynak
saglama gibi faktorlerin, bireylerin yaratic1 6z yeterlik diizeyleri ve degisime aciklik
egilimleri ile anlaml diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, oOzellikle oOrgiitsel diizeyde yeniligi tesvik eden bir is ortaminin
varliginin, ¢alisanlarin yaratici potansiyellerine yonelik algilarini giliglendirdigi ve bu
durumun bireylerin degisime kars1 daha acik ve uyumlu bir tutum gelistirmelerine
katk1 sagladigt sonucuna ulasilmigtir. Bu baglamda, c¢alisanlarin yenilik¢i
uygulamalar1  benimseyebilmeleri ve degisim  siireglerine  aktif katilim
gosterebilmeleri i¢in hem bireysel yeterlik algilarinin giiglendirilmesi hem de yeniligi

destekleyici bir iklimin olusturulmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Bekdas (2021), turizm sektdriinde gorev yapan yoneticiler {izerinde
gerceklestirdigi arastirmada, bilge liderlik, yaratic1 6z yeterlilik ve yaratic1 problem
¢Ozme becerileri arasindaki iliskileri analiz etmistir. Calismada nicel teknik tercih
edilmistir ve anket uygulamasi ile veriler toplanmistir. Edirne ilindeki turizm
isletmelerinde gorev yapan 110 yonetici ile yiiriitilen calismada, bu degiskenler
arasindaki iligkiler korelasyon analizleriyle test edilmistir. Sonuglar, bilge liderlik ile
yaratict 6z yeterlilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gosterirken, her
iki degiskenin de yaratici problem ¢dzme becerisiyle anlamli iliski iginde olmadig1
belirlenmistir. Ayrica yaratic1 6z yeterlilik algisinin cinsiyet ve medeni duruma gore

farklilik gosterdigi gdzlemlenmistir.

Bodur (2019) tarafindan yiiriitiilen yiliksek lisans tezinde, &gretmenlerin
yenilik¢i okul iklimi ve orgiit iklimine iligkin algilar1 ile bu iki yap1 arasindaki
iligkiler incelenmistir. Arastirma, iligskisel tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmiis,
calisma evrenini de 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bolu ili Merkez ilgesinde

gbrev yapan toplam 306 ortaokul 6gretmeni olusturmustur. Bulgular, 6gretmenlerin
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cinsiyet, yas, 0grenim durumu, brans ve yoneticilik siiresi degiskenlerine gore
yenilik¢i okul iklimi ve orgiit iklimine yonelik algilarinda anlamli farkliliklar
bulundugunu gostermektedir. Ornegin, cinsiyet degiskeninde orgiitsel iklimin
“kisitlayict miidiir davramisi” alt boyutunda; yas degiskeninde yenilik¢i okul
ikliminin “yenilik¢ilik atmosferi” alt boyutunda; 6grenim durumuna gore ise hem
yenilik¢i okulun “Orgiitsel engeller” boyutunda hem de orgiit ikliminin “destekleyici
miidiir davranis1” alt boyutunda anlamli farklhiliklar saptanmistir. Ayrica,
ogretmenlerin  yenilikgi okul iklimi algilar1 ile Orgiit iklimine yonelik
degerlendirmeleri arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligki belirlenmistir.
Bu sonuglar, okul iklimi algilarmin Ogretmenlerin demografik ve mesleki
ozelliklerine gore farklilastigini ve iki iklim tiirii arasinda onemli bir etkilesim

bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bozkurt (2019) tarafindan gergeklestirilen calismada, lojistik sektoriinde
gbrev yapan yoneticilerin doniisiimcii ve babacan liderlik stillerinin, orgiitlerdeki
yenilikg¢ilik iklimi ile ¢alisanlarin yenilik¢i is davraniglart iizerindeki etkileri
kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Mersin ilinde faaliyet
gosteren ve dis ticaret lojistigi alaninda hizmet sunan forwarder firmalar
olusturmustur. Caligmada tam sayim yontemi benimsenmis olup, bu firmalarda gorev
yapan toplam 114 personele elektronik ortamda ulasilarak veri toplanmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, hem doniisiimcii liderlik hem de babacan liderlik
tarzlarinin, orgiit icerisindeki yenilikgilik iklimi {izerinde istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Ayrica, s6z konusu yenilikgilik
ikliminin, ¢alisanlarin yenilik yapma davranislarin1 dogrudan ve olumlu bir bigimde
etkiledigi ortaya konmustur. Demografik degiskenler acisindan yapilan analizlerde
ise yalmzca calisma pozisyonu degiskenine bagli olarak anlamli farkliliklar
saptanirken, yas, cinsiyet, egitim durumu gibi diger demografik faktorler bakimindan
anlamli bir fark goriilmemistir. Elde edilen bu sonuclar, orgiit i¢inde benimsenen
liderlik tarzlarinin, sadece oOrglitsel iklimi degil, ayn1 zamanda bu iklim araciligiyla
calisanlarin yenilik¢i davraniglarini da sekillendirdigini; dolayisiyla yenilikgilik
kiiltiirintin  siirdiiriilebilirligi acisindan liderlik bigimlerinin belirleyici bir rol

oynadigini gostermektedir.

Borili ve Giineser (2005) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, dontisiimcii
ve etkilesimei liderlik tiirleri ile is tatmini arasindaki iliski incelenmis; ayrica bu
iligkide giiven degiskeninin araci rolii olup olmadigi analiz edilmistir. Calisma,
Istanbul’da farkl1 sektorlerde (bankacilik, sigorta, ilag, altin isleme, ticaret, otelcilik

ve egitim) gorev yapan 152 ¢alisan {izerinde yliriitiilmiistiir. Arastirma kapsaminda
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elde edilen bulgular, doniisiimcii liderlik tarzinin calisanlarin hem liderlerine
duyduklar1 giiven diizeyini hem de genel is tatminini anlamli bi¢imde artirdigini
gostermektedir. Bununla birlikte, giivenin liderlik tarzi ile is tatmini arasindaki
iliskide 6nemli bir araci degisken rolii iistlendigi belirlenmistir. Bu sonug, liderin
calisanlarla kurdugu giiven temelli iliskinin, liderlik davramiglarinin is tatmini
tizerindeki etkisini gliclendirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, dontisiimcii
liderlik 6zellikleri sergileyen yoneticilerin, c¢alisanlarinin  giiven duygusunu
pekistirmeleri yoluyla is tatminini artirma potansiyeline sahip olduklar1 ifade
edilebilir. Arastirma, glivenin yalmizca bir sonug¢ degil, aym1 zamanda liderlik

siireclerinde etkili bir psikolojik mekanizma oldugunu da vurgulamaktadir.

Duran ve Saracoglu (2009) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, cagdas orgiitlerde
onemli iki kavram olan yaraticilik ve yenilik arasindaki iligski incelenmis; bu iki
kavramin bireysel ozellikler ve diisiince yapilar1 agisindan benzerlik ve farkliliklari
ortaya konmustur. Calisma, kuramsal temelli bir literatiir taramasina dayanmaktadir
ve herhangi bir saha uygulamasi veya belirli bir katilimc1 grubuyla yiiriitilmemistir.
Arastirma, yaratict ve yenilik¢i bireylerin kisilik ozelliklerini karsilagtirmali bir
yaklagimla analiz etmeyi ve yenilik siirecinin etkili yOnetimine iligkin Oneriler
sunmay1 amaclamaktadir. Bulgular, iki grubun bircok kisisel 6zellik agisindan
benzerlik tasidigini, ancak belirli yonlerden ayristiklarin1 gostermektedir. Yenilik¢i
bireylerin daha disa doniik, sorumluluk almaya istekli ve karar siireclerinde daha
inisiyatif sahibi olduklari; yaratict bireylerin ise belirsizlie daha toleransls,
entelektiiel bagimsizlig1 yiiksek ve bireysellik egilimlerinin daha giiglii oldugu
belirlenmigtir. Diisiince tarzi agisindan, yenilik¢ilerin daha derinlemesine (dikey)
analiz yapma egiliminde oldugu, yaraticilarin ise daha c¢ok yonlii ve baglantisal
(yatay) diistindiikleri tespit edilmistir. Sonug olarak, yaraticilik ve yeniligin tamamen
ayr1 kavramlar olmadigi, ancak oOrglitsel siireclerde farkli beceri ve egilimler

gerektirdigi vurgulanmaktadir

Giimiisliioglu ve 1Ilsev (2009) tarafindan gerceklestirilen calismada,
doniisiimcii liderlik davraniglarinin orgiitsel yenilik {izerindeki etkisi incelenmis ve
bu liderlik yaklasiminin yenilik¢i uygulamalarin gelisiminde belirleyici bir rol
oynadig1 vurgulanmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de yazilim gelistirme alaninda faaliyet
gosteren mikro ve kiiclik 6l¢ekli girisimci sirketlerde yiiriitiilmiistiir. Aragtirmaya, 43
sirketten toplam 163 Ar-Ge calisan1 ve yoneticisi katilmistir. Arastirma bulgulari,
doniisiimcii liderlik stilini benimseyen yoneticilerin, ¢alisanlarin yenilikei diislinceler
tiretmelerini ve bu diislinceleri eyleme doniistiirmelerini tesvik ettigini ortaya

koymaktadir. Bu kapsamda, vizyon olusturma, ilham verme, bireysel destek saglama
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ve entelektliel tesvik gibi doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin, calisanlarin yaratict
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina ve Orgiit i¢inde yenilige yonelik olumlu bir
iklimin olugmasina katk1 sagladigi belirlenmistir. Sonug olarak, doniisiimcii liderligin
yalnizca birey diizeyinde degil, ayn1 zamanda orgiitsel diizeyde de yenilik siire¢lerini
destekleyen ve siirdiiriilebilir kilan temel bir liderlik yaklasimi oldugu ifade

edilmistir.

Higyilmaz (2021) tarafindan gerceklestirilen yiiksek lisans tezinde, mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde gorev yapan O6gretmenlerin algilarima dayanarak okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerinin, okullardaki yenilik yonetimi siire¢lerine
etkisi incelenmistir. Ayrica bu iliskide 6grenen Orgiit olma niteligi ile yetenek
yonetimi uygulamalarinin araci veya tamamlayici rolii degerlendirilmistir. Arastirma,
[zmir iline bagli 11 merkez ilgede yer alan resmi mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde yiiriitiilmiis; calisma grubunu 30 okul miidiirii ve bu okullarda gorev
yapan 562 oOgretmen olusturmustur. Iliskisel tarama modelinin kullanildig
calismada, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri”, “Okullarda Ogrenen Orgiit”,
“Egitimde Yetenek Yonetimi” ve “Okullarda Yenilik Yonetimi” Olgekleri
araciligiyla nicel veriler toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
dontisiimeii liderlik stillerini diisiik diizeyde (“cok seyrek™) sergiledikleri yoniinde
algiya sahip olduklarini; buna karsin okullarin1 6grenen orgiit olarak degerlendirme
diizeylerinin yiiksek (“biiylik Olclide katiliyorum™) oldugunu gostermektedir.
Yetenek yoOnetimi uygulamalar “siklikla” diizeyinde algilanirken, en yiiksek algi
diizeyi “cok katiliyorum” derecesiyle yenilik yonetimi boyutunda goriilmiistiir.
Sonug olarak, doniistimcii liderlik algisinin gorece diisiik olmasina ragmen, 6grenen
orglit olma, yetenek yonetimi ve Ozellikle yenilik yoOnetimi siire¢lerinin

ogretmenlerce yliksek diizeyde oldugu gézlemlenmistir.

Kurt (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, algilanan orgiitsel destek
ve bireylerin yaratic1 6z yeterlilik algilarinin, yaratict is katilimi iizerindeki etkileri
incelenmigtir. Nicel arastirma yontemlerinin kullanildigi bu calismada, farkh
sektorlerde gorev yapan 129 katilimcidan elde edilen veriler analiz edilmistir.
Arastirma bulgulari, ¢alisanlarin orgiitlerinden algiladiklar1 destegin ve kendilerine
iliskin yaratic1 yeterlik inanglarinin, yaratici is katilim diizeylerini anlamli ve pozitif
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ozellikle galisanlarin, &rgiitlerinin yaratici
fikirleri destekledigine yonelik algilarmin yiiksek olmasi ve kendi yaratic
kapasitelerine dair olumlu degerlendirmelerde bulunmalar1 durumunda, yaratici
siireglere daha aktif bigimde katildiklar1 belirlenmistir. Bu baglamda, orgiitsel

diizeyde yaratici is davranislarinin tesvik edilmesi i¢in hem destekleyici bir ¢alisma
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ortaminin olusturulmasinin hem de ¢alisanlarin yaratict potansiyellerine olan

inanglarinin giiglendirilmesinin kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Ozgiir (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, okulun yenilik¢i ikliminin
okul kiiltiirii ve orgiitsel adalet degiskenleri ile iligkisi, 6gretmen algilar1 temelinde
incelenmistir. Arastirma, Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazar ilgelerinde gorev
yapan 726 Ogretmen lizerinde yliriitilmiis olup, nicel arastirma yontemine dayali
olarak desenlenmistir. Veri toplama siirecinde “Okul Kiiltiirii Olcegi”, “Okulun
Yenilik¢i Iklimi Olgegi” ve “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullamlmistir. Bulgular,
O0gretmen ve okul diizeyindeki demografik degiskenlerin yenilik¢i iklim algisi
lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigini; ancak okul kiiltiirii baglaminda 6zellikle
“hiyerarsi kiiltiirii” tipinin yenilik¢i okul iklimini anlamli bigimde etkiledigini ortaya
koymustur. Diger kiiltiir tiplerinin (klan, piyasa ve adhokrasi) ise anlamli bir etkisi
bulunmamistir. Ayrica, orgiitsel adaletin yenilik¢i iklimin giiglii bir belirleyicisi
oldugu; o6gretmenlerin adalet algilarinin yiiksek oldugu okullarda yenilik¢i iklim
algismin da daha giicli bicimde olustugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak, egitim
kurumlarinda yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesi ve siirdiiriilmesinde, okul
kiiltiirlintin belirli boyutlar1 ile adalet temelli yonetim anlayisinin kritik éneme sahip

oldugu vurgulanmaktadir.

Yola¢ (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, doniisiimcii liderlik ile
yoneticiye duyulan giliven arasindaki iliski, lider-liye etkilesimi baglaminda ele
almarak derinlemesine incelenmistir. Calismanm Orneklemini Istanbul’da farkli
sektorlerde faaliyet gosteren Orgiitlerde gorev yapan 240 calisan olusturmustur.
Arastirma bulgulari, doniistimcii liderlik tarzinin, ¢alisanlarin yoneticilerine duydugu
giiven iizerinde anlamli ve olumlu bir etki yarattigim ortaya koymaktadir. Ozellikle
vizyoner bakis a¢is1 sunma, calisanlara ilham verme, bireysel farkliliklara duyarlilik
gosterme ve entelektiiel gelisimi tesvik etme gibi doniisiimcii liderlik davraniglarinin,
giiven 1iliskisini pekistirdigi belirlenmistir. Bununla birlikte, lider ile c¢alisan
arasindaki etkilesim diizeyinin bu iliskiyi giiclendiren bir faktor oldugu saptanmuistir.
Yani, lider-iiye etkilesiminin yiiksek oldugu durumlarda, dontisiimeii liderligin gliven
tizerindeki etkisi daha da belirginlesmektedir. Bu baglamda ¢aligsma, etkili bir gliven
ortaminin olusturulmasinda sadece liderlik tarzinin degil, ayn1 zamanda lider ile

calisan arasindaki etkilesim kalitesinin de belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

2.2. Déniisiimcii Liderlik, Yenilik¢ci Okul Iklimi, Yoneticiye Giiven ve Takim
Yaraticithk Oz Yeterliligi ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Ali vd. (2021) iki ayr1 oOrneklem {izerinde yiirittiikleri arastirmalarinda,
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paylasilan liderligin takim yaraticilig1 lizerindeki etkilerini incelemistir. Calisma 1,
Pakistan’daki insaat sektoriinde faaliyet gosteren 48 takimdan (233 iiye) toplanan ii¢
dalgali veriye dayanmaktadir. Calisma 2 ise Cin’deki bilisim sektoriinde 78 takimdan
(382 iiye) elde edilen verilerle gergeklestirilmistir. Bulgular, paylasilan liderligin
yenilik iklimini giiclendirdigini, yenilik ikliminin de takim yaraticiligini artirdigini
gostermektedir. Ayrica, bu iliskide gorev belirsizliginin 6nemli bir diizenleyici rol
oynadigi; belirsizlik yiiksek oldugunda paylasilan liderligin yenilik iklimi araciligiyla

takim yaraticilig1 tizerindeki etkisinin daha giiclii hale geldigi ortaya konulmustur.

Amelia (2025) tarafindan gerceklestirilen doktora tezi Bukittinggi’de ortaokul
Ogretmenleri lizerine yapilan bir arastirmadir. Doniisiimcti liderlik, 6z yeterlik ve
orgiitsel iklimin Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarimi anlamlhi bi¢cimde etkiledigi
ortaya konulmustur. Nicel arastirma yaklagimina dayanan bu ¢alismada, doniistimcii
liderligin yenilik¢i davranig lizerinde hem dogrudan hem de 6z yeterlik ve orgiitsel
iklim aracilifiyla dolayl etkilerinin bulundugu belirlenmistir. Ayrica 6z yeterlik ve
orgiitsel iklimin yenilik¢i davranis iizerinde dogrudan etkili oldugu, bununla birlikte
orgiitsel iklimin 6z yeterlik iizerinde de anlamli bir rol oynadig1 saptanmistir. Bu
sonuclar, dgretmenlerde yenilik¢i davranigin gelistirilmesinde dontisiimcii liderligin
yan1 sira giiclii bir Orgiitsel iklimin ve Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin

desteklenmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Damanik ve Aldridge (2017) calismalarinda, okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik tarzi ile okul iklimi ve 6gretmen Oz yeterlilik algilar1 arasindaki iligkileri
incelemislerdir. Calisma Endonezya'da gergeklestirilmistir ve Orneklemi 27 farkhi
liseden secilmis olan 604 Endonezyali 6gretmenden olugmaktadir. Arastirma
bulgulari, doniisiimcii liderlik davraniglar ile olumlu okul iklimi ve 6gretmenlerin 6z
yeterlilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonli iliskiler
bulundugunu ortaya koymustur. Bu dogrultuda, doniisiimcii liderlik sergileyen okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilarint ve okulda algilanan genel
iklimi olumlu yonde etkiledikleri belirlenmistir. Bununla birlikte, aragtirma dikkat
cekici bir sekilde, miidiiriin bireysel destek sunma davranisi hari¢ tutuldugunda,
doniistimcii liderlik ile 6gretmen 6z yeterliligi arasindaki iliskilerin biiylik dlglide
dolayli oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, liderlik etkisinin dogrudan degil,
cogunlukla okul iklimi gibi araci degiskenler iizerinden Ogretmen yeterliligine
yansidigimi gostermekte; dolayisiyla okul ortaminda dontisiimcii liderligin etkili
olabilmesi i¢in hem bireysel destek hem de pozitif okul ikliminin birlikte ele

alinmasi gerektigine isaret etmektedir.
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Dampérat vd., (2016) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, yaratic1 6z yeterlilik ile
yaratict ortak yeterliligi kapsayan biitlinlesik bir model onerilmektedir. Bu model,
bireysel diizeyde yaratic1 6z yeterliligin ¢esitli belirleyicilerle (6rnegin, deneyim ve
gozlem yoluyla edinilen bilgi, li¢ilincii kisilerden gelen sozlii tesvikler ve duygusal
uyarilma) nasil sekillendigini ve bu yeterligin, sosyal yakinlikla birlikte yaratici ortak
yeterliligi nasil etkiledigini aciklamaya yonelik olarak yapilandirilmistir. Calisma
Fransa’da yapilmistir ve drneklemini ise Grenoble Alpes Universitesi ve INSEEC
Business School’dan gelen toplam 208 miihendislik Ogrencisi olusturmustur.
Aragtirma sonuglari, 6nerilen modelin gecerliligini desteklemekte ve 6zellikle sosyal
yakinlik ile yaratict ortak yeterlilik arasinda ikinci dereceden (dolayli) bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica modelde, yaratic1 6z yeterliligin, belirleyiciler
ile yaratici ortak yeterlilik arasindaki iliskide kismi aracilik rolii {iistlendigi
saptanmistir. Bu  bulgu, bireylerin yaratict  yetkinliklerine iliskin 6z
degerlendirmelerinin, takim diizeyindeki ortak yaraticiligl sekillendirmede hem
dogrudan hem de dolayli etkiler barindirdigin1 gostermektedir. Sonug olarak, yaratici
is ortamlarinda bireysel yeterlik algilarinin ve sosyal baglarin, takim yaraticiligi

tizerinde 6nemli bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir.

Hidayat ve Patras (2024), Endonezya’daki mesleki lise 6gretmenleri lizerinde
yirittiikleri arastirmada doniisiimcii liderlik, okul iklimi, 6gretmen 6z-yeterligi ve
Ogretmen yenilikciligi arasindaki iliskileri incelemistir. Nicel arastirma tasarimina
dayanan ¢alismada, dontisiimcii liderligin 6gretmen yenilikeiligi, 6z-yeterlik ve okul
iklimi tlizerinde dogrudan, pozitif ve anlamli etkileri oldugu bulunmustur. Ayrica
dontisiimeti  liderlik, okul iklimini gelistirerek ve Ogretmenlerin 6z-yeterlik
diizeylerini artirarak yenilik¢i davramiglar1 dolayli olarak da gli¢lendirmektedir.
Bulgular, doniistimcii liderlik  becerilerinin  gelistirilmesinin, &gretmenlerin
yaraticiligint ve okulun yenilik kapasitesini artirmada kritik bir strateji oldugunu

gostermektedir.

Jung ve Avolio (2000) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, doniisiimcii ve
islemsel liderlik tiirlerinin calisan performansi iizerindeki nedensel etkileri ele
alinmis; ayrica liderlik ile performans arasindaki iliskide gliven ve deger uyumunun
aract rolii incelenmistir. Arastirma bulgulari, doniisiimcii liderlik tarzinin calisan
performansin1 hem dogrudan hem de dolayli yollarla etkiledigini ortaya koymustur.
Ozellikle c¢aliganlarin liderlerine duydugu giiven ve liderle paylastiklart ortak
degerler, dontisiimeii liderligin performans iizerindeki etkisini gii¢lendiren baslica
aracilik mekanizmalar1 olarak belirlenmistir. Calismada, doniisiimcti liderlik

davraniglarinin — O6rnegin vizyon sunma, ilham verme ve bireysel ilgi gdsterme —
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calisanlarin hem liderlerine duydugu giiveni artirdigt hem de deger uyumunu
pekistirdigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda, etkili liderlik uygulamalarinin yalnizca
gorev performansini degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarin Orgiitsel baghilik ve uyum
diizeylerini de olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir. Sonug olarak, dontisiimcii
liderligin, giiven ve deger temelli iliskiler araciligiyla performansi artiran ¢ok

boyutlu bir liderlik tarzi oldugu ortaya konmustur.

Lin ve Hsiao (2014) calismalarinda, orgiitsel baglamda liderlik tarzinin bilgi
paylagimi, giliven diizeyi ve Orglitsel vatandaslik davraniglari iizerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde incelemislerdir. Arastirma bulgulari, doniisiimcii liderlik tarzinin
hem bilgi paylagimi hem de calisanlar arasindaki giiven diizeyi ile anlamli ve pozitif
yonde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, doniisiimcii liderlerin
calisanlara ilham vererek ve onlar1 bireysel olarak destekleyerek, bilgi akisini tesvik
eden ve giivene dayali bir is ortami olusturduklarini gostermektedir. Ayrica
calismada, bilgi paylasimi ve giiven diizeyinin orgiitsel vatandaglik davranisi ile de
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde iliskili oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, 6rgiit
icinde sergilenen goniillii, rol 6tesi davranislarin, yalnizca liderlik tarzindan degil;
ayni zamanda c¢alisanlar aras1 giiven iliskisi ve bilgi paylasiminin etkinliginden de
etkilendigini gostermektedir. Sonu¢ olarak, doniisiimcii liderligin ~ Grgiitsel
vatandaslik davraniglarin1 destekleyen dolayli mekanizmalar iizerinden de etkili

oldugu vurgulanmastir.

Moolenaar vd., (2010) calismalarinda, okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik tarzi ile okullarin yenilik¢i iklimi arasindaki iligkileri incelemislerdir.
Arastirma bulgulari, doniistimcii liderlik davraniglarinin, okullarda yenilik¢i
uygulamalarin benimsenmesini ve desteklenmesini saglayan bir iklimin olusumuyla
anlamli ve pozitif yonde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda,
doniistimcii liderlerin vizyon olusturma, ilham verme ve bireysel destek saglama gibi
ozellikleri sayesinde, okulun sosyal ag yapisi igerisinde merkezi bir konum
edindikleri ve bu konumun yenilik¢i iklimin gliclenmesine katki sagladigi
vurgulanmistir.  Calisma  ayrica, liderlerin  sosyal etkilesim aglarindaki
pozisyonlarinin, dontisiimeii liderligin etkisini pekistirici bir unsur olarak islev
gordiiglinii gostermektedir. Sonug olarak, doniisiimeii liderligin yalnizca bireysel
diizeyde degil, sosyal oOrgiitsel yapilar {lizerinden de yenilik¢i okul iklimini

sekillendirdigi ifade edilmistir.

Park vd., (2020) gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, ekip iiyeleri arasindaki

cesitlilik ve uyum diizeylerinin, ekip seviyesinde algilanan yaratici 6z yeterlilik ile
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yenilik¢i performans arasindaki iligki iizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismada
ozellikle egitim ge¢misi ¢esitliligi iizerinde durulmus ve bu degiskenin ekip
tiyelerinin sahip olduklar1 bilgi birikimi, perspektif c¢esitliligi ve problem ¢dzme
yetkinlikleri iizerinde kritik bir belirleyici oldugu ortaya konmustur. Arastirma
bulgulari, ekip igerisindeki egitimsel ¢esitliligin, ekip iiyeleri arasinda bilgi paylasimi
ve farkli bakis acilar1 gelistirme potansiyelini artirarak yenilik¢i performans tizerinde
dogrudan olumlu bir etkiye sahip oldugunu gdostermistir. Ayrica, ekip diizeyinde
toplam yaratici1 6z yeterlilik ile yenilik¢i performans arasindaki iliskinin dogrusal bir
formda degil, ters U seklinde bir egri izledigi tespit edilmistir. Bu bulgu, yaratic1 6z
yeterlilik diizeyinin belirli bir seviyeye kadar yenilik¢i performansi artirdigini; ancak
bu diizey asildiginda, performansta bir diisiis yasanabilecegini ifade etmektedir. Bu
durum, asir1 6z yeterlilik duygusunun yaraticilik ve yenilik¢ilik tizerinde olumsuz

etkiler dogurabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Shin ve Zhou (2007) tarafindan gerceklestirilen calismada takimlarin
egitimsel uzmanlik heterojenligi ile takim yaraticilig1 arasindaki iliski ele alinmistir.
Arastirma kapsaminda 75 kisiden olusan bir drneklem grubuyla yiiriitillen calisma
sonucunda, dontisiimcii liderlik diizeyi yiiksek olan ekiplerde, egitimsel uzmanlik
heterojenliginin takim yaraticiligiyla daha giiglii bir pozitif iliski igerisinde oldugu
saptanmustir. Ozellikle doniisiimcii liderligin, farkli egitim gecmislerinden gelen ekip
tiyeleri arasindaki sinerjiyi artirarak takim yaraticiligini destekledigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte, arastirmada takim yaraticilik 6z yeterliliginin, doniisiimcii liderlik,
takim yaraticiligt ve egitimsel heterojenlik arasindaki iliskilerde aracilik rolii
iistlendigi bulunmustur. Bu sonug, takim igerisindeki bireylerin kendi yaratici
kapasitelerine olan inang¢larinin, liderlik stilleri ve takimin egitimsel yapist ile

biitiinleserek yaraticiligi artirict bir faktér oldugunu gostermektedir.

Slatten (2014) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, yaratict 6z yeterliligi
etkileyen faktorler ile bu yeterliligin yenilik¢i faaliyetler {iizerindeki etkisi
incelenmistir. Calisma Norveg’in glineyinde, konaklama sektoriinde gorev yapan 345
calisan ile yiiriitilmistiir. Bulgular, yaratic1 6z yeterliligin en giiclii belirleyicisinin is
ile ilgili faktorler oldugunu; oOzellikle g¢aligma ortaminda saglanan o6zerkligin,
caliganlarin  yaratict ifade kapasitelerini artirmada  kritik rol oynadigin
gostermektedir. Ikinci sirada kisisel faktorler, dzellikle 6grenme ydnelimi, yaratict 6z
yeterliligi anlamli bicimde etkilemektedir. Ugiincii olarak lider ile ilgili faktorler,
ozellikle dontisiimcii liderlik, calisanlarin yaratici potansiyellerine olan inanglarini
giiclendirmektedir. Arastirma ayrica yaratici 6z yeterliligin, bu ¢ belirleyici ile

yenilik¢i faaliyetler arasindaki iliskide aracilik rolii tistlendigini ortaya koymustur.
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Sonug olarak, yaratic1 6z yeterliligin yalnizca bireysel bir inang sistemi degil, ayni
zamanda Orgiitlerin yenilik¢i c¢iktilar {iretmesinde stratejik bir unsur oldugu

vurgulanmaktadir.

Tierney ve Farmer (2002) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma, yaratici 6z
yeterlilik kavramini kuramsal ve ampirik acidan inceleyen Oncii aragtirmalardan
biridir. Calisma iki farkli firmada gorev yapan ¢alisanlar iizerinde yiiriitiilmiistiir. 1k
orneklem, ABD’de biiyiik bir tiiketici iirlinleri sirketinin iiretim boliimiinde calisan
584 tam zamanli mavi yakali calisandan olusmus; ikinci 6rneklem ise yiiksek
teknoloji alaninda faaliyet gosteren bir firmanin operasyon boliimiinde gorev yapan
158 beyaz yakali ¢alisandan olusmustur. Bu calismada, calisanlarin kendi yaratici
kapasitelerine yonelik inanc¢larinin is ortamindaki yaratict performanslari tizerindeki
etkisi degerlendirilmistir. Bulgular, yaratici 6z yeterliligin genel 6z yeterlikten
bagimsiz, 6zgiin bir psikolojik yap1 oldugunu ortaya koymustur. Is deneyimi, is 6z
yeterligi, yoneticilerin destekleyici tutumlar1 ve is karmasikligi, yaratict 0z
yeterliligin 6nemli belirleyicileri olarak bulunmustur. Ayrica, yaratici 6z yeterliligin
calisanlarin  yaratict1 performansini  dogrudan ve anlamli bi¢cimde artirdigi
belirlenmistir. Sonug olarak, bireylerin yaratici yeterlik inanglarinin gelistirilmesinin,
orgiitlerin yenilik¢i kapasitelerini giiclendirmede stratejik oneme sahip oldugu

vurgulanmaktadir

Xafakos vd., (2020) caligmalarinin temel amaci, okul Ogretmenlerinin
isbirlik¢i tutumlarinin bireysel yenilik¢ilikleri ve yenilik¢i okul iklimi iizerindeki
olast etkisini arastirmaktir. Calisma, Yunanistan’da kirsal ve kentsel bolgelerde
gorev yapan 174 ilkokul o6gretmeni ile yiriitilmiistiir. Aragtirmanin sonucunda
ogretmenlerin igbirlik¢i  tutumlarimin, yenilikgi okul iklimini ve bireysel
yenilik¢iliklerini etkiledigi ancak yenilik¢i okul iklimi ile algilanan &gretmenlerin
yenilik¢iligi arasinda bir iligki bulunamadigr goriilmiistiir. Bununla birlikte, okul
icindeki igbirlik¢i davranislarin 6gretmenlerin yenilik¢iligi lizerinde daha yiiksek bir

etkisi oldugu goriilmiistiir.

Xia vd., (2022) caligmalarinda yardimsever liderlik ile ekip yaratict
performans1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. Calismada ayrica, yaratict 6z-
yeterliligin iligki lizerindeki aracilik etkisi ve deneyime agikligin diizenleyici etkisi
de analiz edilmistir. Arastirmanin orneklemini Cin Universitelerindeki 58 bilimsel
arastirma ekibinden 251 lisansiistii 6grenci olusturmustur. Sonuglar, yardimsever
liderligin takim yaratict performansiyla pozitif iligkili oldugu ve yaratici 6z

yeterliligin bu pozitif ilisgkiye kismen aracilik ettigini ortaya koymustur. Calismada
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yaratict 6z yeterlilik ile takim yaratic1 performansi arasindaki iliski daha giigliidiir.
Ayrica, yardimsever liderligin yaratict 6z yeterlilik araciligiyla takim yaratici

performansina dolayl etkisi s6z konusudur.
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3. GEREC VE YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, calisma evreni ve 6rneklemi, kullanilan veri
toplama araclari, veri toplama siirecinde izlenen yontemler ile veri analizine iligkin

asamalar ayrintili bi¢imde agiklanmaistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, O6gretmen algilarina dayali olarak doniisiimcii liderlik ile
yenilik¢i okul iklimi arasindaki iligkide yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z
yeterliliginin aracilik roliinii incelemek amaciyla, betimsel nitelikteki iligkisel tarama
modeli cergevesinde tasarlanmistir. Bu modelde amag, degiskenler arasinda dogal
ortamda mevcut olan iligkileri belirlemek ve bu iligkiler iizerinden genellemeler
yapabilmektir. Arastirmada, evrenden belirli bir 6rneklem segilerek bu 6rneklem
lizerinde tarama yapilir ve elde edilen veriler dogrultusunda degiskenler arasi iliskiler
analiz edilir. Bu sayede, nedensellik degil, degiskenler arasi iliski diizeyine dair
betimsel veriler sunulur. En az iki veya daha ¢ok degiskenin arasindaki degisimin
varligint veya ne derecede var oldugunun test edildigi bu model iligkisel tarama
modeli olarak tanimlanir (Karasar, 2016). Bu arastirmanin modeline asagidaki

sekilde yer verilmistir.

. . Odretmen Diizeyinde

____________________________________________________________________________________

YONETICIYE
GUVEN

(YG)

DONUSUMCU
LIDERLIK
(DL)

YENILIKCI OKUL
IKLiMi
(o)

Midirle
Calisma
Siresi
TAKIM YARATICILIK
OZ YETERLILIGI
(TY)

—» DojrudanEtki = - *  Dolayh Etki

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

Bu model, doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin algiladigr yenilik¢i okul
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iklimine etkisini hem dogrudan hem de dolayli yollarla incelemektedir. Modelde
dontistimcii liderlik, hem dogrudan yenilik¢i okul iklimini etkilemekte, hem de
yoneticilere duyulan giiven ve takim yaraticilhik 6z yeterliligi araciligiyla bu etki

dolayli olarak giiclenmektedir.

Modelde yer alan cinsiyet, kidem ve miidiirle calisma siiresi degiskenleri,
yenilik¢i okul iklimi algilarinda bireysel farkliliklarin etkisini kontrol etmek
amactyla eklenmistir. Bu kontrol degiskenleri, asil iliskilerin (doniisiimcii liderlik,
yOneticiye gliven, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimi arasindaki
baglantilar) daha net ve giivenilir sekilde ortaya konmasina yardimci olmaktadir.
Boylece, modelde gozlenen etkilerin demografik faktorlerden bagimsiz olarak

degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Model, doniisiimcii liderligin okul ortaminda giiven duygusunu artirarak ve
Ogretmenlerin yaratict potansiyellerini  destekleyerek, yenilik¢i bir iklimin
olusmasina katki sagladiginm1 vurgulamaktadir. Bu yoniiyle de, okul liderliginin
ogretmen algilar iizerindeki ¢ok boyutlu etkisini ortaya koyan biitiinciil bir ¢erceve

sunmaktadir.

3.2. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinde oncelikle Harran Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma Yaym Etik Kurulu’na basvuru yapilmigs ve
04.01.2024-297055 sayili etik izni alinmustir (Ek-1). Sanlwurfa 11 Milli Egitim
Midirligi’niin  14.03.2024-320831 sayili onay kararindan (Ek-2, Ek-3) sonra
Haliliye, Karakoprii ve Eyyiibiye ilgelerindeki resmi ortaokul ve liselere gidilerek
goniilliik esasina dayali sekilde veri toplama siirecine gecilmistir. Google Forms
araciligiyla 200, yiiz yiize goriismeler yoluyla 376 olmak iizere toplam 576
katilimcidan veri elde edilmistir. On analizler sonucunda eksik, tutarsiz veya gecersiz
oldugu belirlenen 100 veri seti analiz disinda birakilmig; bdylece 476 gecerli ve

giivenilir veri arastirma kapsamina dahil edilmistir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Sanlurfa ilinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ortaokul ve liselerde gérev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. ilge milli egitim miidiirliiklerinin resmi internet
sitelerinden elde edilen verilere gore bu evrende toplam 14.978 Ogretmen
bulunmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise, ayni egitim-0gretim yili icerisinde

Sanlurfa il merkezinde yer alan ilgelerde gorev yapan ve kolayda oOrnekleme
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yontemiyle secilen toplam 476 68retmen olusturmaktadir ve orneklem biiyiikligi
evrene kiyasla yaklasik %3,2’lik bir orani temsil etmektedir. Kolayda 6rnekleme
yontemi, uygulamada zaman ve maliyet ac¢isindan avantaj saglamasi nedeniyle tercih
edilmistir (Ural ve Kilig, 2011). Bu yontemde, arastirmacinin erigiminin kolay
oldugu, arastirmaya goniilli katilim saglayabilecek bireyler 6rnekleme dahil
edilmistir. Katilimc1 temin siireci, 6ngoriilen 6rneklem biiyiikliigiine ulagilana dek
devam ettirilmis ve caligmaya katki sunmak isteyen tiim Ogretmenlere arastirma
siireci igerisinde yer verilmistir. Calismada yer alan Ogretmenlerin demografik

dagilimlarina iliskin bilgiler Cizelge 3.1’de sunulmustur.

Cizelge 3.1. Ogretmenlere iliskin Demografik Bilgiler

Demografik Bilgiler Kategori n %
Cinsivet Kadm 229 48.11
Erkek 247 51,89
Kidem 1-5 vl 100 21,01
6-10 vl 169 35,50
11 ve iizer 207 4349
Miidiirle Calisma Siiresi 14wl 400 84.03
3-8 vil 76 15,97

Verilen cizelgeye gore katilmecilarin %48,11°1 kadin (n=229), %51,89°u
erkek (n=247) 6gretmenlerden olusmaktadir. Cinsiyet oranlar1 birbirine yakin olup,
bu durum arastirma grubunda her iki cinsiyetin de benzer oranda temsil edildigini
gostermektedir. Dolayisiyla cinsiyet dagilimi, drneklemde tek bir cinsiyetin baskin
olmadigi, karsilastirmali analizler i¢in uygun bir yap1 sunmaktadir. Katilimcilarin
mesleki kidemlerine gore dagilimlar1 incelendiginde, %21,01’inin 1-5 yil (n=100),
%35,50’sinin 610 y1l (n=169) ve %43,49’unun ise 11 yil ve lizeri kideme sahip
oldugu (n=207) belirlenmistir. Bu durum, arastirma 6rnekleminin biiyiik bir kisminin

orta ve ileri kidem grubunda yer aldigin1 géstermektedir.

Son olarak, katilimcilarin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siireleri dikkate
alindiginda, %384,03’liniin 14 yi1l (n=400), %15,97’sinin ise 5-8 yil (n=76)
miidiirleriyle  birlikte calistiklar1  anlasilmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
cogunlugunun gorev yaptigr okulda yoneticileriyle heniliz gorece kisa bir ¢alisma

gecmisine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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3.4. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Veri toplama aract olarak Kisisel Bilgi Formu, Kisa Doniisiimeii Liderlik
Olgegi, Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi Yoneticiye Giiven alt boyutu, Yenilik¢i
Okul Iklimi Olgegi, Takim Yaraticilik Oz yeterliligi Olgegi kullanilmustir. Kullanilan
Olceklerin izinleri elektronik ortamda Olgek gelistiricilerden alinmistir (Ek-4). Bu

bolimde o6lgeklere iliskin bilgiler verilmistir.

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyeti, bransi, mesleki kidemi, okuldaki

calisma siiresi, mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma siiresine iliskin sorular yer almistir.

3.4.2. Kisa Déniisiimcii Liderlik Olcegi

Bu caligmada kullanilan ilk 6lgme araci, Berger vd., (2012) tarafindan
gelistirilen ve Okan ve Okan (2021) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Kisa
Déniisiimcii Liderlik Olgegidir. Olgek, tek boyutlu yapida olup toplam 8 maddeden
olusmaktadir ve 5 dereceli Likert tipi bir puanlama sistemi igermektedir. Olgekteki
puanlama; 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ile 5 (Tamamen Katiliyorum) arasinda
degismektedir. A¢imlayict faktor analizi (AFA) sonucunda, 6l¢egin tek faktorli bir
yaptya sahip oldugu ve bu yapinin toplam varyansin %383,316’sim1 agikladigi
belirlenmistir. Bu oran, sosyal bilimler alanindaki aragtirmalar i¢in oldukca giiclii bir

aciklayicilik diizeyine isaret etmektedir.

Maddelerin faktor yiik degerleri ise ,875 ile ,930 arasinda degismekte olup, bu
da maddelerin yapiya giiclii bir sekilde katki sagladigii gostermektedir. Olgekten
elde edilen toplam puan, bireyin yoneticisinin doniisiimcii liderlik 6zelligini
algilamasina iligkin bir degerlendirme sunmaktadir. Dogrulayici faktor analizi (DFA)
ile yapilan incelemelerde ise modelin uyum 1iyiligi indeksleri kabul edilebilir
diizeylerde bulunmustur (¥*/sd = 2.517; CFI = 0.992; GFI = 0.969; IFI = 0.992).
Ayrica, Olgegin i¢ tutarlilik katsayist Cronbach's Alpha degeri a = 0.971 olarak
hesaplanmis ve bu deger, sosyal bilimlerde genel olarak kabul goren giivenilirlik
esigi olan 0,70’in oldukga iizerinde yer almistir (Biiytikoztiirk, 2010). Bu bulgu,
dlgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu desteklemektedir. Olgegin ayirt edici
giiclinii belirlemek amaciyla alt ve {ist gruplar arasinda yapilan bagimsiz érneklemler
t-testi sonucunda anlamli bir fark saptanmistir (t=65,197; p<,000). Bu sonug, 6l¢ek

maddelerinin bireyleri ayirt etmede etkili oldugunu gostermektedir.
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3.4.3. Yenilik¢i Okul iklimi Olcegi

Calismada kullanilan ikinci Olgek, OECD tarafindan gelistirilen ve 2018
yilinda gerceklestirilen Ugiincii Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi
(TALIS 2018) kapsaminda uygulanan “Yenilik¢i Okul Iklimi Olgegi”dir. TALIS,
ogretmenler ve okul yoneticilerinden elde edilen veriler aracilifiyla egitim
politikalarinin gelistirilmesine katki sunmay1 amaglayan uluslararasi bir arastirmadir.
OECD koordinasyonunda ytriitiilen calismaya 40’tan fazla iilke katilmis olup,
Tiirkiye de bu iilkeler arasinda yer almaktadir. Arastirma kapsaminda toplanan
veriler, lilkelerin ortak zorluklar1 tanimlayarak diger iilkelerde uygulanan politika
yaklasimlarindan faydalanmalarina olanak saglamaktadir. Katilimci 6gretmen ve
yoneticiler; mesleki gelisim etkinlikleri, 6gretimle ilgili inanglar1 ve uygulamalari,
okul i¢i degerlendirme ve geri bildirim siiregleri, okul liderligi ve yoOnetimi gibi
cesitli alanlarda veri saglamaktadir. Tiirkiye, TALIS 2018’e tiim diizeyler dikkate
alindiginda 971 okul ve 19.000’den fazla 6gretmen ile katilmistir. Bu calismada
kullanilan veriler, ISCED 2 (ortaokul diizeyi: 5. — 8. sinif) seviyesinden elde
edilmistir. Tlrkiye’nin bu diizeydeki katilimi, OECD tarafindan rastgele secilmis 198
okuldan 3.952 Ogretmen ve 196 okul yoneticisinden olusan bir Orneklemle
gerceklestirilmistir.  Yenilik¢i okul iklimi alt boyutunda yer alan maddeler,
Ogretmenlerin degisime ve yenilige yonelik tutumlarini degerlendirmeye yoneliktir.
Katilimcilardan, okullarindaki 6gretmen davranislarina iliskin sunulan ifadelere ne
Olciide katildiklarini belirtmeleri istenmistir. Bu alt 6lgek toplamda 4 maddeden
olusmakta olup, 4 dereceli Likert tipi bir yapidadir. Puanlama; 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Katiliyorum), 4 (Kesinlikle Katiliyorum)
seklindedir.

3.4.4. Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi

Bu arastirmada kullanilan {i¢iincii 6l¢ek, ilk olarak Kamer (2001) tarafindan
Tirkgeye uyarlanan ve daha sonra Yilmaz (2005) tarafindan okul baglamina gore
revize edilen “Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi”dir. Bu ¢alismada yalnizca dlgegin
"Yoneticiye Gliven" alt boyutu kullanilmistir. S6z konusu alt boyut, toplam 12
maddeden olusmaktadir. Bu maddeler, 6l¢egin 14, 15, 16, 17, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27 ve 40. sorularmi kapsamaktadir. Olgek 6 dereceli Likert tipi bir yapiya sahiptir.
Cevaplama olgegi su sekilde siralanmistir: 1 (Hi¢ Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum),
3 (Biraz Katiliyorum), 4 (Olduk¢a Katiliyorum), 5 (Cok Katiliyorum), 6 (Tamamen
Katiliyorum). "Yoneticiye Giiven" alt boyutuna ait maddelerin faktor ytklerinin
0,641 ile 0,810 arasinda degistigi belirlenmistir. Literatiirde, faktor yiiklerinin kabul
edilebilir alt smr1 genellikle 0,30 ile 0,40 arasinda gosterilmektedir (Marsh
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ve Yeung, 1999). Bu cercevede degerlendirildiginde, s6z konusu maddelerin
tamamimin bu esik degerlerin lizerinde faktor yiiklerine sahip olmasi, yapinin
gecerligini desteklemektedir. Yapilan bilesen faktor analizleri sonucunda, lgegin
tiim maddelerinin 0,40 kesme degerinin iizerinde anlamli yiikler gdsterdigi tespit
edilmistir. Her bir alt boyuttaki maddeler i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri  hesaplanmis; ayrica madde-toplam ve madde-kalan analizleri
gergeklestirilmistir. Tiim maddelerin ilgili alt boyuttaki madde-kalan ve madde-
toplam korelasyonlarinin 0,410’un {izerinde oldugu goriilmiistir. Bu bulgu,
maddelerin Olgtiigii yapiya yeterli katkiyr sagladigimi gostermektedir. Giivenirlik
analizlerinde, hem genel 6l¢cek hem de alt boyutlar i¢in Cronbach’s Alpha ig tutarlilik
katsayilar1 hesaplanmistir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0,97 olarak
belirlenmistir. "Yoneticiye Giiven" alt boyutu 6zelinde ise i¢ tutarlilik katsayisi

,95°tir. Bu sonuglar, 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

3.4.5. Takim Yaratialhk Oz Yeterliligi Ol¢egi

Calismada kullanilan son dlgek, orijinal olarak Demperat vd., (2016) ile Shin
ve Zhou'nun (2007) c¢alismalarma dayanan ve Bagheri vd., (2020) tarafindan
kullanilan “Takim Yaraticilik Oz Yeterliligi Olgegi”dir. Olcegin Tiirkiye kiiltiiriine
uyarlanma c¢aligmalar1 Atasoy vd., (2025) tarafindan yapilmistir. Bu dlgek, bireylerin
icinde bulunduklar1 ekibin yaratici gorevleri yerine getirme konusundaki
yeterliliklerine dair algilarim 6lgmeyi amaglamaktadir. Takim Yaraticihik Oz-
Yeterlik Olgeginin yonetisim, orgiitsel davranis, 6gretim stratejileri ve yontemlerine
iliskin 6gretmenlerin 6z yeterliklerini belirleyen gegerli ve giivenilir bir Slgektir.

Olgek 7°1i Likert tipinde olup, toplam 4 sorudan olusmaktadir.

3.5. Arastirma Stratejisi ve Veri Analiz Siireci

Aragtirmada SPSS 26.0 ve MPlus 8.3 paketi kullanilarak gerekli analizler
yapilmistir. SPSS 26.0 programi kullanilarak verilerin normallik dagilimi kontrol
edilmis, basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. +2 ve -2 degerleri arasindaki
basiklik carpiklik degeri verilerin normal dagildigin1 géstermektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Veriler de bu normalligi saglar diizeydedir. Bundan dolay1 ortalama
karsilagtirma analizleri yapilirken parametrik analiz yontemlerinin kullanimi uygun
bulunmustur. Ek olarak, veri yapisinin analizler i¢in uygun olup olmadigini
belirlemek amaciyla homojenlik, dogrusallik, u¢ deger ve ¢oklu baglanti problemi
olma durumlar1 gibi 6n analiz sonuglar1 incelenmistir. Sonuglar verilerin analize

uygun bulunmustur.
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Birbirinden bagimsiz iki grubun ortalamalarini karsilastirmak amaciyla t-test,
ikiden fazla ve iliskileri olmayan gruplarin karsilastirilmasinda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA), varyanslarin homojen olup olmadigini saptamak icin ise Levene
istatistigi uygulanmistir. Araci rolii hesaplamak i¢in ise MPlus 8.3 programindan

yararlanilmstir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma alt problemlerine yonelik analizler ve problemlere

iliskin bulgular yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmaya katilan §gretmenlerin doniisiimceii liderlik, yenilik¢i
okul iklimi, yOneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi alg1 diizeyleri
incelenmistir. Her bir degiskene iliskin ortalama, standart sapma, minimum,

maksimum, basiklik ve ¢arpiklik degerleri asagida sunulmustur.

Cizelge 4.1. Ogretmen Algilarma iliskin Betimleyici Istatistikler

Olcekler n X 55, Min. Max. Carpikhk Basikhk
DL 476 4.20 0,72 1.25 3,00 -1,507 1,998
YO 476 3.21 0.61 1.00 4,00 -0,807 0,589
TY 476 545 1.42 1,00 7.00 -0,884 -0.063
YG 476 489 1.06 1.25 6,00 -1.215 0.812

DL: Dénisimci Liderlik, YO: Yenilik¢i Okul Iklimi, TY: Takm Yaraticlik Oz
Yeterliligi, YG: Yoneticive Giiven, n: Katdimei Sawisy, X: Ortalama, ss.: Standart Sapma,
Min.: Minimum, Max: Maksimum

Cizelgede 6gretmenlerin dontisiimcii liderlik (DL), yenilik¢i okul iklimi (YO),
takim yaraticilik 6z yeterliligi (TY) ve yoneticiye giiven (YG) alg: diizeyleri, her bir
Olcege ait betimsel istatistikler dogrultusunda degerlendirilmistir. Doniisiimcii
liderlik degiskenine iliskin ortalama puan 4,20 olup, 1-5 puan araligina sahip 6lgek
kapsaminda bu deger yiiksek diizeyde bir algiya isaret etmektedir. Olgiitlerin
carpiklik degeri -1,507 ve basiklik degeri 1,998°dir. Bu durum, verilerin sola ¢arpik
dagildigint ve yanitlarin biiylik ¢ogunlugunun yiiksek puanlarda yogunlastigini
gostermektedir. Yenilik¢i okul iklimi degiskenine iliskin ortalama deger 3,21°dir ve
bu puan, 1-4 6l¢ek aralifinda orta-yiiksek diizeyde bir algi diizeyini yansitmaktadir.
Carpiklik degeri -0,807, basiklik degeri ise 0,589 olan bu degiskende de yanitlarin
gorece daha olumlu egilim gosterdigi goriilmektedir. Takim yaraticilik 6z yeterliligi
degiskeninde, 1-7 Olgek araliginda 5,45°1ik bir ortalama elde edilmistir. Bu deger,
ogretmenlerin  takimlarinin  yaratict  gorevleri yerine getirme konusundaki

yeterliliklerine iligkin algilarinin yiliksek diizeyde oldugunu gostermektedir. S6z
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konusu degiskenin carpiklik degeri -0,884 ve basiklik degeri -0,065 olarak
bulunmustur; bu da dagilimin oldukg¢a simetrik oldugunu ve yanitlarin dengeli
dagildigin1 ifade etmektedir. Yoneticiye giiven degiskenine iliskin ortalama puan
4,89 olup, 1-6 dlgek araligina gore yiiksek diizeyde giiven algisina isaret etmektedir.
Carpiklik degeri -1,215 ve basiklik degeri 0,812 olan bu bulgu da 6gretmenlerin
yoneticilerine yonelik giiven diizeyinin biiyilk oranda yiiksek oldugunu
desteklemektedir. Sonug olarak arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin dontistimcii
liderlik, yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligine iliskin algilar1 yiiksek,

yenilik¢i okul iklimine yonelik algilar orta diizeydedir.

4.2. Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Bu boliimde ‘Ogretmen algilarma gore doniisiimcii liderligin, yoneticiye
giivenin, takim yaraticilik 6z yeterliliginin ve yenilik¢i okul ikliminin 6gretmenlerin
cinsiyetine, mesleki kidemine, miidiirle olan ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Cinsiyet degiskenine ait bulgular asagidaki
gibidir:

Cizelge 4.1. Cinsiyet Degiskenine Ait Bulgular

Olcekler Cinsivet n X 5. t sd p

DL Kadm 229 4.32 0,58 3.644 448,73 .000*
Erkek 247 4,08 0.80

YO Kadm 229 3,29 0.51 2.853 434,23 005*
Erkek 247 3.14 0.68

TY Kadm 229 3.66 1.15 3.147 445,80 .002*
Erkek 247 5.26 1.61

YG Kadm 229 5,08 0,92 3.521 461,16 .000*
Erkek 247 4,74 1,18

n :Katihma Sayisi, X Ortalama, ss. : Standart Sapma, t: t-testiistatistik Degeri, sd. : serbestlik
derecesi, p: anlamliik degeri, p<.05

Arastirmada dgretmenlerin doniisiimcii liderlik, yenilik¢i okul iklimi, takim
yaraticilik 6z yeterliligi ve yoneticiye giiven algilarinin cinsiyete gore farklilagip
farklilasmadigin1  belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz Orneklemler t-testi
sonuclarina gore, tiim degiskenlerde kadin ve erkek 6gretmenler arasinda istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
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Dontistimcii liderlik algisinda, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek bir algiya sahiptir. Kadinlarin ortalamasi yaklasik 4,32, erkeklerin
ortalamasi ise 4,08’dir. Bu fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p = .000).
Yenilik¢i okul iklimine iligkin algilarda da kadin Ogretmenler 3,29, erkek
ogretmenlerden 3,14, daha yiiksek bir ortalama puan almis ve bu fark anlaml
cikmistir (p = .005). Takim yaraticilik 6z yeterliligi a¢isindan da benzer bir durum
gozlenmistir. Kadin oOgretmenler ortalama 5,66 puan ile erkek Ogretmenlerin
ortalamasi olan 5,26'nin {izerinde bir degere sahiptir ve bu fark da anlamhidir (p =
.002). Son olarak, yoneticiye duyulan giiven degiskeninde de kadin 6gretmenlerin
ortalamasi 5,08, erkek Ogretmenlerin ise 4,74 olarak bulunmustur. Bu fark da

istatistiksel olarak anlamlidir (p = .000).

Arastirmada 6gretmenlerin doniistimcii liderlik (DL), yenilik¢i okul iklimi
(YO), takim yaraticilik 6z yeterliligi (TY) ve yoneticilere giiven (YG) algilarinin
mesleki kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ile incelenmistir. Kidem degiskeni, 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve tizeri

olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir. Bulgular1 asagidaki gibidir:

Cizelge 4.1. Kidem Degiskenine Ait Bulgular

Olcekler Kidem n X F sd P
Dereceleri
DL 1-5wd 100 4,11 0,968 2473 381
6-10 vl 169 4.20
11 wil ve tizeri 207 4.2
YO 1-5vd 100 316 0,499 2473 607
6-10 vil 169 323
11 vil ve iizen 207 3.22
Y 1-5 vl 100 533 0,542 2473 582
6-10 v 169 3,50
11 wil ve dizeri 207 348
YG 1-5vd 100 4.90 0,045 2473 956
6-10 vil 169 492
11 wil ve iizeri 207 4 89

F: Varyans Esitligi, p<.05

DL i¢in F(2,473) = 0.968, p = .381, YO icin F(2,473) = 0.499, p = .607, TO
icin F(2,473) = 0.542, p = .582, YG icin F(2,473) = 0.045, p = .956°dir. Tiim
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degiskenlerde p > .05 oldugundan, kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamistir. Dolayisiyla, elde edilen bulgulara gore kidem
gruplarinin ilgili degiskenlere iligkin algilarinin birbirine benzer diizeyde oldugunu

gostermektedir.

Arastirmada, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik (DL), yenilik¢i okul iklimi
(YO), takim yaraticilik 6z yeterliligi (TY) ve yoneticilere giiven (YG) algilarinin
miidiirle ¢aligma siiresine gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler t-

testi ile analiz edilmistir. Bulgular asagidaki gibidir:

Cizelge 4.1. Miidiirle Caligma Siiresi Degiskenine Ait Bulgular

Olcekler MCS n X 55. t sd p

DL 1-4 v 400 4,21 0.68 0.344 474 587
5-8wid 76 4.16 0.88

YO 1-4 v 400 3.18 0.61 -2.255 474 025*
5-8vdl 76 3.36 0,57

TY 1-4 v 400 538 140 -2.578 474 010*
58wl 76 5.84 1,51

YG 14 v 400 491 1,05 0,583 474 560
38wl 76 4,84 1,22

MCS: Midirle Caligma Siresi, p<.05

DL algilarinin miidiirle ¢alisma siiresine gore farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonucunda t(474) = 0.544, p =
.587 bulunmustur. Bu deger p > .05 oldugu i¢in, miidiirle ¢alisma siiresine gére DL
algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, ogretmenlerin DL algilarinin miidiirle ¢alisma siiresinden bagimsiz

oldugu ve her iki grupta da benzer diizeyde algilandigini géstermektedir.

YO i¢in yapilan analizde t(474) = -2.255, p = .025 elde edilmistir. p < .05
olmasi, miidiirle ¢aligma siiresine gore YO algilarinda anlamli bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Bulgulara gére 4-8 yil miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin YO algilar

ortalamasi daha yiiksektir.

TY acisindan degerlendirildiginde t(474) = -2.578, p = .010 bulunmus ve bu
da anlamh farklilik oldugunu gostermistir. YO’da oldugu gibi, TY de de 4-8 yil

calisan 0gretmenlerin algisinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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YG igin ise t(474) = 0.583, p = .560 olup p > .05 oldugundan, miidiirle
caligma siiresine gore YG algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu sonug, YG algilarinin miidiirle ¢alisma siiresinden bagimsiz

oldugunu ve gruplarin benzer alg1 diizeylerine sahip oldugunu gostermektedir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Doniistimcii liderlik ile yenilik¢i okul ikliminin iligskisinde yOneticiye giiven
ve takim yaraticilik 6z yeterliliginin araci roliiniin incelendigi yapisal esitlik

modeline iliskin iyi uyum indeksleri asagidaki tabloda verilmistir.

Cizelge 4.1. YEM Analiz Sonuglar1

Model 12 sd ¥ 2/sd CF1 TLI RMSEA

YEM Modeli  128.44 95 1.35 962 931 038

Modelin uyumuna iligkin Ki-kare testi anlamli bulunmustur (y*(95) = 128.44,
p = .011). Bu ¢alismada elde edilen y*/sd = 1.35 orani, < 2 kabul edilebilir sinirinin
oldukca altinda oldugundan, modelin verilerle iyi diizeyde uyum sagladigini
gostermektedir (Byrne, 2013; Kline, 2023). Ek olarak CFI = 0.962 < .90, TLI =
0.951 <.90, RMSEA = 0.038 < .08 gibi model fit indeksleri de bize modelin verilere

uyumunun iyi diizeyde oldugunu gostermektedir (Hu ve Bentler, 1999).

Cizelge 4.1. YEM Tahminleri, Standart Hatalar ve Giiven Araliklari
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% 05 Giiven
Aralif
- P
Katéajn & SAﬂ.ﬂl;cr S‘Uu:sutr B/sh
Dogrudan Etkiler

DL — YO 312 055 204 420 567 000
DL — YG 534 054 428 640 080 000
DL — TY 506 052 404 608 973 .000*
YG — YO 224 052 122 326 431 000
TY — YO 181 050 083 279 362 000
Dolavii Etkiler

DL— YG—YO 120 034 054 186 353 000
DL— TY—YO 092 030 033 151 307 003
Eg{iﬁ,g;*lﬂ}’h Etk 211 040 133 280 528 000
*p< 01

Yukaridaki tablo, yapisal esitlik modelinin yol katsayilar1 etki biiyiikligi
Cohen (1988)’ in etki bilyiikliikleri Olgiitiine gore incelendiginde, doniisiimcii
liderligin yenilik¢i okul iklimi tizerindeki dogrudan etkisi anlamli bulunmustur (B =
312, sh = .055, p = .000) Doniistimcii liderlik dogrudan yenilik¢i okul iklimini
pozitif ve anlaml sekilde yordamaktadir. Cohen’in (1988) siniflamasina goére bu etki
orta diizeyde bir biiyiikliige sahiptir. Ayrica doniisiimcii liderlik, hem yoéneticilere
giiven (B =.534, p =.000) hem de takim yaraticilik 6z yeterliligi (B = .506, p =.000)
lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve bliyiik diizeyde dogrudan etkilere sahiptir.
Yani doniisiimcti liderlik algisi, yoneticilere duyulan giiveni giiclii sekilde artirmakta
ve ekip icindeki yaraticilik 6z yeterlilik algisim1 da pozitif etkilemektedir. Bu iki
degiskenin de yenilik¢i okul iklimi iizerinde anlamli etkileri oldugu goriilmiistiir;
yoneticiye giivenin etkisi B = .224 (p = .000) ile kii¢iik—orta dlizeydedir ve okulun
yenilik¢i iklimini anlamli diizeyde artirmaktadir. Takim yaraticilik 6z yeterliliginin
etkisi ise B = .181 (p = .000) ile kiiciik diizeydedir ama yine de yenilik¢i iklimi
gliclendirmektedir. Dontistimcii liderligin yenilik¢i okul iklimi {izerindeki dolayli
etkisi, yoneticiye gliven araciligiyla B = .120 (p = .000) ve takim yaraticilik 6z
yeterliligi araciligiyla B = .092 (p = .003) olarak hesaplanmistir. Bu dolayli etkiler
Cohen’in Olgiitlerine gore kiiciik diizeyde olmakla birlikte, istatistiksel olarak
anlamlhidir. Toplam dolayh etki f = .211 diizeyindedir ve kiigiik—orta diizey bir etki

bliyiikliiglinii yansitmaktadir. Sonug¢ olarak, doniisiimcii liderligin yenilik¢i okul
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iklimi iizerindeki toplam etkisi B = .523 olup, bu deger biiylik diizeyde bir etki
bliytikliigline karsilik gelmektedir.
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5. TARTISMA

Bu boéliimde bulgularin sonuglari, giincel alanyazin ile ortiisen ve 0zgiin

katkilar sunacak sekilde degerlendirilmistir.

5.1. Arastirmanin Birinci Alt Probleminden Elde Edilen Bulgularin Yorum ve

Tartismasi

[k olarak 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik, yenilikgi okul iklimi, yoneticiye
giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algi diizeyleri incelenmistir. Sonuglara gore,
doniistimcii liderlik, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yoneticilere duyulan giiven
diizeylerinin yiiksek; yenilik¢i okul iklimi algisinin ise diger degiskenlere kiyasla
daha diisik ve orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Doniistimcii liderlik algisinin
yiiksek c¢ikmasi, yoneticilerin vizyoner, motive edici ve gelisim odakl
yaklasimlariin 6gretmenler tarafindan fark edilmesiyle iligkili olabilir. Dontisiimcii
liderligin dogas1 geregi bireylerin potansiyelini aciga ¢ikarma, ortak hedefler
dogrultusunda ilham verme ve yenilik¢i diistinmeyi tesvik etme 6zellikleri bu ytliksek

alg1 diizeylerini agiklamaktadir.

Yenilik¢i okul iklimi algisinin gorece diisiik olmasi ise, mevcut okul
kiiltiirlerinde yenilik¢i uygulamalarin siirekliligini etkileyen yapisal, kiiltiirel ve idari
engellerle iligkili olabilir. Literatiirde, degisime kars1 direng, yogun is yiikii, kaynak
yetersizligi, merkezi miifredat baskist ve mevzuat kisitlar1 gibi faktorlerin yenilik¢i
uygulamalar1 siirladigr belirtilmektedir (Fullan, 2007; Hoy ve Miskel, 2010).
Tiirkiye baglaminda merkeziyetci yonetim yapisinin okul diizeyinde inisiyatif almay1
zorlastirmasi, yenilik¢i okul ikliminin gelisimini olumsuz etkileyebilir. Anderson ve
Kumari (2009) ise yenilik¢i uygulamalarin siirdiiriilebilirligi i¢in okul kiiltiiriinde
stireklilik, liderlikte istikrar ve kolektif kapasite gelisiminin kritik oldugunu; bu
unsurlar eksik oldugunda yeniliklerin kisa vadeli kalabilecegini belirtmektedir. Bu
baglamda, dontisiimcii liderlik algisinin yiiksek olmasina ragmen yenilik¢i okul
ikliminin orta diizeyde kalmasi, liderlik davraniglarinin yenilik¢i iklim olusturma
cabalarinin  Onilindeki sistemsel engelleri tamamen asmaya yetmedigini

diistindiirmektedir.

Altin (2019)’1in ¢alismasindaki 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 da
bu ¢alismaya paralel olarak yiiksek ¢ikmistir. Leithwood ve Jantzi (2000)’un farkl
kiiltiirel baglamlarda yaptig1 ¢aligmalar, doniistimcii liderligin 6gretmen ve 6grenciler
tarafindan benzer bicimde yiliksek diizeyde algilandigint ve akademik katilimi

artirdigin1 - gdstermektedir. Giimiisliioglu ve Ilsev (2009), Higyillmaz (2021) ve
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Bozkurt (2019) da doniisiimcii liderligin 6zellikle gliven ve etkilesim boyutlarinda
ylksek diizeyde degerlendirildigini ve oOrgiitsel degisim siireclerini destekledigini
vurgulamaktadir. Bu durum, doniistimcii liderlerin oOrgiit icinde psikolojik giliven
ortami yaratarak ¢alisanlarin risk almasimi ve yenilik¢i fikirler {iretmesini
kolaylastirmasiyla agiklanabilir. Jung ve Avolio (2000) ile Lin ve Hsiao (2014)
dontistimcii liderligin ¢alisanlarin giiven diizeylerini ve bilgi paylasimi egilimlerini
artirdigini; Cemaloglu ve Kiling (2012) ise bu liderlik tarzinin benimsendigi

okullarda daha yenilik¢i ve yaratici ortamlarin olusabilecegini ortaya koymustur.

Calismada yoneticiye giiven algisinin da yiiksek ¢ikmasi, yoOneticilerin
kurumlarinda destekleyici, adil ve giivenilir bir profil ¢izdigini gostermektedir.
Arslantag ve Dursun (2008) ile Yolag (2011) ve Borii ve Giineser (2005), liderlik
tarz1 ve yoneticilere duyulan giivenin dogrudan iliskili oldugunu belirtmektedir.
Tschannen-Moran ve Hoy (2000) ise okullarda yenilik¢i ortam olusmasinin, giiven

duyulan liderlerle miimkiin oldugunu vurgulamaktadir.

Takim yaraticilhik 6z yeterliligi algisinin yiliksek olmasi, 6gretmenlerin
ekipleriyle yaratict c¢aligmalar yapabileceklerine inandiklarmi gostermektedir.
Damperat vd., (2016) ¢alisanlar giiclii bir sosyal yakinlik hissettiginde ekibin yaratici
yeteneklerine daha ¢ok giivendiklerini belirtmistir. Somech ve Drach-Zahavy (2013)
ise takim yaraticiliginin ancak risk almay1 tesvik eden, giiven iligkilerini giiclendiren
ve ig birligini artiran bir iklimde inovasyona doniisebilecegini gostermektedir. Bu
baglamda, mevcut calismada takim yaraticilik 6z yeterliliginin yliksek, ancak
yenilik¢i okul ikliminin orta diizeyde c¢ikmasi; yaraticiligin Orgiitsel ve Kkiiltiirel
engeller nedeniyle smirli olglide uygulamaya yansiyabildigini gostermektedir.
Nitekim ogretmenlerin bireysel diizeyde yaraticiliklarina glivenmeleri onemli
olmakla birlikte, bu inanglarin okul ortaminda somut yeniliklere doniisebilmesi i¢in
yapisal ve sistematik desteklere ihtiyag vardir. Ozkul ve Donmez (2023) de
ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarimi  gii¢lendirmek amaciyla rol model
uygulamalarin  dgretmenlerle bulusturulmasinin  ve siirekli bir performans

degerlendirme sistemi kurulmasinin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Bodur (2019) ve Ozgiir (2017), liderligin tek basina yenilik¢i okul icin yeterli
olmadigini; orgiitsel adalet, okul kiiltiirii ve yapisal kosullarin da gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Xafakos vd., (2020) ile Park vd., (2020) ise is birligi, kaynak
paylasimi ve Kkiiltiirel cesitliligin yenilik¢i iklimin sekillenmesinde Onemli rol
oynadigmi belirtmektedir. Yaraticiligin yiiksek, ancak yenilik¢iligin orta diizeyde

cikmasi, Alayoglu (2019) ve Duran ve Saragoglu (2009)’nun ifade ettii gibi,
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yaraticilik ve yenilik¢ilik kavramlarmin farkli  boyutlara sahip olmasiyla
aciklanabilir. Yaraticilik bireysel ve psikolojik bir egilimken, yenilikg¢ilik Orgiitsel
yapilarin ve silireglerin sistematik destegini gerektirir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
yaratict olduklarina inanmalari, okul ortaminin biitliniiyle yenilik¢i algilanmasi igin

yeterli olmayabilir.

5.2. Arastirmanin Ikinci Alt Probleminden Elde Edilen Bulgularin Yorum ve

Tartismasi

Ikinci olarak ogretmen algilarina gore doniisiimcii liderligin, yoneticiye
giivenin, takim yaraticilik 6z yeterliliginin ve yenilik¢i okul ikliminin 6gretmenlerin
cinsiyetine, mesleki kidemine, miidiirle olan ¢alisma siiresine ve okuldaki ¢alisma

stirelerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Oncelikle cinsiyet degiskeni ele alinmustir. Calismanin bulgularn cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir. Kadin 6gretmenlerin donilistimcii
liderlik, yoneticiye giiven, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimine
yonelik algilarinin erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu,
ozellikle kadin 6gretmenlerin okul liderligi ve okul iklimine ydnelik daha olumlu
degerlendirmelerde bulundugunu goéstermektedir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin
mesleki tutumlarinda daha yiiksek duyussal farkindalik, empati ve iliskisel
motivasyon tagimalariyla agiklanabilir. Benzer sekilde, literatiirde, kadinlar lehine
anlamli farklilik gdsteren c¢alismalar mevcuttur. Yazict ve Akyol (2024)
calismalarinda kadin 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 erkek 6gretmenlere
nazaran daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Aynm1 zamanda Ercek'in (2018)
calismalarinda, yoneticiye giiven algilarini degerlendirilmigler, kadinlarin giliven
diizeyi algilarinin erkeklere gore daha anlamli oldugu sonucuna varmislardir, Yildiz
(2019) ise c¢aligmasinda bireysel yenilikgilik {izerinde ¢aligmigtir. Cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulmustur.

Calismada degerlendirilen bir diger bir degisken ise kidem degiskenidir.
Yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin okul liderligine, yoneticiye giivene, takim
yaraticilik 6z yeterliligine ve okul iklimine yonelik algilari, hizmet siiresine gore
anlamli bir farklilik olusturmamistir. Bu bulgu, okul ortaminda algilarin yalnizca
deneyim yilina degil, kurum kiiltiirii, liderlik tarz1 ve bireysel 6zellikler gibi daha
karmasik faktorlere dayandigini diisiindiirmektedir. Bu baglamda liteatiirde kidemin
anlamli farklilik olusturmadigi bir¢ok c¢alismaya rastlanmigtir. Altin  (2019)
calismasinda ogretmenlerin  doniistimcii liderlik algilarmin kidem yilina gore

degisiklik gostermedigi sonucuna varmistir. Yine Eryilmaz (2006), Celik (2010),
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Yildirrm (2013) ¢alismalarinda ayni sekilde 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
algilar1 tizerinde calismislar ve kidem degiskeni i¢in anlamli bir farklilik
bulamamuslardir. Ozgiir (2017), yenilik¢i okul iklimi algilar {izerine ¢alisma yapmus,
kidem degiskenini incelemis ve anlamli bir farklilik bulamamistir. Dis (2015), Dogan
(2011) ve Bodur (2019) kidem degiskeninin orgiit iklimine olan etkisini
calismiglardir ve anlamli bir sonu¢ elde edememislerdir. Gazel (2021) yine
calismasinda ogretmen algilarina gore okullarda yenilesme iklimini kidem
degiskenine gore incelemis, anlamli bir farklilik gérememistir. Buradan yola ¢ikarak,
farkli hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin doniistimcii liderlik, yenilik¢i okul iklimi,
yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi konusunda benzer fikirleri oldugu

sonucuna varilmaktadir.

Son demografik degisken olan miidiirle ¢calisma siiresinde analiz sonuglari,
miidiirle daha uzun siire birlikte calisan 6gretmenlerin (4-8 y1l) yenilik¢i okul iklimi
ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algilarinin anlamli bigimde daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, miidiirle uzun siireli etkilesimin okulun iklimine iliskin
olumlu algilar gelistirmeye ve Ogretmenlerin ekip i¢inde yaratici katki sunma
yeterliliklerine olan gilivenlerini artirmaya katki sagladigin1 gostermektedir. Ancak
dontisiimcii liderlik ve yoneticilere giiven algilarinda miidiirle ¢calisma siiresine gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum, liderlige ve giivene iliskin algilarin
siireklilikten ¢ok yoneticinin tutum ve davranislariyla iligkili olabilecegini
diisiindiirmektedir. Nitekim Bodur (2019) calismasinda goérev yili uzun olan
yoneticinin  kazandig1 tecriibe sayesinde, okul iklimini olumlu sekilde
etkileyebilecegini ve bu durumun da 6gretmenlerin okul algisi iizerinde dogrudan
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Damanik ve Aldridge (2017),
dontisiimcii liderlik ile 6gretmen 6z yeterligi ve okul iklimi arasindaki iligkilerin
biiylik dl¢lide dolayli ve zaman icinde gelisen yapilar oldugunu ortaya koymustur.
Bu da, liderin etki diizeyinin 6gretmenle olan siireklilik i¢inde gelistigini ve giiven,
aidiyet gibi duygusal siireclerin zamanla giiclenebilecegini gdstermektedir. Ayrica
Yola¢ (2011) da dontisiimcii liderlik ile yoneticiye giiven arasindaki iliskide, lider-
tiye etkilesiminin diizeyine dikkat cekerek, bu iliskinin siiresi ve kalitesinin
belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Ancak c¢alismada doniisiimcii liderlik ve
giiven algilarinin miidiirle ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik géstermemesi, bu
algilarin daha ¢ok ydneticinin bireysel tutum ve liderlik becerilerinden etkilendigini
diisiindiirmektedir. Takim yaraticilik 6z yeterliliginde elde edilen anlamli farklilik
ise, ekip caligmasinin ve yaraticiligin gelismesi i¢in 6gretmenlerin belirli bir liderlik

altinda yeterince zaman gecirmesinin 6nemli oldugunu gdstermektedir.
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5.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Probleminden Elde Edilen Bulgularin Yorum ve

Tartismasi

Son olarak da doniisiimcii liderligin yenilik¢i okul iklimi tizerindeki dogrudan
ve dolayli etkileri, yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi araciliiyla test
edilmigtir. Cikan sonuglara gore, doniisiimcii liderligin yenilik¢i okul iklimi
tizerindeki dogrudan etkisi orta diizeydedir. Bu bulgu, doniisiimcii liderligin
ogretmenlerin yenilik¢i iklim algisin1 dogrudan etkileyebildigini gdstermektedir. Bu
sonug, Moolenaar vd., (2010) ile Higyilmaz’in (2021) bulgulariyla uyumludur. S6z
konusu ¢aligmalarda da dontisiimcii liderlik, okulun yenilik kapasitesini sekillendiren
Oonemli bir etken olarak tanimlanmistir. Nitekim Hidayat ve Patras’in (2024) ampirik
bulgular1 da bu durumu desteklemektedir. Arastirmacilar, doniistimcii liderligin
egitim kurumlarinda 6gretmen yenilik¢iligi, 6z-yeterlik ve okul iklimi iizerinde
dogrudan, pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle okul
midiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gelistirmesi, 6gretmenlerin kendilerine
giivenlerini, islerine olan bagliliklarin1 ve zorluklarla basa ¢ikma kapasitelerini
artirarak, daha yenilikgi ve iiretken bir okul ortami1 yaratmaktadir. Ayrica dontlistimcii
liderlik, fiziksel ve sosyal ortamin kalitesi, yOnetim sisteminin etkinligi ve
Ogretmenlere taninan ifade Ozgiirliigii gibi unsurlar iyilestirerek okul iklimini
giiclendirmektedir. Amelia (2025) ise, doniisiimcii liderligin 6gretmen yenilikgiligi,
0z-yeterlik ve okul iklimi {izerinde dogrudan, pozitif ve anlamli etkileri oldugunu
ortaya koymustur. Calisma ayrica, doniisiimcii liderligin 6z-yeterlik ve okul iklimi
araciligiyla yenilik¢i davranislari dolayli olarak da gili¢lendirdigini gdstermektedir.
Bu bulgular, dontigiimeii liderligin yalnizca dogrudan etkilerle sinirli kalmadigini;
psikolojik (6z-yeterlik) ve cevresel (okul iklimi) mekanizmalar aracilifiyla da
yenilik¢i okul ortamini pekistirdigini gostermektedir. Ayrica donisiimcii liderlik,
yOneticiye gliven ve takim yaraticilhik 6z yeterliligi lizerinde biiyiik diizeyde ve
anlamli dogrudan etkilere sahiptir. Bu bulgu, doniisiimcii liderlerin yalnizca yapisal
degil, ayn1 zamanda psikolojik giiven ve kolektif yaraticilik duygusu olusturmada da
etkili oldugunu gostermektedir. Jung ve Avolio (2000) ile Lin ve Hsiao (2014),
doniistimcii liderligin gliven ortamini giiclendirdigini ve c¢alisan bagliligini artirdigini
ifade etmektedir. Tiirkiye baglaminda ise Yola¢ (2011) ve Borii ve Giineser (2005),
liderin giiven olusturan tutum ve davraniglarinin, calisanlarin liderlerine olan
bagliliklarini artirdigini ortaya koymustur. Yoneticiye giivenin yenilikei okul iklimi
tizerindeki etkisi kiigclik—orta diizeydedir. Takim yaraticilik 6z yeterliliginin etkisi ise
kiictik etki biiyiikliigiindedir. Bu bulgular, gliven ve yaratict 6z yeterliligin okul
iklimine olan katkisini1 dogrulamakta, ancak bu katkinin dogrudan liderlik etkisinden

daha diisiik yogunlukta oldugunu gostermektedir. Tierney ve Farmer (2002), Slatten
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(2014), Kurt (2013) ve Xia vd., (2022) gibi ¢alismalar, yaratici 6z yeterliligin hem
bireysel hem de ekip diizeyinde yenilik davraniglarimi etkileyen onemli bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir. Dolaylh etkilere bakildiginda, doniisiimci liderligin
yenilik¢i okul iklimine etkisi, yoneticiye giiven araciligiyla B = .120 (p = .000) ve
takim yaraticilik 6z yeterliligi araciligiyla B = .092 (p = .003) olarak hesaplanmustir.
Toplam dolayli etki B = .211 diizeyindedir. Bu degerler, Cohen’in (1988)
siniflamasina gore kiiciik diizeyde, ancak istatistiksel olarak anlamli dolayl etkilere
isaret etmektedir. Ozellikle Xia vd., (2022) ile Damanik ve Aldridge’in (2017)
calismalarinda da doniisiimcii liderligin etkisinin dogrudan yollarla sinirli olmadig,
gliven ve 0z yeterlilik gibi psikolojik aract mekanizmalarla pekistirildigi rapor
edilmistir. Bu calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, doniistimcii liderligin
yenilik¢i okul iklimine olan toplam etkisinin biiylik diizeyde olmasidir. Bu bulgu,
dontistimcii liderligin 6gretmen algilarina yalnizca dogrudan degil, ayn1 zamanda
psikolojik ve iliskisel yollarla giliclii bigimde etki ettigini gostermektedir.
Giimiisliioglu ve Ilsev (2009), déniisiimcii liderligin drgiitsel yenilik {izerinde yapisal
bir belirleyici oldugunu vurgulamis; Bozkurt (2019) ise liderligin orgiitteki yenilik

iklimini dogrudan etkiledigini belirtmistir.

Sonug¢ olarak, yapilan bu arastirma, O6gretmen algilarina dayali olarak
dontisiimeii liderlik, yoneticiye giliven, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilik¢i
okul iklimi degiskenleri arasindaki iligkileri kapsamli bi¢imde ortaya koymustur.
Elde edilen bulgular, doniisiimcii liderligin hem dogrudan hem de dolayli yollarla
okulun yenilik¢i iklimini sekillendirdigini gostermektedir. Bu liderlik tarzinin,
Ogretmenlerde gliven duygusu olusturarak ve ekip i¢i yaraticihigi destekleyerek,
sadece bireysel diizeyde degil, orgiitsel diizeyde de olumlu etkiler yarattig1 sonucuna
ulagilmistir. Ozellikle gretmenlerin ddniisiimcii liderlik algisinin ve yoneticilere
duydugu giivenin yiiksek olmasi, okul ortaminda psikolojik giivenligin ve kolektif
verimliligin gelistigine isaret etmektedir. Cinsiyet ve miidiirle ¢alisma siiresi gibi
demografik degiskenlerin bazi algilar iizerinde anlaml etkiler olusturdugu, kidem
degiskeninin ise anlamli bir farklilik yaratmadigi gdézlemlenmistir. Sonug olarak,
dontisiimeti liderligin, gliven temelli iliskiler ve yaratict 6z yeterlilik yoluyla
yenilik¢i okul iklimini insa etmede kritik bir rol oynadigi goriilmektedir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
uygulamalarin, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir egitim ortam1 olusturma siirecine katki

sunacagi sdylenebilir.
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6. SONUCLAR

Calismanin bu boliimiinde bulgulardan ¢ikarilan sonuglara yer verilmistir.

6.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin dontisiimeti liderlik, yenilik¢i okul
iklimi, yoneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi algilarinin genel olarak
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. En yiiksek ortalama degerin “doniisiimcii
liderlik” degiskeninde, en diisiik ortalamanin ise “takim yaraticilik 6z yeterliligi”
degiskeninde yer aldig1 goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
vizyoner, ilham verici ve bireysel farkliliklara duyarli liderlik davranislar
sergiledigini diislindiiklerini gostermektedir. Yenilik¢i okul iklimine iliskin ytliksek
algilar ise okullarda agiklik, esneklik ve yaraticilia olanak saglayan bir ¢evrenin
varligina isaret etmektedir. Bununla birlikte, takim yaraticilik 6z yeterliligi algisinin
gorece daha diisiik diizeyde olmasi, 6gretmenlerin ekip ¢aligmalar1 sirasinda yaratici
tiretkenliklerini tam anlamiyla yeterli gérmediklerini gostermektedir. Bu bulgu,
okullarda takim temelli yaraticiligi gelistirmeye yonelik uygulamalara daha fazla

ihtiyac oldugunu ortaya koymaktadir.

6.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Sonuclar

Aragtirma kapsaminda yapilan karsilastirmali analizlerde, 6gretmenlerin
dontisiimeti liderlik, yoneticiye giliven, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilikci
okul iklimi algilarinin bazi demografik degiskenlere gore anlamli farkliliklar
gosterdigi belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore yapilan analizlerde, kadin
ogretmenlerin tim degiskenlere iliskin algilarinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha
yluksek oldugu saptanmistir. Bu bulgu, kadin o6gretmenlerin okul liderligini,
yoneticileriyle olan iligkileri ve ekip calismasina dair 6z yeterliklerini daha olumlu

degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore doniisiimci liderlik,
yoneticiye giiven, takim yaraticilik 6z yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimi algilarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
hizmet siiresi arttik¢a algilarinin degismedigini, yani kidem yilina baglh olarak bu
degiskenlerde anlamli bir ylkselis ya da diisiis gozlenmedigini gostermektedir.
Bagka bir ifadeyle, hem kidemi az olan hem de uzun yillar gérev yapmis
ogretmenler, doniistimcii liderlik davranislarini, okulun yenilik¢ilik diizeyini,
yoneticilerine duyduklar1 giiveni ve ekip olarak yaratici iiretkenliklerine yonelik

yeterliklerini benzer diizeylerde degerlendirmistir. Bu sonug, okul ortaminda gelisen
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algilarin bireysel deneyimden ziyade daha ¢ok oOrgiitsel kiiltiir, liderlik tarzi ve ekip
yapisina bagh olarak sekillendigine isaret edebilir. Ayrica bu bulgu, mesleki kidemin
tek basina bu tir algilar iizerinde belirleyici bir degisken olmayabilecegini

diistindiirmektedir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin okul miidiiriiyle calisma siiresine gore
algilar1 incelendiginde, doniisiimcii liderlik, yoneticiye giiven, takim yaraticilik 6z
yeterliligi ve yenilik¢i okul iklimi degiskenlerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Ozellikle miidiirleriyle daha uzun siiredir calisan Ogretmenlerin s6z
konusu degiskenlere iligkin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
bulgu, zaman igerisinde yoneticilerle kurulan etkilesimin giliveni artirdigini, liderlik
davraniglarinin daha iyi gozlemlenmesini sagladigin1 ve ekip icinde yaratici is
birliklerinin gelismesine katki sundugunu gostermektedir. Uzun siireli yonetici-
ogretmen iligkilerinin, olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda 6nemli bir faktor
olabilecegi sodylenebilir. Ayrica bu durum, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin etkili
bicimde deneyimlenebilmesi i¢in yoneticilerle istikrarli bir ¢aligma siirecinin gerekli

olabilecegine isaret etmektedir.

6.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Sonuclar

Arastirmanin yapisal esitlik modellemesi bulgularima gore, doniisiimcii
liderlik ile yenilik¢i okul iklimi arasinda dogrudan ve dolayli etkilerin bulundugu
belirlenmistir. Dogrudan etkide, donilistimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenler
tarafindan okulda yenilik¢i bir iklimin olusumuna katki saglayici bir unsur olarak
algilandig1 goriilmektedir. Bu baglamda donlisimcii liderligin, yenilik¢iligi
destekleyen okul ortamlarmin gelisiminde dogrudan bir rol oynadigi sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan, yoneticiye giiven ve takim yaraticithk 6z yeterliligi
degiskenlerinin dontisimcli liderlik ile yenilik¢i okul iklimi arasindaki iligskide
anlamli birer aract rol oynadigi ortaya konmustur. Bu bulgu, doniisiimcii liderlik
algisinin yalnizca dogrudan degil, aynt zamanda &gretmenlerin yoneticilerine
duydugu giiveni ve ekip olarak yaratict iiretkenlik konusundaki 6z yeterlik
diizeylerini artirarak da okulun yenilik¢i iklimine katki sundugunu gostermektedir.
Modelin aracilik yollart dikkate alindiginda, doniisiimcii liderlik — yoneticiye giiven
— yenilik¢i okul iklimi ve doniistimcii liderlik — takim yaraticilik 6z yeterliligi —
yenilik¢i okul iklimi yoniindeki dolayl: etkilerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve
modelin iyi uyum verdigi gorilmiistiir. Bu sonuglar, donilistimci liderlik
davraniglarinin giiven iliskilerini ve takim temelli yaraticilig1 besleyerek yenilik¢i
okul ortamlarinin gelisimine katki sundugunu gostermesi bakimindan literatiirle de

uyumludur.
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7. ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik oneriler

yer almaktadir.

7.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calismada dontisiimcii liderligin, yenilik¢i okul iklimi {izerinde hem
dogrudan hem de dolayl etkiler yarattigi; bu etkilesimde yoneticiye giiven ve takim
yaraticilik 6z yeterliliginin anlamli arac1 degiskenler oldugu ortaya konmustur. Elde
edilen bu bulgular, egitim liderligi literatiiriine ¢ok diizeyli yapilar baglaminda katki
sunmakla birlikte, Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli’nin “Biitlinciil Egitim Yaklagimi1”,
“Erdem—Deger—Eylem (EDE) Modeli”, “Beceri Odakli ve Sosyal-Duygusal
Ogrenme” ve “Okuryazarlik ve Sistem Diisiincesi” bilesenleriyle de drtiismektedir.
Bulgular, YMM’nin 6ngordiigii giiven temelli liderlik, deger odakli okul kiiltiirii ve
is birligi ortamlarinin insasina iliskin somut kanitlar saglamaktadir. Modelde yer alan
liderlik, gliven, 6z yeterlik ve okul iklimi degiskenleri; kirsal ve kentsel bolgelerdeki
okullar ile meslek liseleri ve o0zel okullar gibi farkli kiiltiirel ve kurumsal
baglamlarda incelenerek, hem bilimsel modelin hem de Tiirkiye Yiizyilh Maarif
Modeli’nin farkli ortamlara uyarlanabilirligi degerlendirilebilir. Ayrica, 6gretmen
motivasyonu, Orgiitsel 6grenme kapasitesi veya yenilik¢i 6gretim uygulamalar1 gibi
degiskenlerin eklenmesi; boylamsal, karma yontemli veya yapay zeka destekli veri
analizleri gibi yontemsel yeniliklerin kullanilmasi, liderlik ve okul iklimi iliskisine

dair daha derin ve ¢ok boyutlu anlayislarin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bu kapsamda arastirmacilara, doniisiimcii liderlik ile okul iklimi iligkisini
farkl: liderlik stilleriyle karsilastirmali olarak ele alabilecekleri ¢ok diizeyli modeller
kurmalar1 Onerilebilir. Ayrica, yOneticiye giiven ve takim yaraticilik 6z yeterliligi
gibi arac1 degiskenlerin yani sira, psikolojik giiven, kolektif yeterlik, orgiitsel baglilik
ya da yenilik¢i tutum gibi degiskenlerin de aracilik ve diizenleyicilik rollerine

yonelik yapisal modellemelere gidilmesi, literatiire 6zgiin katkilar saglayabilir.

Bu arasgtirmanin 6rneklemi, Sanlurfa ilinin merkez ilgelerinde gorev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Bulgular, bu bdlgenin sosyo-kiiltiirel yapist ve egitim
dinamikleri c¢ercevesinde degerlendirilmistir. Gelecek calismalarda, farkli cografi
bolgelerde ve kiiltiirel ortamlarda benzer aragtirmalarin ylriitilmesi, elde edilen
sonuglarin karsilastirilmasina ve modelin kiiltiirel baglamlar aras1 gegerliliginin
smmanmasina olanak saglayacaktir. Bdyle bir yaklagim, modelin ulusal o6lgekte

genellenebilirligini giiclendirecek; farkli bolgelere 6zgii liderlik, giiven, 6z yeterlik
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ve okul iklimi dinamiklerinin ortaya konmasina katki sunacaktir.

Aragtirmada mesleki kideme iligkin anlamli bir farklilik tespit edilmemesi,
orgiitsel algilarin bireysel deneyim siiresinden ziyade baglamsal ve Kkiiltiirel
faktorlerle iliskili oldugunu diisiindiirmektedir. Bu nedenle, ilerleyen ¢aligmalarda
orgiit kiiltlirii, sosyal ag yapilar1 ya da meslek ici etkilesim diizeyleri gibi dinamik
unsurlarin, doniisiimcii liderlik ve okul iklimi arasindaki iliskiye nasil yon verdigi
nitel ya da karma yontemlerle derinlemesine incelenebilir. Ayrica takim yaraticilik
0z yeterliligi diizeyinin gorece daha diisiik ¢ikmasi, 6gretmenlerin yaratici iiretkenlik
konusunda desteklenme ihtiyacin1 giindeme getirmektedir. Bu noktada yaratici
diisiinme egitimlerinin, ekip tabanli problem ¢6zme uygulamalarinin ya da isbirligine
dayal1 proje siireclerinin 6gretmen algilarina etkisini arastirmak iizere deneysel ya da

eylem arastirmalar1 tasarlanabilir.

Zamansal iligkileri incelemek adina boylamsal ¢alismalar yapilabilir; boylece

doniistimcii liderligin etkilerinin zaman i¢indeki degisimi takip edilebilir.

Bu calisma yalnizca 6gretmen algilarina dayanmaktadir; benzer modeller

ogrenci ve veli algilarin1 da kapsayacak sekilde genisletilebilir.

7.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Calismada elde edilen bulgular, doniisiimcii liderlik davraniglarinin
ogretmenler tarafindan sadece dogrudan etkili degil, ayn1 zamanda giiven ortami
olusturarak ve ekip yaraticiligini destekleyerek dolayli yollarla da yenilik¢i okul
iklimini giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda okul ydneticilerinin
vizyonerlik, ilham verme, bireysel farkliliklara duyarlilik ve 6gretmenleri gelisime
tesvik etme gibi doniisiimcii liderlik bilesenlerini etkin bigimde sergilemeleri kritik
onemdedir. Ozellikle yoneticiye giivenin bu iliski iizerindeki araci rolii dikkate
alindiginda, yoneticilerin agik iletisim, adil karar alma, tutarlilik ve seffaflik gibi
giliven inga eden yOnetim pratiklerini uygulamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, okul
miidiirlerinin dontistimcii liderlik yetkinliklerini artirmak {izere hizmet i¢i liderlik
egitim programlarinin gelistirilmesi ve bu egitimlerin 6zellikle giiven temelli liderlik

becerilerini kapsayacak bicimde yapilandirilmasi 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler, bu calismanin bulgular1 dogrultusunda
Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli’nin temel ilkeleri olan biitlinciil gelisim, deger
temelli yaklasim ve yetkinlik odakli 6grenme perspektiflerini okul iklimine adapte

edecek stratejiler gelistirmelidir. Doniisiimcii liderlik uygulamalar1 araciliiyla gliven
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temelli iligkilerin giiclendirilmesi, Ogretmenlerin yaratict 0z yeterliklerinin
desteklenmesini miimkiin kilacaktir. Bu baglamda, okul liderleri 6gretmenleri ortak
vizyon olusturma siireclerine aktif sekilde dahil etmeli, yenilik¢i uygulamalari tesvik
eden ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’nin hedeflerine uyumlu okul iklimi ortamlar1
olusturmalidir. Ayrica, modelin siif diizeyinde somut kazanimlara doniigmesini

saglayacak profesyonel gelisim programlar1 yayginlastiriimalidir.

Arastirmada ayrica, takim yaraticihik 0z yeterliligi diizeyinin diger
degiskenlere kiyasla daha diisiik olmasi, ekip temelli iiretkenligin istenen diizeyde
gelismedigini gostermektedir. Bu nedenle, egitim kurumlarinda takim calismasina
dayal1 gorev dagilimlar1 yapilmali, 6gretmenlerin ortak projeler iliretmesini tesvik
eden bir yapt kurulmali ve isbirlik¢i kiiltiir desteklenmelidir. Okullarda yaratici
diisiinmeyi tesvik eden ortamlarin olusturulmasi, 6gretmenlerin 6zgiin fikirlerini
paylasabilecekleri giivenli platformlarin sunulmasi ve yaratici girisimlerin
odiillendirilmesi, bu siirece olumlu katkilar sunabilir. Ayrica, okul miidiiriiyle uzun
stireli calisma iligkisi olan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin daha olumlu
olmasi, yoneticilerde istikrarin olumlu iklim olusumunda rol oynadiginm
gostermektedir. Bu bulgu dogrultusunda, sik sik yonetici degisiminin yagsandigi okul
ortamlarinda liderlik etkisinin zayiflayabilecegi géz Oniinde bulundurularak, okul
yoneticilerinin gorev siirelerinin planlanmasinda stireklilik ve istikrar ilkelerine

oncelik verilmelidir.

Son olarak, egitim politikalarmi belirleyen makamlara, 6gretmenlerin
yenilik¢i okul iklimine yonelik olumlu algilarini artirmak amaciyla, dontisiimcii
liderlik temelli yoneticilik yeterliklerinin okul miidiirliigii atama ve degerlendirme

stireglerinde daha etkin bigimde dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir.
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Evrak Tarih ve'Sayisi: 14.03.2024-320831

ARASTIRMA INCELEME VE DEGERLENDIRME KOMISYONU
TOPLANTI TUTANAGI '

Valilik Makaminmn 17.07.2023 tarih ve 79871462 sayili oluruna istinaden olusturulan
komisyonumuz toplanarak; Harran Universitesi Rektorliigiintin 12.02.2024 tarih ve 310105
sayili yazisina istinaden, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Bilimleri Ana
Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Sitheyla Ahsen HASPOLAT’n,
Arastirma calismast uygulayacag “Déniistimeti Liderlik ile Yenilikgi Okul Tklimi Arasindaki
[liskide Yoneticiye Giiven ve Takim Yaratictilik Ozyeterliliginin Arac1 Roli’” adli Aragtirma
galismas1 ve miidiirligiimiizce miihiirlenmis ekteki uygulama Glgeklerinin; Milli Egitim
Bakanlign Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 21/01/2020 tarih ve 2020/2
sayih genelgede belirtilen hususlar gergevesinde, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Millf Egitiminin genel amaglanna uygun olarak yiriirlikte

N olan tiim vasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik tegkil etmeyecek
' sekilde, denetimleri ilgili okul, Tlge Milli Egitim Mudirliikleri tarafindan gergeklestirilmek
tizere, derslerin aksatilmamast kaydiyla, arashirmamn ayrica Ogrenci, veli ve/veya
dgretmenlerden alinacak izin ve goniillilik esaslan gergevesinde 2023-2024 egitim 6gretim
yili sonuna kadar, ilimizde Karakoprii, Haliliye ve Eyyiibiye ilgelerinde yer alan resmi
ortaokul, resmi yatili bdlge ortaokulu, resmi anadolu lisesi, resmi fen lisesi, resmi sosyal
bilimler lisesi, resmi imam-hatip ortackulu, resmi imam-hatip anadolu lisesi, resmi mesleki ve
teknik anadolu lisesi, resmi ¢ok programli anadolu lisesi, resmi giizel sanatlar lisesi, resmi
spor lisesinde gorev yapan dgretmenlere yonelik Arastirma, Uygulama ve Anket galigmast

talebi komisyonumuzea uygun gérilmiigtiir.
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EK 4

olgek izni Gelen Kutusu x P
siiheyla ahsen sarkaya =shylhsni@gmail coms= ieNis2023Paz 1521 @ 3
Al nesrokan -

Sayin hocam selamlar,
Ben Stheyla Ahsen Haspolat. Harran Universitesi Eitim Ynetimi B8imi Tezi Yiikssk lisans 2. Dnem érencisiyim. Seminer ¢alismam kapsaminda isa
dentsamea iderlik’ olceginize ihtiyacim var. Olgeginii benimie paylagmaniz ve onu kullanabilmem iin sizden izin alabilir miyim

lyi galigmalar dilerim.

g Nesr Okan <neskan@gmailcoms @ eNs203Pzk30 K @ & §

Alier ben =

Merhaba Suheyla Hocam.
Elbette kullanabilirsiniz. Galismanizda kolaylikiar dilerim. Cigek ektedr.
Dr. Nesrullah OKAN

16 Nis 2023 Paz 1521 tarihinde stheyla ahsen sanikaya <shylhsn @gmail com> sunu yazdi-

the team creativity self-efficacy scale - permission request Gelen Kutusu X e B
e siiheyla ahsen sarikaya <shylhsni@gmail com 7Sub202MGar10s A @ 9« i
Abier s shin »

Hello,

Tam Sitheyla Ahsen Haspolat T am postaraduate in Harran Unrversity, Tiirkive For my master's thesss, T need to use ‘the taam creativity self-efficacy seale’ you
used in your article titled " When s Educational Specizlization Heterogeneity Related to Creativity in Research and Development Teams? Transformatsonal
Leadership as a Moderator ". May I get vour permission to use your scale ?

e Shung Jae Shin «sshung@pdcdu- soub2024Per2ce A @ 9« i
Alici:ber, s.ghin =

BE Tirkge diline gevir x

“Yes, of course you can!

Olgek kullanimizni © a8 B
siiheyla ahsen sarikaya <shylhsni@email coms BMar 0NBCMIZET K @ @
Aligr: eyilmaz ~

Sayin hoeam selamiar
Ben Suheyla Ahsen Haspolat. Haran Universitesi EQitm ¥ cnetimi Bolumu Tezli Yuksek lisans 2. Donem egrencisivim. Seminer ¢alismam kapsaminda ‘okullarda
orgutsel giiven' dlgeginize ihtiyacim var Olgeginizi benimls paylasmaniz ve onu kullanabilme igin sizden izin alabilir miyim ?

Tyi galigmalar dilerim.

~
) {
AN

( « Yantia ~ Yonlendir ) @)
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EK 5

A) KiSiSEL BILGILER ( Liitfen doldurmayi unutmayiniz.)
Cinsiyetiniz : Kadin - Erkek
Meslekteki ka¢ner yilimz ? @ (1-5 yil) (5-10 y1l) (10 ve tizeri)
Bransimiz nedir ? :

Kag yildir bu okulda ¢ahismaktasimz ?: (1-5 y1l) (5-10 y1l) (10 ve tizeri)

Mevcut okul miidiiriiniizle ka¢ yildir beraber ¢ahsiyorsunuz ? : (1-4 yil) (4-8 y1l)

B) YENILIKCi OKUL iKLiMi OLCEGi

218 |2 | =
=
2 = =)
49 | | & |32
2z |z |2 | E¢
a2 | = 5 | BE
zg |2 | B | &2
23 |2 |2 | g8
2) Bu okuldaki ¢
4) Bu okuldaki ¢ogu 8gretmen, yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in birbirlerine
pratik destek saglar.
C) TAKIM YARATICILIK OZYETERLILIGI OLCEGI
=
z
g2 ==
£g ZE
z = Z =
R = @3
3 ==
g3 o
- ~ ) - w
~

2) Takimin yeni fikirler iiretme becerisine giivenim var.

4)Takimin hedeflerine ulagmak igin yaratici ve yenilik¢i yontemler
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EK 6

D) YONETICIiYE GUVEN OLCEGI

HiC
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
BiRAZ
KATILIYORUM
OLDUKCA
KATILIYORUM
COK
KATIIIYORIIM
TAMAMEN
KATILIYORUM

1)Okul miidiiri, yanina ¢alisanlarin rahatlikla ulasabilecegi birisidir.

3)Okul miidiirii, 6gretmenlerin problemleriyle ilgilenir.

4)Okul miidiirti, okulla ilgili is prensiplerini adil ve objektif yerine getirir.

5)Okul miidiirii, agik ve diirtisttiir.

7) Okul miidiirii, benim igyerine katkim konusunda bana destek olur.

8) Okul miidiirii igimle ilgili sorumluluklarimda ve gorevlerimde bana giivenir.

9) Okulda performans degerlendirmeleri adil ve tarafsiz bir gekilde yapilir.

10) Okul miidiirii beni okulun hedeflerine ulagsmak igin bir arag olarak degil,
bir insan olarak goriir.

12) Okul miidiirii, benim faydama olacak bilgileri benden saklamazlar.

E) KISA DONUSUMCU LiDERLIK OLCEGI

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
KARARSIZIM
KATILIYORUM
TAMAMEN
KATILIYORUM

1)Bizi motive etme yollar gelistirir.

3) Onun herhangi bir engeli agsma yetenegine giiveniyorum.

4) Egitime ihtiyaci olanlarin egitimiyle ilgilenir.

5) Thtiyaci olanlara tavsiyelerde bulunur.

6) Sorunlari ¢ozecek akil yiiriitme ve kanitlara bizi giivenle gotiirtir.

8) Olaylar beni gayrete getirecek bir yaklagimla sunar.
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