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TESEKKUR

Bu tez calismasiin ilk giliniinden, tez savunmasina ve mezuniyetime uzanan; iki yili
askin siireye yayilan yogun, yorucu ama bir o kadar da dgretici ve emek dolu bu
siirecte yanimda olan, katki sunan ve destek veren herkese en icten tesekkiirlerimi
sunmak isterim. Bu yolculuk, yalnizca akademik bir {iriin ortaya koyma ¢abasindan
ibaret olmadi; ayn1 zamanda sabrin, azmin, fedakarligin ve dayanismanin yasamda
ne kadar kiymetli oldugunu yeniden gérmemi sagladi. Her asamasi, bana hem kisisel
hem de mesleki anlamda 6nemli kazanimlar sundu.

Her seyden Once, bu siire¢ boyunca evdeki tiim sorumluluklar1 biiytik bir 6zveriyle
istlenerek bana hem manevi hem de pratik anlamda destek olan sevgili esim
Yasemin’e goniilden tesekkiir ediyorum. Onun anlayisi, sabri, sevgisi ve bana
duydugu inang, en zor anlarda bile yoluma devam etmem i¢in en gii¢lii motivasyon
kaynagim oldu. Varliklartyla her zaman bana ilham ve umut veren sevgili
cocuklarim Begiim ve Eren’e de 06zel bir tesekkiir bor¢luyum. Onlarin igten
giiliisleri, sevgileri ve saf enerjileri, en yorgun anlarimda dahi yeniden ayaga
kalkmami sagladi.

Akademik siirecte bana rehberlik eden, bilgi ve tecriibesiyle calismamin her
asamasinda yol gosteren, yapict elestirileri ve degerli katkilariyla akademik
gelisimime yon veren saygi deger danigsmanim Dog¢. Dr. Mehmet Fatih Karacabey’e
sikranlarimi sunuyorum. Tez savunmam sirasinda titizlikle degerlendirmeler
yaparak ufuk agici Onerilerde bulunan, ¢alismama akademik derinlik kazandiran
degerli jiiri iiyeleri Dog. Dr. Yakup Oz ve Dr. Ogr. Uyesi Ramazan Ozkul’a da
tesekkiirlerimi iletiyorum.

Tezimin farkli asamalarinda fikir, 6neri ve katkilariyla yanimda olan degerli sinif
arkadaglarima,veri toplama siirecinde igtenlikle destek veren 6gretmen ve yonetici
meslektaslarima da ayrica tesekkiir ederim.

Bu tez g¢alismasinin, siirdiiriilebilirlige ilgi duyan aragtirmacilara ve egitimcilere
ilham vermesini temenni ederim.
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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ SURDURULEBILIiRLIGE iLiSKIN
GORUSLERI

ERCAN CALISKAN

HARRAN UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM YONETIMIi ANABILIM DALI

Tez Damsman: Do¢. Dr. MEHMET FATiH KARACABEY
Yil: 2025, Sayfa : 106

Insanlik son yillarda derin gevresel bozulmalar, artan toplumsal esitsizlikler ve kiiresel &lgekte
hissedilen ekonomik krizlerle yiizlesmektedir. Bu gelismeler, siirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca bir
tercih degil, yasanabilir bir gelecek icin vazgecilmez bir gereklilik haline getirmistir. Bugiin artik
cevremizdeki her degisim, yalnizca dogay1 degil, toplumlarin adalet anlayisini ve ekonomik dengeleri
de dogrudan etkilemektedir.

Bu noktada egitim, bireylerin hem diisiince hem de davranig diinyasini sekillendiren giiglii bir arag
olarak one ¢ikmaktadir. Okullarda verilen her ders, yapilan her etkinlik, aslinda ¢ocuklara yalnizca
bilgi degil, ayn1 zamanda yasam bi¢imi kazandirmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler ve yoneticiler, salt
bilgi aktaran kisiler degil; siirdiiriilebilir bir yasamim somut 6rneklerini sergileyen rol modellerdir.
Onlarin davranislari, segimleri ve degerleri 6grenciler igin birer yasayan dersniteligi tasir.

Bu caligmada, Gaziantep’in Nizip ilgcesinde goérev yapan ortaokul ve lise Ogretmenleri ile okul
yoneticilerinin siirdiiriilebilirlige iliskin goriisleri incelenmistir. Aragtirma 2024-2025 egitim-6gretim
yilinda yiritilmiis ve toplam 25 katilimeciyla gerceklestirilen yari yapilandirilmis goriismeler
iizerinden veriler toplanmistir. Goriismeler sirasinda dgretmenlerin ve yoneticilerin siirdiiriilebilirligi
nasil anlamlandirdiklar1, bunu giinliik uygulamalarina nasil yansittiklar1 ve dgrencilerle iliskilerinde
nasil rol modellere doniistiikleri anlasilmaya ¢alisilmistir.

Elde edilen bulgular, katilimcilarin ¢ogunlukla siirdiiriilebilirligi ¢evresel boyut {izerinden
diisiindiiklerini ortaya koymustur. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik yonetimi en
¢ok one ¢ikan temalardir. Bununla birlikte ekonomik siirdiiriilebilirlik ve toplumsal adalet konularinda
farkindaligin daha zayif oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin ifadeleri, bireysel degerlerin, sosyal
cevrenin ve mesleki deneyimlerin siirdiiriilebilirlik gorislerini sekillendirdigini géstermektedir.
Ayrica dgretmenler, siirdiiriilebilirligin yalnizca derslerde degil; okulun tiim yasamina yayilmasi, yani
ogrencilerin giinliik deneyimleriyle biitiinlesmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Sonug olarak arastirma, 6gretmenlerin bilgi ve gedriislerinin giiclendirilmesinin, 6grencilerin kiiresel
sorunlara karst daha donamimli bireyler olarak yetismelerine katki saglayacagini gostermektedir.
Baska bir deyisle, okul koridorlarindan sinif etkinliklerine uzanan her ortam, siirdiiriilebilirligin
ogretildigi alandan ziyade, yasandig bir alan haline geldiginde anlamli bir doniisiim gergeklesecektir.

ANAHTAR KELIMELER: Sirdiirilebilirlik, Toplumsal doniisiim, Siirdiiriilebilirlik egitimi,
Ogretmen gelisimi, Hizmet ici egitim
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MASTER THESIS
VIEWS OF TEACHERS AND SCHOOL ADMINISTRATORS' ON SUSTAINABILITY
ERCAN CALISKAN
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In recent years, humanity has been confronted with profound environmental degradation, increasing
social inequalities, and economic crises felt on a global scale. These developments have rendered the
concept of sustainability not merely a choice but an indispensable necessity for a livable future.
Today, every change in our surroundings directly affects not only nature but also societies’ sense of
justice and economic balance.

At this point, education emerges as a powerful tool that shapes both the thinking and behavioral
worlds of individuals. Every lesson taught and every activity carried out in schools not only conveys
knowledge but also instills a way of life in children. Therefore, teachers and administrators are not
merely transmitters of information; they are role models who embody concrete examples of
sustainable living. Their behaviors, choices, and values serve as living lessonsfor students.

This study examines the views of sustainability among middle and high school teachers and school
administrators working in the Nizip district of Gaziantep. The research was conducted during the
2024-2025 academic year, and data were collected through semi-structured interviews with a total of
25 participants. The interviews sought to understand how teachers and administrators conceptualize
sustainability, how they reflect it in their daily practices, and how they transform into role models in
their interactions with students.

The findings reveal that participants mostly perceive sustainability through its environmental
dimension. Issues such as climate change, resource conservation, and waste management were the
most prominent themes. However, awareness regarding the economic and social dimensions was
found to be weaker. The participants’ statements show that personal values, social context, and
professional experiences shape their views of sustainability. Moreover, teachers emphasized that
sustainability should not be limited to classroom instruction but should permeate the entire school life,
becoming integrated into students’ everyday experiences.

In conclusion, the research demonstrates that strengthening teachers’ knowledge and views will
contribute to raising students as more equipped individuals in the face of global challenges. In other
words, when every space—from school corridors to classroom activities—becomes an area where
sustainability is not only taught but also lived, a meaningful transformation can occur.

KEYWORDS: Sustainability, Society transformation, Sustainability education, Teacher
development, In service training
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GIRIS Ercan CALISKAN

1. GIRIS

Aragtirmanin bu kisminda, bu tez ¢alismasinin temelini olusturan problem
durumuna, problem ciimlelerine ve alt problemlerle arastirmanin amacina ve

onemine, siirliliklarina, varsayimlarina ve tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiiz diinyas1, insan faaliyetlerinin yol a¢tig1 ¢evresel bozulmalar,
toplumsal esitsizlikler ve ekonomik istikrarsizliklar gibi ¢cok boyutlu krizlerle karsi
karstyadir. Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik gesitliligin
azalmasi ve yasam kalitesinin diigmesi gibi tehditler kiiresel diizeyde hissedilmekte
olup hem bugiinkii hem de gelecek kusaklarin yasamini dogrudan etkilemektedir
(UNESCO, 2017). Bu noktada siirdiiriilebilirlik kavrami, sadece ¢evre odakli bir
koruma anlayisin1 degil, ayn1 zamanda bireylerin ve toplumlarin yagam bigimlerini
doniistiirmelerini, adil ve yasanabilir bir gelecek i¢in bilingli kararlar almalarin

gerektiren biitlinciil bir yaklasimi temsil eder (Sterling, 2001).

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele alindiginda;
yalnizca dogay1 korumay1 degil, ayn1 zamanda toplumsal refahi artirmayi, ekonomik
kalkinmay1 siirdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda yonlendirmeyi ve kusaklar arasi
sorumlulugu gozetmeyi hedeflemektedir. Bu biitiinciil yapi, siirdiiriilebilirligin
yalnizca teknik veya g¢evresel bir sorun olmadigini, aksine sosyal donilisiim ve biling
diizeyinde koklii bir degisimi zorunlu kildigini ortaya koymaktadir (Tilbury, 2011).
Bu doniisiimiin hayata gecirilmesinde ise en etkili araglardan biri hi¢ kuskusuz
egitimdir. Ciinkii toplumda siirdiiriilebilirlik, daha c¢ok ¢evresel boyutu ile One

cikarken ekonomik ve sosyal boyutlar1 géz ardi edilebiliyor.

Egitim, bireylerin stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle donanmis, sorumluluk sahibi ve
etik degerlere duyarl yurttaglar olarak yetigsmelerine olanak saglar (Sterling, 2001;
Tilbury, 2011). Bu siirecte 6gretmenler, yalnizca bilgi aktaran bireyler degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilir yagam bicimlerinin gelismesine rehberlik eden, 6grenciler
icin birer rol model olan temel aktorlerdir (Rowe, 2002; Stibbe, 2009). Dolayisiyla
ogretmenlerin siirdiiriilebilirlige iliskin bilgi ve farkindalik diizeyleri ile kavramsal
goriisleri, siirdiriilebilirlik egitiminin okul ortamindaki niteligini dogrudan
belirlemektedir (Atmaca vd., 2020; Emre vd., 2023). Bu nedenle egitimcilerin
stirdiiriilebilirlik kavramina dair goriislerinin incelenmesi, hem egitim politikalarinin
yonlendirilmesi hem de gelecege yonelik siirdiiriilebilir egitim uygulamalarinin
giiclendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (UNESCO, 2017; United
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Nations, 1983).

Bu noktada, siirdiiriilebilirlik kavraminin neden giiniimiizde bu denli
vazgecilmez bir ilke haline geldigini daha iyi anlamak igin, tarihsel gelisim siirecine
ve insanlik tarihindeki déniisiimlere yakindan bakmak gerekmektedir. Ozellikle
yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren diinyada niifusta, teknolojide,
kentlesmede, sanayilesmede ve kiiresellesmede olaganiistii artislar yasanmistir. Bu
biiylik doniisiim, temelde fosil yakitlarin ucuz ve bol bulunmasiyla kolaylagmis;
sanayi devriminin hiz kazandirdig1 kapitalist ekonomi modelinin tetikledigi iiretim
modellerinden kaynaklanan daha fazla gida, mal ve enerji iiretimi ile tiiketimi igin
dogal kaynaklar sinir tanimaksizin kullanilmistir (Stibbe, 2009). Bu hizli degisim,
cevre lizerinde baskiy:r artirmakla kalmamis, ayni zamanda toplumlar1 ekolojik ve

sosyal dengeyi koruyup koruyamadiklar1 konusunda sorgulamaya zorlamistir.

Degisimin kacinilmaz oldugu bu g¢agda, bireylerin bu doniisiime ne Slgiide
uyum saglayabildikleri ve bu degisimin ne 6lclide farkinda olduklar1 biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bugiin diinya niifusunun 8 milyar1 astig1 ve Oniimiizdeki 25 yil i¢inde
bu saymin 10 milyara ulasacagi ongoriilmektedir (World Population Dashboard,
2024; Roser vd., 2023). Bu artis, dogal kaynaklarin iizerindeki baskiy1r daha da
artirmakta ve insanlig ciddi bir sorumlulukla kars1 karsiya birakmaktadir. Tam da bu
noktada, mevcut kaynaklarin verimli ve adil bi¢imde kullanilmasi, stirdiiriilebilir bir
yasam biciminin gelistirilmesi ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarini da gozeten bir
biling olusturulmas: gerekmektedir. Brundtland Raporu’nda da (1987) vurgulandigi
gibi, siirdiirtilebilirlik bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayabilmeyi gerektiren bir ilkedir. Bu
nedenle bireylerin ve toplumlarin siirdiiriilebilirlik  okuryazarligi diizeyinin

gelistirilmesi, ¢gagin en bilylik sorumluluklarindan biri haline gelmistir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, ¢cogu zaman yeni bir diislince bigimi gibi algilansa
da, aslinda kokeni oldukca eskiye dayanmaktadir. Insanlar tarih boyunca dogal
cevrenin dongii ve simrlarina uyum saglayarak yasamig, stirdiiriilebilir yasamin
bilgilerini nesiller boyunca aktarmistir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlik; insanlar,
bitkiler, hayvanlar ve doga arasindaki iliskilerle ilgili derin bilgi, inan¢ ve gdzleme
dayanan geleneksel bir cevresel anlayisi da yansitir. Passerini’ye (1998) gore
stirdiiriilebilirlik; ekonomi, ekoloji ve sosyal esitlik gibi ii¢ temel ilkeyi barindirir ve

gelecek kusaklardan 6diin vermeyen, dogayla uyumlu bir insan refah1 vizyonudur.

Bu vizyonun gerceklesmesi, toplumlarin siirdiiriilebilirlik  konusunda
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farkindalik kazanmasiyla miimkiindiir. Ancak bu farkindalik, oncelikle bireylerin
stirdiiriilebilirligin ne oldugunu ve ne olmadigini anlamalariyla baslar. Bu baglamda
siirdiiriilebilirlik okuryazarlii; bireylerin stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme
konusunda bilingli ve etkili kararlar almalarina yardimei olan bilgi, beceri ve zihniyet
biitlinli olarak tanimlanabilir (Sustainable Development Goals Knowledge Platform,
2024). Bu zihniyetin gelisimi yalnizca bireysel ¢abalara degil, aynm1 zamanda karar
alicilar, egitimciler ve meslek insanlariin da bu konuda yeterli kavramsal donanima

sahip olmalartyla desteklenebilir.

Bununla birlikte, kiiresel niifus artisinin yavaslamasi ve bircok bdlgede
niifusun azalmaya baglamasi, siirdiiriilebilirlik kavramin1i  ve bu alandaki
uygulamalar1 yeniden diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir. Bugiin kiiresel niifus, bazi
bolgelerdeki ivme nedeniyle hala artiyor gibi goriinse de o6zellikle Avrupa, Dogu
Asya ve bazi kirsal bolgelerde niifus diisiisii belirginlesmektedir. Bu durum, diisiik
dogurganlik oranlari, yaslanan niifus yapist ve go¢ hareketlerinin birlesik etkisiyle
sekillenmektedir (Jones, 2020; Gietel-Basten vd., 2022; Rowe ve Newsham, 2022;
Newsham vd., 2023).

Niifus azalmasimin siirdiiriilebilirlik agisindan en 6nemli firsatlarindan biri,
cevresel baskinin azalmasidir. Daha kiiciik niifuslar genellikle daha az toprak, su ve
enerji tiiketmekte; bu da ekosistemlerin iyilestirilmesi, emisyonlarin azaltilmasi ve
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sinirlar iginde kullanimi agisindan yeni olanaklar
yaratmaktadir (Gotmark vd., 2018; Zhao vd., 2010). Ayrica, biyolojik cesitliligin
desteklenmesi ve c¢evresel yenilenme i¢in de daha elverisli kosullar ortaya
cikmaktadir. Ekonomik anlamda da yaygin endiselere ragmen, niifusu kii¢iilen bazi
iilkelerde kisi basina diisen gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYIH) artmakta, verimlilik
yiikselmekte ve igsizlik oranlari azalmaktadir. Bu durum, ekonomik kalkinmanin
yalnizca niifus biiylikliigline bagh olmadigini; etkin ve siirdiiriilebilir politikalarla
niifus kiigiiliirken dahi refah diizeyinin artirilabilecegini gostermektedir (Pseiridis
vd., 2023).

Ancak niifus azalmasi yalnizca firsatlar sunmakla kalmaz; siirdiiriilebilirlik
acisindan bazi yeni riskleri de beraberinde getirir. Ozellikle yaslanan toplumlarda
saglik hizmetleri, sosyal destek sistemleri ve is giicii piyasasi lizerinde ciddi baskilar
olusmaktadir. Dogum oranlarinin uzun siire diisiik seyretmesiyle birlikte, yash
bireylerin toplam niifus icindeki orani hizla artmakta; bu da geleneksel is giicii
modellerini ve bakim hizmetlerini yetersiz birakmaktadir (Y okohari vd., 2021; Hara,

2020). Boyle bir demografik yapi, toplumsal dayanigma, iiretkenlik ve sosyal
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glivenlik sistemleri acisindan siirdiiriilebilirlik risklerini artirabilir. Ayrica kirsal
bolgelerde niifus kaybi, tarimsal iiretim ve yerel ekonomik faaliyetlerin siirekliligi
icin tehdit olusturabilir. Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik vizyonu yalnizca kaynak
kullanimin1 azaltmakla sinirli kalmamali; demografik yapinin degisimine uyum

saglayan esnek ve kapsayici politikalarla desteklenmelidir.

Bu nedenle egitimcilerin ve okul yoneticilerinin stirdiiriilebilirligi yalnizca
cevre boyutuyla degil, toplumsal, ekonomik ve demografik boyutlariyla birlikte
kavramasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Egitim sistemleri; bireylerin yalnizca dogayi
koruma duyarliligi degil, ayn1 zamanda degisen niifus dinamikleriyle sekillenen
siirdiiriilebilir kalkinma becerileri kazanmalarina da Onciiliik etmelidir. Cilinkii
stirdiiriilebilirlik, degisen niifus yapilar1 karsisinda bile biitiinciil, adil ve uzun vadeli

coziimler liretebilmeyi gerektiren bir yasam felsefesidir.

Ozellikle egitimcilerin bu alandaki bilgi, beceri ve deger diizeyleri;
ogrencilerin gelecekte nasil bir diinya insa edeceklerini dogrudan etkileyen bir unsur
haline gelmektedir. Egitim ortaminda kazandirilan siirdiiriilebilirlik perspektifi,
yalnizca bireysel diizeyde farkindalik yaratmakla kalmaz; ayni zamanda toplumsal

doniisiimiin de temelini olusturur.

Bagka bir tanima gore ise insanlar arasinda, cevre okuryazarligi ile
stirdiiriilebilirlik okuryazarligini ayni anlama gelecek sekilde esitleyen genel bir
yanilg1 vardir; bunun bir nedeni de, aralarindaki ayirt edilmesi giic farkliliklardir.
Siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin, ¢evre okuryazarliginin gesitli bilesenlerinin yani
sira sivil katilim ve sosyal sorumlulukla ilgili bilesenleri de igerdigini belirtmek
onemlidir (Rowe, 2002). Birlesmis Milletler'e gore, siirdiiriilebilirlik konusunda
bilgili bir kisi olmak i¢in insanlar, dogal kaynaklar, ¢evre ve kalkinma arasindaki
karsilikli iliskiyi anlamak gerekir (United Nations, 1983).

Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi, kisinin ekonomi, ¢evre ve toplum arasindaki
yerel ve kiiresel iliskileri istikrarsizlagtiran konulara iliskin farkindaligin1 gosterir. Bu
tanim; yenilik¢i gelismelere odaklanan disiplinler arasi, igbirlik¢i, topluluk temelli bir
aragtirma forumu yoluyla olumlu katkilar yapmak i¢in gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmak olarak da 6zetlenebilir. Esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve ¢oziime
yonelik ¢oziimler liretebilmesi ve gelecek nesillerin kaynaklara erisimini gozeten bir
farkindaliktir (Stibbe, 2009). Gieryn’in (1999) bilimin politikayla, politikanin da
bilimle bulustugu bir kesisim noktasi olarak tanimladig: disiplinler arasi etkilesim

alani, sitirdiiriilebilirlik i¢in olduk¢a isabetli bir tasvirdir.
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Bu noktalardan hareketle, stirdiiriilebilirlik ¢agimizin 6nemli olgularindan biri
haline gelmistir ve egitim alaninda Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki goriisleri alaninda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok temel
egitim kademesi diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Giinlimiizde siirdiiriilebilirlik
kavrami, 6zellikle cevresel boyutlariyla ele alinmasmma ragmen, egitim alaninda
ozellikle ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin
siirdiiriilebilirlik  hakkindaki goriislerine dair caligmalar smirli  kalmaktadir.
Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik egitimi iizerine yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi
okul oncesi ve ilkokul diizeyi ile 6gretmen adaylarina odaklanmakta; ortadgretimde
Ogretmenlerin ve yoneticilerin siirdiirtilebilirlik konusundaki goriislerini kapsamli
sekilde ortaya koyan calismalarin sayis1 olduk¢a azdir (Emre vd., 2023; Demirbilek
ve Cetin, 2021). Bu durum, siirdiiriilebilirlik egitiminin niteliginin artirilmasi igin

onemli bir bilgi boslugu olusturmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ise g¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele
alian ¢ok disiplinli bir kavramdir. Ancak Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma egitimi
genellikle ¢evresel odakla sinirli kalmakta ve 6gretmenlerin bu konuda yeterli bilgi
ve beceriye sahip olup olmadigina dair kapsamli arastirmalar sinirhdir. Ozellikle
ortaokul ve lise diizeyindeki Ogretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
farkindaliklar1, disiplinler arast bir yaklasim benimseyip benimsemedikleri ve bu
konudaki uygulamalar1 hakkinda derinlemesine veri eksikligi bulunmaktadir.
Atmaca, Kiray ve Colakoglu'nun (2020) calismasi, dgretmenlerin siirdiiriilebilir
kalkinma konusundaki farkindalik diizeylerinin yas ve cinsiyet gibi demografik
faktorlere gore degisiklik gosterdigini ortaya koymustur. Ancak bu farkindaligin
Ogretmenlerin disiplinler arasi bir yaklasim benimseme ve uygulama diizeyleriyle

nasil iligkili oldugu konusunda daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu nedenlerden otiirii siirdiiriilebilirlik, glinlimiiz diinyasinda yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal boyutlariyla da giderek onem
kazanan temel olgulardan biri haline gelmistir. Ozellikle kiiresel ¢apta yasanan iklim
degisiklikleri, dogal kaynaklarin tiikenmesi, sosyal esitsizlikler ve ekonomik
dalgalanmalar, siirdiiriilebilirligi her zamankinden daha Oncelikli bir konu héline
getirmektedir. Egitim alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, 6gretmenlerin ve
okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerinin daha ¢ok okul oncesi
egitim kademesinde ve 6gretmen adaylar: lizerinde yogunlastig1 dikkat cekmektedir.
Bununla birlikte, ortaokul ve lise diizeylerinde gorev yapan egitimcilerin
stirdiiriilebilirlik  konusundaki goriisleri, 6grencilerin bilinglenmesi ve c¢evresel

farkindalik kazanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu arastirma ile ortaokul
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ve lise diizeylerinde gorev yapan Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilirlik hakkindaki diisiincelerini ortaya koymak, mevcut durumu ayrintili
bicimde analiz etmek ve egitim politikalar1 ile uygulamalar1 agisindan Oneriler
gelistirmek amaclanmaktadir. Bu calisma, literatiirdeki eksikligi giderecek ve
siirdiiriilebilirlik egitiminin farkli kademelerdeki etkilerini daha net bir bigimde

ortaya koyacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde kiiresel dlgekte yasanan cevresel, ekonomik ve sosyal krizler,
stirdiiriilebilirlik kavraminin sadece tek boyutlu degil, ¢ok boyutlu ve biitlinciil bir
yaklasimla ele alinmasi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir. iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, hizli kentlesme, toplumsal
esitsizlikler ve ekonomik belirsizlikler gibi karmasik sorunlar, yalnizca cevresel
¢oziimlerle sinirli kalmayip ayni zamanda sosyal ve ekonomik diizeyde bilingli,
kapsamli ve koordineli miidahaleleri gerektirmektedir (United Nations, 2024). Bu
baglamda siirdiiriilebilirlik, yalnizca dogay1 koruma miicadelesi olarak degil, ayn1
zamanda toplumsal refahi, ekonomik dengeyi ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini

gozeten ¢ok yonlii bir yasam bi¢imi olarak tanimlanmaktadir (Teksoz, 2014).

Egitim, silirdiirilebilirlik ~ kavraminin ~ bireylere  aktarilmasinda  ve
icsellestirilmesinde en etkili araclardan biridir. Ogretmenler ve okul yéneticileri,
stirdiiriilebilir yasam bigimlerinin benimsenmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasinda
kritik roller iistlenmektedir. Ancak bu rollerini etkin sekilde yerine getirebilmeleri
icin Oncelikle siirdiirtilebilirlik bilgisi, farkindaligi ve bu konudaki goriislerinin
derinlemesine anlagilmasi gerekmektedir. Egitimcilerin siirdiirtilebilirlige iliskin bilgi
ve farkindalik diizeyinin, 6grencilerin egitim yoluyla kazanacagi siirdiiriilebilir
yasam becerilerinin kalitesini ve yayginligini dogrudan etkilemektedir (Teksoz,
2014). Bu agidan, siirdiiriilebilirlik egitiminin, toplumsal doniisiim ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda devamliliginin saglanmasinda egitimcilerin

bilgi ve uygulama kapasitelerinin gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Alanyazinda, siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢aligmalarin agirlikli olarak
hizmet Oncesi O6gretmen adaylarina odaklandigi gozlemlenmektedir. Buna karsin,
aktif olarak gorev yapan ortaokul ve lise 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilirlik hakkindaki goriisleri, bilgi diizeyleri ve uygulama pratikleri iizerine
yapilan aragtirmalar sinirli kalmaktadir. Kili¢c ve Ayaydin (2023) tarafindan 6gretmen
adaylar1 tizerinde gergeklestirilen uygulamali farkindalik gelistirme ¢alismast,

stirdiiriilebilirlik bilincinin egitim yoluyla gelistirilebilecegini ortaya koymus,
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Ogretmenlerin goriislerinin degistirilebilir ve gelistirilebilir oldugunu gostermistir.
Ancak bu gelisimin siirdiiriilebilir bicimde okul ortamina yansimasi i¢in aktif
gorevde olan Ogretmen ve yoneticilerin mevcut durumlarmin kapsamli bigimde
incelenmesi de gerekmektedir. Bu durum, ileride tasarlanacak hizmet i¢i egitim
programlarinin ve siirdiriilebilirlik temelli egitim politikalarinin etkili olabilmesi

acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Bu tez calismasinin temel amaci, ortaokul ve lise kademelerinde goérev yapan
Ogretmenler ve okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin bilgi,
farkindalik ve uygulama diizeylerini detayli bir sekilde analiz etmek;
stirdiiriilebilirlik hakkindaki goriislerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla
nasil iligkilendirildigini ortaya koymaktir. Bu analiz yoluyla egitim sistemindeki
mevcut durumun derinlemesine anlagilmasi ve siirdiiriilebilirlik egitimine iliskin
giicli  yonlerin yam1 sira gelistirilmesi gereken alanlarin  belirlenmesi
hedeflenmektedir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin siirdiiriilebilirlige yiikledikleri
anlamlar, giinliik egitim uygulamalarindaki yansimalari ve bireysel yasamlarinda
yaptiklar1 siirdiiriilebilir tercihler degerlendirilerek egitim politikalari, Ogretim
icerikleri ve 6gretmen yetistirme programlari i¢cin saglam ve bilimsel temelli 6neriler

gelistirilecektir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami; sosyal adalet, ekonomik denge, kaynak
verimliligi, dongiisel ekonomi ve kusaklar aras1 sorumlulugu da kapsayan ¢ok yonlii
bir yapidir (Aydin ve Yildiz, 2020; Teksoz, 2014). Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik
bilincine yonelik mevcut arastirmalarin 6nemli bir kisminin okul 6ncesi ve hizmet
oncesi O0gretmen adaylarina yogunlasmasi, ortadgretim kademesindeki egitimcilerin
perspektiflerini yeterince yansitamamaktadir. Bu nedenle, ortaokul ve lise
ogretmenleri ile okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerinin
kapsamli bi¢cimde incelenmesi; siirdiiriilebilirlik egitiminin yayginlagtirilmast ve

egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi agisindan biiytik bir ihtiyagtir.

Birlesmis Milletler’in (2024) ortaya koydugu 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaci (SKA), egitimde esitlik, temiz enerji, iklim eylemi, sorumlu {iretim ve tiiketim
gibi ¢esitli alanlarda siirdiiriilebilirlik hedeflerini kapsamaktadir. Egitim sisteminin
tiim paydaslarinin bu hedeflere iliskin bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi,
hem ulusal hem de kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
stratejik Oneme sahiptir. Bu tez c¢aligmasi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilirlik  konusundaki goriis ve bilgi diizeylerini ortaya koyarak,

stirdiiriilebilirlik temelli egitim politikalarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesine
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bilimsel bir katki sunmayi hedeflemektedir. Ayrica, bu ¢alisma araciligiyla
egitimcilerin bilgi ve uygulama kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik politika ve

program gelistirme siireglerine yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Tiim bu gerekgeler dogrultusunda, tez c¢alismasi1 Tiirkiye’de ortaokul ve lise
kademelerinde gdrev yapan egitimcilerin siirdiiriilebilirlik bilinci ve uygulamalarinin
mevcut durumunu derinlemesine analiz ederek egitim alanindaki stirdiiriilebilirlik
farkindaliginin artirilmast ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin
onemli bir kaynak olusturacaktir. Arastirmada, katilimecilarin siirdiiriilebilirlik
konusundaki goriislerini, deneyimlerini ve kavramsal yaklasimlarini daha 1yi

anlamak amaciyla nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.

1.3. Alt Problemler

Belirlenen arastirma problemi dogrultusunda asagidaki alt problemlere

yanitlar aranmistir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin;

1. Siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin goriisleri, kisisel deneyimleri ve bu

konudaki farkindalik diizeyleri nelerdir?

2. Sirdiiriilebilirlik kavraminin mesleki sorumluluklarla, rol model olma

davranislariyla, ders iceriklerine nasil entegre edilebilir?

3. Siirdiriilebilirlige yonelik bilgi, beceri ve farkindaliklarinin gelistirilmesine
katki saglayacak etkili stratejiler, icerikler ve destek mekanizmalari nelerdir?

1.4. Stmirhliklar

Arastirma, asagida belirtilen sinirliliklar ¢ercevesinde yliriitilmiistiir:

1. Arastirmada 2024-2025 egitim ve O&gretim yilinda Gaziantep ili, Nizip
ilcesinde devlet okullarinda, ortaokul ve lise kademelerinde gérev yapan dgretmenler

ve okul yoneticileri ile sinirlidir.

2. Arastirmada toplanan veriler yar1 yapilandirilmig goriisme sorulariyla

siirlandirilmastir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirma, katilimci Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin arastirma

kapsaminda kullanilan veri toplama araglarinda yer alan goriisme sorularina igten bir
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sekilde yanit verdikleri sayiltisina dayanmaktadir.

1.6. Tamimlar

Stirdiiriilebilirlik:  gelecek nesillerin  kendi ihtiyaclarint  kargilama
yeteneginden 0Odiin vermeden giiniimiiziin ihtiyaglarmi karsilamak (Brundtland
Report, 1987).

Stirdiiriilebilir okuryazarligi: bireylerin siirdiiriilebilir bir gelecege giiclii bir
baglilik gelistirmelerini saglayan ve bu amagla bilingli ve etkili kararlar almaya
yardimct olan bilgi, beceri ve zihniyet olarak tanimlanabilir (Sustainable
Development Goals Knowledge Platform, Erisim Tarihi: 31.01.2024).

Stirdiiriilebiliv  kalkinma: ekonomik biiyiime, sosyal adalet ve cevresel

korumanin dengeli bigimde saglanmasi (Birlesmis Milletler, 2015).

Egitimde siirdiiriilebilirlik: Ogrencilere strdiiriilebilir kalkinma degerlerini
kazandirmaya yonelik, disiplinler aras1 ve doniisiim odakli bir egitim yaklagimidir
(UNESCO, 2017).
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2. ONCEKI CALISMALAR

Bu boliimde, arastirmanin kuramsal temelini olusturan kavramlar ele alinacak
ve calisma baglaminda nasil bir cercevede degerlendirildikleri acgiklanacaktir.
Arastirmanin dayandig1 temel kavramlar sistematik bir bicimde incelenerek kuramsal

bir altyap1 sunulacaktir.

2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Insanlik tarihinin en erken asamalarindan itibaren, hayatta kalmay1 saglama
ve tiirli siirdiirebilme diirtiisi, insan yasammin merkezinde yer almistir. Insan
yasamimin baglangicindan bu yana, insanlar gelecege yonelik aktif planlamalar
yapmis, sadece stratejiler gelistirmekle kalmamis, ayni zamanda gerekli giivenlik
Onlemlerini de uygulamislardir. Erken donem insan toplumlari, o6zellikle avei
toplayict gruplar, cevresel dengeye duyarli bir farkindalik gostermis, av tiirlerinin
soyu tiikkenmeden avlanmalarin1 saglamis ve beslenme ihtiyaglarini karsilamak igin
dogaya uyum saglayarak avlanma ve meyve toplama gibi uygulamalar
benimsemislerdir. Bir bolgedeki kaynaklar tilkenmeye basladiginda, hayatta kalmak

icin gd¢ ve yer degistirme stratejileri kullanilmigtir.

Bu donemlerde dogayla kurulan denge ve uyum, insanin varolugsal siirecinde
siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ilk izlerini de gostermektedir. Insanlarin gevresel
kosullara gosterdigi bu duyarlilik, yalnizca hayatta kalma igglidiisii degil, ayni
zamanda kaynaklarin devamliligin1 saglama anlayisinin da erken formlarini ortaya
koymustur. S6z konusu denge, dogrudan dogal kaynaklarin sinirlarina ve g¢evresel

sistemlerin tagima kapasitesine saygi duymay1 gerektirmistir.

Tarim Devrimi'nin ardindan, insanlar gelecekteki istikrari saglamak igin
ileriye doniik dnlemler almaya baslamislardir. Bu dnlemler arasinda gelecek hasatlar
icin tohum saklamak ve potansiyel kitlik veya diger dogal felaketlere karsi gida
tedarigini korumak yer almistir. Medeniyetin ilerlemesiyle birlikte, toplumlar tarim,
hayvancilik, vergi, temel sanayi ve avcilik gibi ekonomik olarak siirdiiriilebilir
sistemler gelistirmistir. Bu sistemler, yalnizca bireysel hanelerin degil, topluluklarin
ve genis toplumlarin da gelecekteki giivenligini saglama amaci tagimistir. Boylece
stirdiiriilebilirlik ilkeleri toplumsal yasamin temel Orgiitlenme bigimlerine de yon

vermeye baslamistir.

Bu yenilikler, gecim temelli ekonomilerden karmasik tarim toplumlarina
gecisin temellerini  atmistir. Zamanla devlet yapilarimin kurulmasi ve gida

kaynaklarmin siirekli yonetimi, merkezi yonetimin gelismesini saglamis ve gelecege
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yonelik planlamanin kapsami bireysel diizeyden toplumsal diizeye kaymistir. Dogal
kaynaklar lizerinde artan egemenlikle birlikte, insan toplumlar1 bu kaynaklar1 edinme
ve gelistirme konusunda rekabete girmis ve tarihsel ilerleme hizlanmistir. ilk
insanlardan Orta Cag’in sonuna kadar kaynak edinme ve koruma arzusu, insan

davraniglarinin itici glicti olmustur.

Yeni Cag’in gelisi ile geride kalan devletler Aydinlanma, Ronesans, Reform
hareketleri ile inkilaplar yasamis, gelisimlerini hizlandirmistir. Ancak insanlarin
gelisim ve modernlesme anlaminda hiz kazanmasi somiirii yoluyla olmustur.
Ekonomik ve sosyal bir giice ulagsmak i¢in elindeki imkanlar1 arttirmak zorunda
kalan devletler somiirge yarislarina girismis, sanayi inkilaplar1 yasamis ve kaynaklari
cok hizli bir sekilde tiiketmeye baslamistir. Hatta Ikinci Diinya Savasi’nin
yasanmasinda da etkili bir faktér olmustur. Modernlesme adina yapilan hizli tiretim
ve tiiketim politikalari, kaynaklarin sinirlarint zorlayarak ekosistem iizerinde kalici

baskilar yaratmistir.

Ancak unutulan nokta ise hizli gelisimi tetikleyen hizli iretimin, kaynaklari
da ¢ok hizli bir sekilde tiiketmesi olmustur. Diinya savaglar1 ve kapitalist ekonominin
hiikiim siirmesi ile Soguk Savas Donemi'nde ilk defa literatiire Brundtland Raporu ile
stirdiiriilebilirlik kavrami ehemmiyet kazanmaya baslamistir. Bu donemle birlikte
stirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel bir mesele degil; sosyal, ekonomik ve politik

karar alma siireglerini etkileyen biitiinciil bir felsefe olarak degerlendirilmistir.

Temel anlamda siirdiiriilebilirlik var olan kaynaklar1 etkili ve verimli
kullanmak olarak tanimlanabilir. Ayrica stirdiiriilebilirlik sadece i¢inde yasadigimiz
nesil i¢in degil ayn1 zamanda gelecek nesillerin de bu kaynaklardan en az bizler
kadar yararlanabilmelerini saglamak da siirdiiriilebilirligin bir par¢asidir. Bu agidan
insanin bakis agis1 ve bu konuya verdigi dnem insanligin kalkinmasi i¢in ciddi bir
asamay1 olusturmaktadir. Ciinkii insanlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama kabiliyetinden 0©diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarim1 karsilamayi
saglayacak sekilde stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglama yetenegine sahiptir (World

Commission on Environment and Development (WCED), 1987).

Stirdiiriilebilirlik kavrami, yapr itibariyle ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bundan
dolayr siirdiiriilebilirlik konusu {izerinde ¢aligma yapan bilim dallart farkh
yaklagimlar ve farkli tanimlar gelistirmislerdir (Yeni, 2014, s. 183). Bu tanimlar
genel olarak; kaynak kullanimi endisesi, kaynaklarin esit bir sekilde dagilimi,

ekonomi, toplum ve ¢evre arasindaki iligkilerin farkindalifi ve kaynak
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kullanilabilirligi lizerindeki kisitlamalarla yasayabilme c¢ercevesinde gelistirilmistir
(Goziikara, 2019, s.15-16). Bu kavram farkli disiplinleri bir araya getirmistir. Basta
cevre ve ekonomik olarak yola ¢ikan siirdiriilebilirlik kavrami; toplumu

ilgilendirmeye devam etmis, bugiin toplum da yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik yalnizca kaynaklarin yonetimi degil; ayni
zamanda insan haklari, sosyal esitlik, kiiltiirel degerlerin korunmasi ve iyi yonetisim
gibi farkli toplumsal boyutlari da kapsamina almistir. Boylece siirdiiriilebilirlik
kavrami, giderek genisleyen bir etki alanina sahip olmus ve pek c¢ok disiplinin ortak

calisma alan1 haline gelmistir.

[k defa 17. yiizyilda kullanilmaya baslanan kavram ¢ogunlukla kaynaklari
korumakla karistirllmakta ancak kaynaklarin devamliligimi saglama olarak
tanimlanmasinin - daha uygun oldugu belirtilebilir. Ciinkii temel anlamda
stirdiiriilebilirlik gelecek nesillerin bugiiniin kaynaklarini kullanmalarini saglamaktir.
1970’lerde Brundtland Raporu ile bilim diinyasinin ve insanlarin iyice ilgisini ¢eken

kavram siklikla konusulmaya ve tartisilmaya baslanmistir.

Stirdiirtilebilirligin tanimi i¢in Brown vd. (1987) stirdiiriilebilirligin, kalkinma
ve cevre yonetiminin arzu edilen bir hedefi oldugunu ve anlaminin baglama ve
sosyal, ekonomik veya ekolojik bir perspektife dayali olup olmadigina bagh
oldugunu belirtmiglerdir. Pezzey (1992) ise siirdiiriilebilirligi, ¢esitli disiplinlerden
gelen fikirleri kullanarak c¢ok uzun vadeli bir gelecekte 'faydayi' (ortalama insan
refahin1) korumak olarak oOzetlemistir. Lv vd. (2018) c¢alismalarinda
stirdiiriilebilirligi, gelismis bir yasam tarzi arayisinda cevresel, sosyal ve ekonomik
hususlarin dengelendigi, gelecek hakkinda diislinmeye yonelik bir paradigma olarak
tanimlamiglardir. Siirdiiriilebilirlik, sosyal adaleti, ekolojik ekonomiyi ve cevre
korumay1 biitiinlestiren, ¢cok cesitli alanlar1 ve karar alma stireglerini etkileyen bir
felsefe olarak kabul edilmektedir (Basiago, 1995; Caradonna, 2017).
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Sekil 2.1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1, Kapsami ve Iliskisi

Kaynak: Purvis vd., (2022)

Sekil 1’de goriildiigii lizere, Purvis vd. (2022) siirdiiriilebilirligin amacini,
kapsamini ve boyutlarin tartisirken; siirdiirtilebilirligin en igteki organinin ekonomi
oldugunu, kaynaklarin devamli olmasi gerektigini ve siirdiiriilebilir bir toplum i¢in
once insanlarin ve yasadiklar1 toplumsal diizenin ekonomisinin daha siirdiirtilebilir
olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ekonomik baglamdan sonra toplumun sosyal
pratikleri ve degerlerinin nesillerden nesillere aktarildigini ileri stirmiislerdir. Bu
ekonomik ve toplum alt yapisi ¢evre ile harmanlanarak bir siirdiiriilebilir diizen
olusabilecegini 6ne siirmiislerdir. Siirdiiriilebilir bir olgudan bahsedebilmek i¢in ise
cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarin, degerlerin, kaynaklarin islenmesi ve birlikte
hareket etmesi gerektigini belirtmiglerdir. Sosyal, c¢evresel ve ekonomik alt
boyutlarla da bir siirdiiriilebilir yap1 olusabilecegini one siirmiiglerdir. Boylelikle
stirdiiriilebilirlik anlayis1, sadece kaynak yonetimini degil; biitiin bir yasam bi¢imini

ve kiiresel sorumluluk bilincini de kapsamaktadir.

2.2. Siirdiiriilebilirlik Boyutlar:

Stirdiiriilebilirlik genel olarak ii¢ farkli boyutta incelenmektedir ve bu boyutlar
alan yazinda c¢ogunlukla ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlar olarak karsimiza

cikmaktadir. Bir¢ok farkli ¢calisma bu ii¢ boyutun varligmi desteklemekle beraber,

13



ONCEKIi CALISMALAR Ercan CALISKAN

bazi aragtirmalar kiiltiirel boyutu da ekleyerek siirdiiriilebilirligi dort boyutlu bir yap1
olarak degerlendirmistir. Hatta baz1 c¢alismalarda daha farkli bashk ve
isimlendirmelerle cesitli boyut onerileri de dile getirilmistir. Ornegin, Seghezzo
(2009) sitrdiiriilebilirligi yer, kalicilik ve kisiler olmak iizere ii¢ farkli baslikta
tanimlamistir. Bir bagka c¢alismada ise Horlings (2015), degerlerin degisimi,
dontistimsel degisim ve ¢evre boyutlarim siirdiiriilebilirligin temel unsurlar1 arasinda
gostermistir.  Bu farkli simiflandirmalar, siirdiiriilebilirligin -~ kavramsal ¢ok

yonliiliigiinii ve disiplinler arasi niteligini ortaya koymaktadir.

Cevresel boyut, siirdiiriilebilirligin en sik vurgulanan ve c¢ogu zaman
toplumda ilk akla gelen bilesenidir. Dogal kaynaklarin dengeli kullanimi ve
yonetimi, ¢evresel siirdiirtilebilirligin saglanmasi, ekosistemlerin dengeli bir bicimde
varliklarinm stirdiirebilmeleri agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Enerji verimliligi,
su kaynaklarmin etkin kullanimi, atik yoOnetiminde verimlilik saglanmasi,
biyocesitliligin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi temel unsurlar bu
boyutun odak noktalar1 arasinda yer alir. Enerji verimliligi, 6zellikle siirli enerji
kaynaklarinin daha etkin ve temiz kullanilmasi, ¢evreye salinan sera gazlarinin
azaltilmast ve uzun vadeli kaynak yonetiminin saglanmasi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Etkin su yOnetimi ise yalnizca mevcut su kaynaklarinin korunmasi degil,
aynt zamanda gelecek nesillerin su ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in su
kaynaklariin siirdiiriilebilir sekilde planlanmasini da kapsar. Atik yonetimi, atik
liretiminin minimize edilmesi, geri doniisiim oranlarinin artirilmasi ve dogaya zarar
vermeyen yoOntemlerle bertaraf edilmesi cevresel yiikleri azaltir. Biyocesitliligin
korunmasi1 da ekosistem dengesi, gida giivenligi ve insan sagligi acisindan
stirdiiriilebilirligin temel unsurudur. Son olarak, iklim degisikligi ile miicadele, sera
gazi emisyonlariin kontrol altina alinmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin tegviki
ve adaptasyon stratejilerinin gelistirilmesini gerektirir. Bu unsurlar, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamada temel yapi taslaridir ve kiiresel ¢evre politikalarinin

odaginda yer alirlar.

Ekonomik boyut ise, ekonomik kalkinmanin yalnizca kisa vadeli ¢ikarlar
dogrultusunda degil, uzun vadeli diisiiniilerek siirdiiriilebilir temeller {izerine insa
edilmesini icerir. Bu boyut, gelir dagiliminda adaletin saglanmasini, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasini, ekonomik faaliyetlerin ¢evreyle uyumlu olmasini ve
gelecekteki nesillerin kaynaklara erisim haklarinin korunmasini kapsar. Ekonomik
stirdiiriilebilirlik yalnizca tiretim ve tiiketim dengesi degil, ayn1 zamanda toplumsal
refah1 giiclendiren uzun vadeli kalkinma planlarinin da hayata gegcirilmesini

gerektirir. Kaynak israfinin onlenmesi, tasarruf ve yenilik¢i iiretim modellerinin
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gelistirilmesi bu baglamda biliyiilk 6nem tasir. Ayrica ekonomik siirdiiriilebilirlik,
istihdamin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi ve finansal sistemlerin krizlere karsi
dayanikli hale getirilmesini de hedefler. Bu acidan bakildiginda ekonomik
stirdiiriilebilirlik, sadece devletler ve biiyiik olgekli isletmeler i¢in degil, bireyler ve

kii¢iik topluluklar i¢in de 6nemli bir konudur.

Sosyal boyut ise bireylerin yasam kalitelerinin siirdiiriilebilir sekilde
artirllmasi, sosyal adaletin saglanmasi ve toplumsal refahin korunmasin
kapsamaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde; saglik hizmetlerine erisim,
kaliteli ve esit egitim imkanlari, cinsiyet esitligi, is¢i haklari, etnik ve kiiltiirel
cesitlilik, is glivencesi ve sosyal giivenlik gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Yasam
kalitesi bazi ¢alismalarda bagimsiz bir boyut olarak ele alinsa da genellikle sosyal
stirdiiriilebilirligin bir alt bileseni olarak degerlendirilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik;
bireylerin toplumsal yasamda kendilerini giivende hissettikleri, esit firsatlara sahip
olduklar1 ve temel haklarinin giivence altinda oldugu bir toplumsal diizenin insasini
hedefler. Toplumlarin demokratik, katilmec1 ve adil bir yapida gelismesi
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin en 6nemli sosyal boyutlar1 arasindadir. Sosyal
esitligin saglanamadigi, temel insan haklarinin giivence altina alinmadig1 bir ortamda

uzun vadeli siirdiirtilebilir kalkinmadan s6z etmek miimkiin degildir.

Siirdiiriilebilirlik bu {i¢ temel boyut acisindan degerlendirildiginde yalnizca
cevresel meselelerle sinirli kalmamakta, insan hayatinin pek cok yoniinii igine alan
kapsamli bir yasam felsefesi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Boyutlarin igerigine ve
orneklerine bakildiginda demokratik, medeni ve adil bir toplum yapisinin
olusturulmasinin siirdiiriilebilirligin temel amacini olusturdugu sdylenebilir. Bu
baglamda siirdiiriilebilirlik kavrami, birgok farkli disiplini ilgilendiren ve disiplinler
arasi i birliklerini gerektiren genis bir kavramsal c¢ergeve sunmaktadir. Disiplinler
aras1 yapist sayesinde siirdiiriilebilirlik caligmalari, ekoloji, ekonomi, sosyoloji,
siyaset bilimi, hukuk, egitim, saglik gibi ¢ok sayida alanda arastirma ve politika

gelistirme imkani saglamaktadir.

Bu konuda yapilan aragtirmalar incelendiginde ¢cogu c¢alismanin temel olarak
ic ana boyut etrafinda sekillendigi goériilmektedir. Arena vd. (2009), yaptiklar1 alan
yazin taramasinda ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik boyutlarinin
neredeyse tiim c¢aligmalarda temel yapi olarak kullanildigini belirtmistir. Ayni
calismada stirdiirtilebilirlikle ilgili malzeme tiiketimi, enerji kullanimi, su kaynaklari,
biyolojik c¢esitlilik, emisyon salinimi, atik {iretimi, iirlin ve hizmet yonetimi, uyum

saglama ve tagima kapasitesi gibi kavramlarin da sik¢a ele alindig1 ifade edilmistir.
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Krajnc ve Glavi¢ (2005) da stirdiiriilebilirligin temel boyutlarinin ekonomik, ¢evresel

ve sosyal olarak ele alindigin1 yinelemislerdir.

Seghezzo (2009)

stirdiiriilebilirligi yer, kalicilik ve kisiler baglaminda tanimlamistir. Ona gore yer

ise kavramsal c¢erceveyi biraz daha farklilagtirarak

boyutu doga, kiiltlir ve politikalari; kalicilik boyutu zamani; kisiler boyutu ise insan
ve eylemleri kapsamaktadir. Boylece yer cevresel boyutla, kalicilik ekonomik
boyutla, kisiler ise toplumsal boyutla iliskilendirilmektedir. Bu cergevede insan
eylemlerinin hem dogal ¢evre hem de ekonomik sistem {izerindeki belirleyici etkisi

vurgulanmistir.

Horlings (2015) ise farkli bir yaklasim sergileyerek siirdiiriilebilirligi
degerlerin degisimi, doniisiimsel degisim ve g¢evre olmak iizere iic temel boyut
altinda incelemistir. Degerlerin degisimi, bireylerin inang¢ sistemleri, davranis
kaliplar1 ve genel bakis acilarini; doniisiimsel degisim, toplumsal paradigmalarin ve
kolektif bilin¢ diizeyinin degisimini; ¢evre ise kisisel ve toplumsal degerlerin ¢evre
ile kurdugu iliskiyi kapsamaktadir. Bu yaklasim da temelde ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutlara igaret etmekle birlikte kavramin kiiltiirel ve psikolojik yonlerine de

vurgu yapmaktadir.

Cizelge 2.1. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1 ve Bilesenleri

Ekonomik Sosyal Cevresel

Ekonomik bliylime, Toplumsal biitiinlik ve Dogalkaynaklarindengeli
verimlilik ve yatirim cesitliligin korunmasi kullanimi
Kaynaklarinsiirdiiriilebilir  Firsat ~ esitligi, yasam Cevre kirliliginin
kullanim1 ve {retimin kalitesi ve temel azaltilmasi

devamlilig ihtiyaclarin karsilanmasi

Uretim  ve  tiiketim Katilimc, seffaf ve hesap  Biyolojik cesitliligin
stireclerinden verilebilir yonetigim korunmast

kaynaklanan riskler

McKenzie (2004) ise siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun genellikle ¢evresel
ve ekonomik boyutlarin gdlgesinde kaldigini, ancak en az onlar kadar 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirligin gii¢lii olmadig1 bir toplumda

cevresel ve ekonomik kazanimlarin da uzun dmiirlii olamayacagini belirtmistir.
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Voinov ve Smith (1994), siirdiirtilebilirligi tam anlamiyla saglayabilmek ig¢in
mutlaka ii¢ temel boyutun —ekolojik, ekonomik ve sosyal— bir arada bulunmasi
gerektigini ileri siirmiislerdir. Ayrica yapisal ve kavramsal boyutlardan da s6z

ederek yapisal boyutta somut eylemlere, kavramsal boyutta ise siirdiiriilebilirlik

kavraminin anlamina odaklanmislardir.

Tablo 1: Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

ve Bilesenleri

s

e Kaynaklarin

» Firsat esitligi,

Ekonomik Sosyal Cevresel

o Fkonomik e Toplumsal e Dogal kaynak-
biiyiime, biitiinliik ve larin dengeli
verimlilik ve gesitilligin kullanimi
yatirim korunmasi

e Cevre kirliliginin
azaltilmasi

stirdiiriilebilir yasam kalitesi « Bivoloiik
kullanimi ve ve temel Yol
S 0 cesitliligin
iretimin ihtiyaclarin e
devamlilig karsilanmasi

e Uretim ve o Katilimai, seffaf
tiiketim ve hesap
siireclerinden verilebilir
kaynaklanan yonetisim
riskler

Sekil 2.2. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1 ve Bilesenleri

Lengyel vd. (2019) ise insan yasamina indirgenmis bir perspektif ortaya
koyarak ¢evresel boyutu bireylerin i¢ huzuru ve diger insanlarla iliskileri, toplumsal
boyutu saglik ve dogayla kurulan yakinlik, ekonomik boyutu ise iyi bir ise sahip
olma ve bos zaman aktiviteleri iizerinden aciklamislardir. Bu insani bakis agisi,
stirdiiriilebilirligin dogrudan bireyin yasam kalitesini etkileyen bir kavram oldugunu

daha net ortaya koymaktadir.
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Tiim bu degerlendirmeler, siirdiiriilebilirligin yalnizca kaynak yonetimi ya da
cevresel kaygilar etrafinda sekillenen bir kavram olmadigini; ekonomik refah,
toplumsal adalet ve bireysel yasam kalitesiyle i¢ ice gegmis biitiinciil bir felsefeyi
yansittigint gostermektedir. Bu ¢ok boyutlu yapi, stirdiiriilebilirligin gliniimiizde
neden kiiresel politika, kalkinma stratejileri ve akademik ¢alismalarda merkezi bir

yer edindigini de acikca ortaya koymaktadir.

Sekil 2’de, siirdiiriilebilirligin ¢cok boyutlu yapisi kapsaminda ele alinan
ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar ile bu boyutlara ait temel bilesenler gorsel
olarak sunulmustur. Bu gorsel, siirdiiriilebilirligin sadece kavramsal diizeyde degil,
ayni zamanda uygulamaya doniik politikalar ve stratejiler gelistirmede nasil bir yol

gosterici rol listlenebilecegini de somut bigimde ortaya koymaktadir.

2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Insanlik, tarih boyunca siirekli gelisen, ekonomik olarak biiyiimeyi hedefleyen
ve gelecege yonelik saglam planlarla toplumsal refahi artirmaya yonelik politikalar
benimsemistir. Bu ¢abalarin temelinde, insan tiiriiniin hayatta kalma giidiisiiniin yan1
sira daha iyi bir yasam kurma arzusu yer almistir. Bu baglamda, tarihsel siirecte
stirdiiriilebilirlik kavrami her ne kadar modern anlamda heniiz tanimlanmamis olsa
da olgu olarak insanlik tarihinin bir¢ok evresinde etkili olmus ve insanlik tarihinin
akisin1  sekillendiren O6nemli bir faktdr haline gelmistir. Erken donem tarim
toplumlarinin {irtinleri depolama, kaynaklar1 verimli kullanma ve kriz donemleri igin

hazirlik yapma cabalari da bu anlayisin ilk 6rnekleri arasinda yer almigtir.

Giliniimiizde siirdiirtilebilir kalkinmanin temel amaci; bireyleri ¢evresel, sosyal
ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir diinya vizyonuna yonlendirmek ve bu vizyon
dogrultusunda egitmektir. Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca ekonomik biiyiimeyi
degil, ayn1 zamanda g¢evresel kaynaklarin korunmasini, sosyal adaletin saglanmasini
ve uzun vadeli refahin saglanmasini hedefleyen biitiinciil bir yaklagimi ifade
etmektedir. Gegmis yiizyillarda egitim olanaklarinin sinirli olmasi, bu siirecin biiyiik
Olciide elit kesimin yonetimine ve onlarin kararlarina birakilmasina yol agmstir. 21.
ylizyilda, kiiresel Olcekte okullasma oranlarinin artmasit ve zorunlu egitim
politikalarmin yayginlagsmasiyla birlikte devletler, vatandaslarini siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda bilinglendirmeyi ve bu alanda egitimle ilerlemeyi oncelikli

hedefleri arasina almiglardir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilmesi igin egitimin her alanda biitiinciil

olarak degerlendirilmesi ve egitim sistemlerine siirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegre
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edilmesi biiylikk 6nem tasimaktadir (Faiz ve Bozdemir, 2019, s.1257). Egitim,
bireylerin, toplumlarin, kurumlarin ve iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili
olumlu degerlendirmeler ve tercihler yapma kapasitesini arttirir. Ayn1 zamanda
bireylere siirdiiriilebilirlik bilincini kazandirarak yalnizca bireysel refahlarini degil,
ayn1 zamanda toplumlarin genel yasam kalitesini yiikseltmelerini saglar (Gokmen
vd., 2017, s. 465). Egitim yoluyla kazanilan farkindalik, cevresel kaynaklarin
korunmasindan toplumsal esitlige, ekonomik kalkinmadan kiiltiirel cesitliligin

korunmasina kadar genis bir yelpazede siirdiirtilebilir gelismeyi destekler.
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Sekil 2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Kaynak: https://www.undp.org/tr/turkiye/press-releases

Bu dogrultuda Birlesmis Milletler (2015), diinya capinda siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik etmeyi amacglayan 17 ana hedef belirlemis ve bu hedefleri 2030
yilina kadar gergeklestirmeyi hedefleyen kiiresel bir kalkinma glindemi
olusturmustur. Bu hedefler; yoksullugun sona erdirilmesi, aglikla miicadele ve
beslenme giivenliginin saglanmasi, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve refahin
artirtlmasi, nitelikli egitim olanaklarinin sunulmasi, cinsiyet esitliginin saglanmasi,
temiz su ve sanitasyona erisimin saglanmasi, temiz ve erisilebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi, insana yakisir is imkanlarinin ve ekonomik biiytimenin tesvik edilmesi,
sanayi, yenilik¢ilik ve altyapimmin giiclendirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi,
stirdiiriilebilir sehir ve yerlesim alanlarinin olusturulmasi, siirdiiriilebilir tiiketim ve
tiretim aligkanliklarinin benimsenmesi, iklim degisikligiyle miicadele, okyanus ve
deniz kaynaklarinin korunmasi, karasal yasamin desteklenmesi, baris, adalet ve giiclii

kurumlarmm insa edilmesi, kiiresel ortakliklarin gliglendirilmesi gibi genis bir
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yelpazeyi kapsamaktadir.

Sekil 3, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi'ni kapsamaktadir. Bu hedefler; kiiresel c¢apta siirdiiriilebilir kalkinmayi
saglamak amaciyla alinmasi gereken somut adimlar1 ve ¢oziilmesi gereken temel
sorunlart Ozetlemektedir. Gorselde yer alan bu hedefler, yoksulluk, esitsizlik,
cevresel bozulma ve sosyal adaletsizlik gibi cok boyutlu problemleri ele alirken ayni
zamanda bu sorunlarin birbiriyle nasil iliskilendigini ve biitiinciil bir yaklasimla

¢oOziilmesi gerektigini gdstermektedir.

Bu hedefler, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik biiylimeyle degil,
sosyal adalet, cevresel denge ve kiiresel igbirligiyle birlikte yiiriitiilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Hedeflerin kapsamli yapisi, yoksulluk, esitsizlik, ¢evresel bozulma
ve sosyal adaletsizlik gibi ¢ok boyutlu sorunlarin birbirleriyle iligkili oldugunu ve
biitlinciil bir yaklagimla ele alinmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yaklasim,
toplumlarin dayanikliligini artirmayi, adil ekonomik bilylimeyi tesvik etmeyi ve uzun
vadede g¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 hedeflerken ayni1 zamanda gelecekteki

krizlere kars1 daha direncli toplumlar olusturmay1 amaglamaktadir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri’nin (SKH) en 6nemli 6zelliklerinden biri,
kiiresel dlgekte tiim iilkeleri kapsayan bir perspektife sahip olmasidir. Geligmis ya da
gelismekte olan iilkeler ayrimi yapmaksizin tiim devletlerin ortak sorumluluk
istlenmesini gerektirir. Ayni zamanda, uluslararasi i birliginin dnemini vurgulayan
bu ¢erceve; hiikiimetler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor, akademik ¢evreler ve
uluslararas1 kuruluslar arasinda etkili ortakliklarin kurulmasini tesvik eder. Bu is
birlikleri sayesinde kaynaklarin daha etkin kullanimi ve bilgi paylasimi miimkiin hale

gelirken, ortak sorunlara kars1 daha etkili kiiresel ¢ozlimler de gelistirilebilir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda bazi alanlarda Onemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da halen ¢6ziim bekleyen bir¢ok ciddi sorun bulunmaktadir.
Ozellikle gelir dagilimindaki adaletsizliklerin devam etmesi, kadin ve cocuk
haklarinin bazi bolgelerde yeterince korunamamasi, iklim degisikliginin etkilerinin
giderek artmasi ve biyolojik ¢esitlilikteki kayiplarin hizlanmasi, kalkinma ¢abalarinin
hizlandirilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, COVID-19 salgini, kiiresel sistemin ne
denli kirilgan oldugunu agik¢a gozler Oniine sermistir. Pandemi siirecinde egitim,
saglik, ekonomi ve sosyal hizmetlerde yasanan aksamalar, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin ne kadar hassas dengeler {lizerinde yiikseldigini gostermistir. Bu durum,

krizlere kars1 daha dayanikli sistemlerin insa edilmesinin ve siirdiiriilebilirlik
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ilkelerinin yalnizca teorik diizeyde kalmayip tiim politika ve uygulamalara entegre

edilmesinin gerekliligini ortaya koymustur.

Buna ragmen, Birlesmis Milletler’in ortaya koydugu bu kapsamli kalkinma
cercevesi, karsi karsiya kalinan ¢ok boyutlu sorunlarin ¢dziimiinde sistematik bir yol
haritas1 sunmaya devam etmektedir. Egitim, saglik sistemlerinin giiclendirilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, altyap1 yatirnmlarinin artirilmasi ve
teknolojiye erisimin yayginlastirilmasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin temel dayanaklari
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, toplumsal katilimin giiclendirilmesi,
cinsiyet esitliginin saglanmasi, insan haklarinin korunmasi ve ekosistemlerin
korunmasi da siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin vazgecilmez unsurlar1 arasinda

bulunmaktadir.

Kiiresel krizlerden c¢ikis siirecinde siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri; politika
yapicilar, isletmeler ve bireyler icin yol gosterici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bilimsel
temellere dayali kalkinma politikalar1 sayesinde ekonomik biiyiime, sosyal adalet ve
cevresel denge arasinda daha saglikli bir uyum saglanabilir. Her ne kadar hedeflere
ulasmak uzun vadeli ve karmasik bir siireci gerektirse de kararlilik, is birligi ve
yenilik¢i ¢Oziim arayislariyla daha adil, daha dayanikli ve daha istikrarli bir diinya

insa etmek miimkiindiir.

Bu noktada egitim sistemlerinin doniisiimii ve gli¢lendirilmesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Toplumun doniisiimiinde egitimin oynadigt rol, siirdiiriilebilir
kalkinmanin basarisinda onemli bir unsurdur. Bilingli, donanimli ve elestirel
diisiinebilen bireyler yetistirmek, yalnizca bugiiniin degil, gelecegin de en dnemli
gereklilikleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, o6zellikle oOgretmenlerin
stirdiiriilebilir kalkinma egitimine iligskin bilgi ve becerilerle donatilmasi, toplumsal
degisim ve ilerleme igin vazgecilmez bir gereklilik haline gelmistir. Ogretmenler
yalnizca bilgi aktaran bireyler degil, aym1 zamanda Ogrencilerin deger diinyasini

sekillendiren ve onlara sorumluluk bilinci kazandiran temel aktorlerdir.

2.4. Siurdiiriilebilirlik Okur Yazarhg:

Stirdiirtilebilirligin anlam ve kavram olarak bilim diinyasina girisi ile birlikte,
sirdiiriilebilir okuryazarligin tam olarak ne anlama geldigi de kendisine yer
bulmustur. Bu acidan birgok calisma yapilmis ve okuryazarligin tam manasi ile ne
anlama geldigi farkli caligmalarda tanimlanmaya calisilmistir. Freire (2005),
okuryazarligin ortak tanimini ilgili bir sekilde genisleterek okuryazarligi kisisel ve

kiiltiirel kimlikle derinden baglantili aktif bir olgu olarak tanimlamistir. Okuryazarlik
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gliciinii, edinilen okuma ve yazma yeteneginde degil, bireyin bu becerileri kendi
yasaminin gidisatin1 sekillendirmek i¢in kullanma kapasitesinde yattigini ileri

stirmustur.

Bu acgidan sdylenebilir ki insanlart siirdiiriilebilir bir sekilde davranmaya
motive eden unsurlar1 anlamak, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve iklim degisikligiyle
baglantili cevresel, sosyal ve ekonomik felaketlerden kaginmak icin ihtiya¢ duyulan

toplumsal degisiklikleri yapma yolunda gerekli bir adimdir (Zwickle ve Jones, 2018).

Ozetle siirdiiriilebilirlik okuryazarlii; bireylerin siirdiiriilebilir bir gelecek
inga etme konusunda derinden kararli olmalarini1 saglayan, bu amaca yonelik bilingli
kararlar almalarina yardimer olan bilgi, beceri ve zihniyet olarak tanimlanmaktadir
(Mason, 2019). Bir baska tanima gore siirdiiriilebilir okuryazarlik, simdi ve uzun
vadeli olarak insanin, kendisinin ve bagkalarinin yararina bilingli eylemlerde
bulunabilecegi anlayis, beceri ve niteliklere sahip olmasidir (Diamond ve Irwin,
2013). Bir baska ¢aligmaya gore ise siirdiiriilebilir okuryazarlig1 ¢evresel, ekonomik
ve sosyal ana boyutlar ile bu boyutlara ait alt boyutlar hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmak ve bu boyutlarin iliskilerini anlamak, siirdiiriilebilir bir hayat tarzini

benimseyebilmektir (Glavi¢ ve Lukman, 2007).

Décamps  vd.,, (2017)  siirdiiriilebilir ~ okuryazarligit ~ tanimlarken
stirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarini 6n plana ¢ikarmistir. Bu
boyutlar, bireyin stirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye derinden bagli olmasini
saglayan ve bu amacla bilingli ve etkili kararlar almasina olanak saglayan bilgi,
beceri ve zihniyet olarak tanimlanabilecek siirdiiriilebilirlik okuryazarligi kavramini
olusturuyor. Siirdiiriilebilir kalkinma dogas1 geregi karmasik ve girift oldugundan,
stirdiiriilebilirlik okuryazarligina ulasmak yalnizca gesitli temalarin (6rnegin toprak
kalitesi, orman sagligi, sosyal katilim vb.) siirdiiriilebilir kalkinmanin i¢inde olmay1

degil, bu temalarin birbirine baglili§in1 anlamay1 da gerektirir.

Winter ve Cotton (2012), siirdiiriilebilir okuryazarligi her disiplin agisindan
cevresel, sosyal, politik ve ekonomik baglamlarin éneminin takdir edilmesi olarak
tanimlamaktadir. Onlara gore siirdiirtilebilir okuryazarlik, stirdiiriilebilir kalkinmanin
genis ve dengeli temel bilgisine, temel ilkelerine ve bu ilkeler etrafindaki ana
tartigmalara hadkim olmay1 gerektirir. Ayrica bireylerin, olduk¢a karmasik gercek
hayat problemlerine indirgemeci olmayan bir tarzda yaklasarak problem ¢6zme
becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu yaklasim, yaratict ve biitlinsel

diisiinebilmenin yan sira elestirel diisiince becerisini de icermektedir. Siirdiiriilebilir
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okuryazarlik, bireylerin 6z  yansitma  yetenegini  gelistirmenin  yani

sira, siirdiiriilebilirlige katki saglayan degerleri anlama, onlar1 degerlendirme ve
i¢gsellestirme becerisini de kapsar. Ayni zamanda teori ile pratigi birlestirme
yetenegini ve disiplinler aras1 yaklasimlara yaratic1 bir bicimde katilma becerisini

icerirken bireylerin degisimi baslatma ve bu siireci etkin bir sekilde ydnetme

yeterliliklerini de 6n plana ¢ikarir.

Cizelge 2.2. Siirdiiriilebilir Okur Yazarligimin Temel Bilesenleri

Tiiri

Surdirtlebilirlik
Kavramlarinin
Anlagilmasi

Sistem Diisiincesi

Cevresel Farkindalik

Sosyal Esitlik ve Adalet

Ekonomik
Surdiiriilebilirlik

Elestirel Diisiinme ve
Problem Cozme

Etik Hususlar

Aciklama

Temel ilkeler: karsilikli
bagimlilik, tagima
kapasitesi, esneklik vb.

Karmagik sistemler ve
geri bildirim dongiilerini
analiz etme yetisi.

Iklim degisikligi,
biyolojik ¢esitlilik, kirlilik
gibi  konulara yonelik
bilgi.

Yoksulluk, esitsizlik ve

ayrimcilik  gibi  sosyal
sorunlarin kavranmasi.

Yesil ekonomi, dongiisel
ekonomi ve surdirilebilir
kalkinma kavramlari.

Verileri analiz  etme,
nedenleri belirleyip
¢Oziim iiretme yetenegi.

Adalet, sorumluluk ve
nesiller arasi esitlik gibi
etik ilkeleri igerir.

Hedefler

Stirdiiriilebilirligin  temel
ilkelerini tanir ve giinlikk
yasamla iligkilendirir.

Nedensel iligkileri kurar,
biitiinciil diisiinme
becerisi gelistirir.

Cevre sorunlarini tanir ve
cevresel sorumluluk
gelistirir.

Sosyal adalet bilinci
gelistirir, esitlikci
yaklagimlar tiretir.
Ekonomik kararlarin
cevresel etkilerini
degerlendirir.

Elestirel diisiiniir, yaratici
ve uygulanabilir ¢oziimler
gelistirir.

Etik degerlere dayali karar
alma  ve  duyarhlik
gelistirir.

Dale ve Newman (2005) ise bir beceri veya konuda okuryazarlik elde etmek
icin kisinin ¢alisilan konunun dogasina bagli olarak degisen bir dizi 0grenme
hedefine hakim olmas1 gerektigini O6ne siirmislerdir. Sirdiiriilebilir kalkinma

okuryazarligi, hem doga hem de sosyal bilimlerdeki disipliner diisiincenin
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ilerlemesinden kaynaklanir.

Murray ve Cotgrave (2007) siirdiiriilebilirlik okuryazarligi olan bir kisiyi
bireysel ve kolektif olarak isleri siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmeye yonelik degisim
thtiyacint anlayan bir kisi olarak tanimlamislardir. Ayrica siirdiiriilebilir
okuryazarlig1 olan bir kisi siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyecek sekilde hareket
etmeye karar vermek i¢in yeterli bilgi ve beceriye sahip olan; diger insanlarin
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen kararlarini ve eylemlerini taniyabilen ve

Odiillendirebilen kisi olarak belirtmislerdir.

Warren vd. (2014) 6gretmenler icin siirdiiriilebilirlik okuryazarlig: gelistirme
calismalarinda ilk Once siirdiiriilebilirligin dogasimnin anlasilmasi, ¢6ziim odakl
olabilmeyi ve siirdiiriilebilirligin vatandaslari ve okulu bir araya getiren bir faktor
oldugunu belirtmislerdir. Onlara gore siirdiiriilebilir okuryazarliginin gelismesi icin 4
temel becerinin varlig sarttir. ik olarak gelecegi diisiinme becerisidir ki bu gelecek
nesilleri diisiinmek ve gecmis nesillerin doga ile iliskilerini elestirebilmektir. Ikinci
olarak degerler becerisidir ki bu da siirdiiriilebilirlik ile ilgili problemleri
degerlendirmeyi, tanimlamay1 ve yorumlamayi, ayrica sorunlara ¢dziim lretmeyi
barindirir. Ugiincii temel beceri ise sistemdir ve bu sistem problemleri ve ¢oziimleri
listeleyebilmeyi, analiz edebilmeyi, kavramsallastirabilmeyi igerir. Son temel beceri
ise strateji kurma becerisidir. Bu beceri de sorunlar1 tanimayi, ¢6ziim tasarlamayzi,

yaratict olmay1 ve igbirligi kurabilmeyi gerektirir.

Yine ayni calismaya gore Ogretmen programlari toplumun siirdiiriilebilir
okuryazarligini gelistirmek i¢in elzem oldugunu belirtir. Ekolojik iliskilerde insanin
sebep oldugu zarari telafi etmenin ancak egitimle miimkiin olabilecegini savunur.
Our Common Future (1986) raporunda belirtildigi {lizere daha siirdiiriilebilir bir
diinya i¢in 6gretmenlerin biiyiik rolii oldugu ileri siiriilmiistiir. Ciinkii Warren (vd.,
2014) dgretmenler siirdiiriilebilir okuryazarliga sahip olursa topluma daha elestirel
yaklasabilir, stirdiiriilebilirlik konularim1 6gretebilir, bilgili ve ilgili kararlar alabilir,

cevreyle iliskiler gelistirebilir.

Ozetlenecek  olursa  siirdiiriilebilirlik ~ okuryazarhigi, — siirdiiriilebilirlik
zorluklarini etkili bir sekilde anlamak ve ele almak i¢in gereken bilgi ve becerileri
ifade eder. Siirdiiriilebilir okuryazarlik, cevresel, sosyal ve ekonomik sistemlerin
birbirine bagliligin1 anlamay1 ve insan eylemlerinin bu sistemler iizerindeki etkilerini
fark etmeyi igerir. Genel olarak siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, bir siirdiiriilebilirlik

kiiltiirintin  gelistirilmesi ve sorumlu vatandagligin desteklenmesi agisindan cok
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onemlidir. Bireyleri gerekli bilgi ve becerilerle donatarak herkes i¢in daha
stirdiiriilebilir ve esitlik¢i bir gelecek olusturmada kullanilabilecek ana faktorlerden
biri olarak kullanilabilir. Bu durumda siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin temel

bilesenleri tablodaki gibi 6zetlenebilir.

Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi, bireylerin ve topluluklarin bilingli kararlar
almasi, harekete gecmesi ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmasi i¢in
gereklidir. Cesitli alan ve sektorlerde egitim ve mesleki gelisimde temel bir yeterlilik
olarak giderek daha fazla kabul edilmektedir.

2.5. Siirdiiriilebilirligin Onemi

Stirdiiriilebilirlik, mevcut ve gelecek nesiller i¢in gevresel dengeyi, ekonomik
stirdiiriilebilirligi ve sosyal esitligi korumaya yonelik nesiller arast sorumlulugu
bilinyesinde barindirir. Bu kavram, sadece dogal kaynaklarin korunmasiyla sinirlt
kalmayip insan yasaminin her alanina dokunan genis kapsamli bir yaklasimi ifade
eder. Stirdiiriilebilirlik, ¢evre biliminden ekonomiye, egitimden sosyal adalete kadar
cok cesitli alanlarda yanki bulan ve ¢agdas kiiresel sdylemin merkezinde yer alan
kritik bir kavram olarak ortaya c¢ikmustir. Artan diinya niifusunun ve smirh
kaynaklarimizin dogal diinyayla siki sikiya bagli oldugunun fark etmek,
stirdiiriilebilirlik diisiincesini daha da Onemli hale getirmistir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik, giinlimiiziin en acil kiiresel zorluklarina biitiinsel ve ¢ok boyutlu

¢Oziimler liretmeyi hedefleyen kapsamli bir anlayis sunmaktadir.

Stirdiiriilebilir uygulamalar, gezegenin saghiginm1 korumak i¢in gerekli olan
dogal kaynaklarin, biyolojik ¢esitliligin ve ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimini
saglar. Bu uygulamalar, ormanlarin, denizlerin ve tatli su kaynaklarinin korunmasini,
yasam alanlarinin siirdiiriilebilirligini, kirliligin azaltilmasini ve iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletilmesini igerir. Bu siiregte yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, karbon salinimimin azaltilmasi, enerji ve su tasarrufu saglayan
teknolojilerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikar. Ayni zamanda, tarimsal {iretimde
stirdiiriilebilir yontemlerin benimsenmesi, topragin verimliliginin korunmasi ve gida
giivenliginin saglanmasi da siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutunun temel unsurlar

arasinda yer alir.

Stirdiirtilebilir kalkinma yalmizca g¢evreyi korumakla kalmaz, ayn1 zamanda
ekonomik refah1 da tesvik eder. Verimli kaynak kullanimi, israfin azaltilmasi ve
yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi, hem ekonomik istikrarin saglanmasina hem de

yeni istihdam alanlarmin yaratilmasina katki sunar. Ozellikle yesil ekonomi ve gevre
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dostu sanayi sektorleri, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin ekonomik ayagini

gliclendirirken ekonomik kriz ve soklara kars1 da sistemin dayanikliligini artirir.

Stirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda sosyal boyutuyla da toplumsal esitlik ve
adaletin giiclendirilmesine katkida bulunur. Herkesin temiz su, saglikli gida, giivenli
barinma ve temiz enerji gibi temel ihtiyaclara erisimini saglamayi amagclar. Bu
dogrultuda yoksulluk, esitsizlik, ayrimeilik ve adaletsizlik gibi sosyal sorunlarin
¢cozlimiine yonelik politikalar1 destekler. Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumsal refahi

artirarak uzun vadeli baris ve istikrar ortamlarinin olusmasina katki saglar.

Yagam Kaynagimiz
Dodjamin Sagladig

EKOSISTEM
HIiZmETLERI

Sekil 2.4. Siirdiiriilebilirligin Onemi

Kaynak: Bilim ve Teknik Dergisi, Nisan 2025

Gelecek nesillerin ihtiyaglarint goz Onilinde bulunduran stirdiiriilebilirlik
anlayisi, bugiinden almacak kararlarin uzun vadeli etkilerini dikkate almay1
gerektirir. Bu yaklasim, mevcut kaynaklarin yalnizca bugiiniin ihtiyaglari i¢in degil,
ayni zamanda ¢ocuklarimiz ve torunlarimiz i¢in de korunmasini gerektirir. Gelecek
odakli bu bakis agisi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik sistemlerin birbirine bagliligini
da dikkate alir.

Ayrica siirdiiriilebilirlik, insan sagligint ve genel yasam kalitesini artirma

potansiyeline de sahiptir. Siirdiiriilebilir uygulamalar, c¢evresel tehlikelere maruz
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kalmay1 azaltir, temiz hava ve suya erisimi kolaylastirir, saglikli ve aktif yasam
tarzlarim1 tesvik eder. Yenilenebilir enerji kullanimi, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalar1 ve diisiik karbonlu ulasim sistemleri gibi girisimler bireylerin refah

seviyesini yiikseltir.

Iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kayb1 ve su kithg: gibi kiiresel sorunlar
dogas1 geregi smnir tanmimadigindan, siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢6zliim arayislari
uluslararasi is birligini zorunlu kilar. Siirdiiriilebilir kalkinma, iilkeler, kurumlar, sivil
toplum kuruluslar1 ve bireyler arasinda ortak sorunlara ¢oziim arayisinda is birligi ve
dayanismay1 tesvik eder. Bu kiiresel dayanisma anlayisi, ortak refahin ve bariscil bir
diinyanin ingasinda kritik rol oynar. Sekil 4’te, siirdiiriilebilirligin kiiresel 6nemi ve
cok boyutlu yapisinin, bu kiiresel sorunlarla basa ¢ikabilmek icin nasil bir is birligi

ve dayanigma gerektirdigini gdsteren bir gorsel yer almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kiiltiirel, destekleyici, saglayic1 ve diizenleyici parcalartyla
insan  hayatina dogrudan etki eden etmenleri biinyesinde barindirir.
Siirdiiriilebilirligin 6nemi, yalnizca giiniimiizde degil, tarih boyunca da kendini
gostermistir. Tarihsel emsallerin ve giincel gergeklerin de ortaya koydugu gibi,
stirdiiriilebilirlik kavrami zamana bagl sinirlamalardan bagimsiz olarak biiyiik bir
oneme sahiptir. Insanlk tarihindeki pek ¢ok medeniyet, g¢evresel dengeyi
koruyamadigi ve dogal kaynaklar1 sorumsuzca tiikettigi icin ¢okiis yasamustir.
Mayalar, Romalilar ve Mezopotamyalilar gibi gelismis uygarliklarin yikilisi, ¢evresel
tahribatin ve sosyal ¢oziilmenin sonuglarina dair bugiin bile ders ¢ikarilmas: gereken
ornekler sunmaktadir. Diamond (2019), cigir agicit calismasinda; ormansizlasma,
toprak erozyonu, su kaynaklarimin tiilkenmesi ve biyolojik cesitlilik kaybr gibi
stirdiiriilemez ¢evresel uygulamalarin, bu medeniyetlerin yikilisinda nasil hizlandirict
bir etken oldugunu detayli sekilde ortaya koymustur. Bu tarihsel 6rnekler, ¢evresel
bozulmanin toplumsal istikrarsizliga nasil neden oldugunu ve wuzun vadeli
stirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi i¢in dogaya yonelik sorumlu bir yaklasim

benimsenmesinin gerekliligini gostermektedir.

Stirdiiriilebilirligin yalnizca cevresel boyutta degil, sosyal ve ekonomik
boyutlarda da 6nemli bir kavram oldugu, tarih boyunca giderek daha fazla kabul
gormiistiir. Ozellikle 18. yiizyildan itibaren sosyoloji ve psikoloji gibi sosyal
bilimlerin gelismesiyle birlikte, sosyal siirdiiriilebilirlige iliskin farkindalik artmas;
sosyal adalet, gelir dagilimi, yoksulluk ve esitsizlik gibi konular da siirdiiriilebilirlik
tartigmalarinin  merkezinde yer almaya baglamistir. Sosyal siirdiiriilebilirligin

ekonomik ve cevresel faktorlerle i¢ ice gegcen dogasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
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karmasik ve ¢ok boyutlu yapisini agik¢a ortaya koymaktadir.

21. yiizyilda siirdiiriilebilirlik ihtiyaci, artan ¢evresel bozulma, biiyiiyen sosyo-
ekonomik esitsizlikler ve iklim degisikliginin yol ag¢tigi varolugsal tehditler
karsisinda daha 6nce hi¢ olmadig1 kadar aciliyet kazanmustir. Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli (IPCC, 2007) ve Hiikiimetler aras1 Biyogesitlilik ve Ekosistem
Hizmetleri Bilim-Politika Platformu (IPBES, 2019) tarafindan yayimlanan kapsaml
raporlar, mevcut ¢evresel egilimlerin vahim sonuglarini gozler oniline sermektedir.
Iklim kaynakli felaketler, biyolojik cesitlilik kaybi, gida ve su kithigi ile artan
cevresel miilteci krizleri, ¢agdas insan uygarliginin siirdiiriilemez gidisatin1 dramatik

bicimde sergilemektedir.

Ayrica giiniimiizde siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel sorunlarla sinirh
olmayip kaynaklarin esitsiz dagilimi ve tiikketim kaliplarinin adaletsizligi gibi derin
etik ikilemleri de glindeme tasimaktadir. Zengin kesim ile dezavantajli gruplar
arasindaki giderek agilan ugurum, sosyal adalet ve esitlik taleplerini daha da giiglii
kilmaktadir. Tiim bu gelismeler siirdiiriilebilirligin ¢evre, ekonomi ve toplum
eksenlerini birbirinden ayrilamaz sekilde birlestiren, kiiresel ¢apta zorunlu bir
paradigma haline gelmesine yol agan bir etken haline getirir. Tarihsel deneyimler,
kisa vadeli ¢ikarlar ugruna cevresel ve sosyal dengelerin g6z ardi edilmesinin,
toplumlari nasil geri doniisii zor krizlere siiriikledigini kanitlamistir. Mevcut
durumda ise bu sorunlarin ¢oziimii, ancak koklii ve biitiinciil degisimlerle miimkiin

olabilir.

Dogal dengeyi koruma, ekonomik refahi artirma ve toplumsal adaleti saglama
ilkelerini benimseyen insanlik, daha direngli ve gelisen bir gelecege dogru
ilerleyebilir. Gezegenin koruyucular1 olarak hem simdiki hem de gelecek nesiller
adina karmasik yasam agini koruma ve kalict siirdiirtilebilirlik sorumlulugunu yerine

getirme gorevini listlenmek zorunday1z.

2.6. Siuirdiiriilebilirligin Yayginlastirilmasi

Cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan ¢ok yonlii bir kavram olan
stirdiiriilebilirligi topluma yaymak ve toplumda biling olusturmak, hem gelecegimiz
hem de gezegenimizin devamliligi i¢in biiyiilk 6nem tasimaktadir. Stirdiiriilebilirligin
sadece cevresel koruma ile sinirli kalmadigi, sosyal adalet, ekonomik kalkinma ve
kiiltiirel doniisiim gibi genis kapsamli boyutlar1 da igeren biitlinciil bir yaklasim
gerektirdigi artik genis ¢evrelerce kabul edilmektedir. Bu baglamda; iiriin ve hizmet

gelistirme, toplumsal yapilar, davranis degisikligi, planlama, proje yOnetimi,
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markalasma ve politika olusturma gibi pek ¢ok alanda siirdiiriilebilir uygulamalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu uygulamalarin etkili bi¢cimde topluma
yayilabilmesi i¢in hem 6zel sektéor hem de kamu kurumlar1 tarafindan benimsenen

cok yonlii stratejiler ve disiplinler arasi is birlikleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Stirdiiriilebilir uygulamalarin kurumsal yapilara nasil entegre edilebilecegine
dair 6nemli c¢aligmalar bulunmaktadir. Delmas vd. (2019), siirdiiriilebilir {liriin ve
hizmet gelistirme siirecinde eko-tasarim ve temiz iiretim ilkelerinin benimsenmesinin
isletmelerin siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejilerine entegre etmeleri ve iiriin yasam
dongiilerine uyarlamalari konusunda onemli firsatlar sundugunu vurgulamaktadir.
Boylelikle isletmeler, yalnizca cevresel etkiyi azaltmakla kalmayip uzun vadeli

ekonomik avantajlar da saglayabilirler.

Sosyal siirdiiriilebilirlik ise ¢evresel boyutla i¢ ice ele alinmalidir. Eizenberg
ve Jabareen (2017), sosyal siirdiiriilebilirligin, iklim degisikliginden kaynaklanan
riskleri ele alirken esitligi, gilivenligi ve eko-tiiketimi tesvik eden uygulamalari
icermesi gerektigini belirtmektedir. Onlara gore toplumun sagligi, ¢cevre hedefleriyle
birlikte diisliniilmeli; kentsel planlama ve yasam kalitesi siirdiiriilebilirlik acisindan
degerlendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, toplumsal refahin artirilmasina ve ¢evresel

risklerin yonetilmesine ayn1 anda katkida bulunabilir.

Stirdiiriilebilir davranmig degisikliklerinin yayginlastirilmasinda bilgilendirici
kampanyalarin yan1 sira davranis bilimlerinden yararlanan yontemlerin daha etkili
oldugu ileri siiriilmektedir. McKenzie-Mohr (2000), davranis degisikligi icin
psikolojik bilgiyi kullanan toplum temelli sosyal pazarlamanin, siirdiiriilebilir
davraniglar1 tesvik etmede bilgi odakli kampanyalardan daha basarili oldugunu
ortaya koymustur. Bu tiir yaklagimlar, bireylerin aligkanliklarini ve karar alma

stireclerini derinden etkileyerek kalic1 degisimleri destekleyebilir.

Planlama ve paydas katilimi agisindan disiplinler arasi yaklasimlar 6nem
tagimaktadir. Meppem ve Gill (1998), siirdiiriilebilirlik planlamasinda farkl
disiplinlerin is birligi ile yiiriitiilen ¢aligmalarin, 6grenmeyi ve paydas katilimini
artirarak strdiiriilebilirlik konularmmin daha derinlemesine anlagilmasina ve etkin
sekilde yonetilmesine katki sagladigin1 vurgulamaktadir. Bu tiir katilimc1 modeller,

yerel ve kiiresel 6l¢eklerde politika yapiminda da etkilidir.

Sanchez (2015), siirdiiriilebilirligin proje yoOnetimine dahil edilmesinin,
cevresel ve sosyal etkilerin dikkate alinarak proje se¢imlerinin ve sonuglarinin

izlenmesine katki sagladigini ifade etmektedir. Boylelikle hem organizasyonel
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hedeflerin hem de paydaslarin taleplerinin daha dengeli bir sekilde karsilanmasi
saglanabilmektedir. Proje yonetimi siireglerine siirdiiriilebilirlik ilkelerinin entegre

edilmesi, uzun vadeli basariy1 ve risklerin azaltilmasini da beraberinde getirir.

Pazarlama ve markalagma da siirdiiriilebilirligin  toplum tarafindan
benimsenmesinde Onemli araglar arasinda yer almaktadir. Kumar ve
Christodoulopoulou (2014), firmalarin markalasma yoluyla siirdiiriilebilirlik
uygulamalarimi tesvik ederek tiiketiciler nezdinde giiven olusturabileceklerini ve
rekabet avantaji kazanabileceklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda, siirdiiriilebilir
markalasma tiiketicilerin ¢evresel ve sosyal sorumluluk bilincini artirarak piyasada

talep edilen siirdiiriilebilir iirlin ve hizmetlerin artmasina da katki saglayabilir.

Kurumsal = siirdiiriilebilirlik  yaklagimlarinda  kaynak  verimliligi  ve
yenilenebilir kaynaklarin kullanimi gibi somut adimlar da 6nemli yer tutmaktadir. De
Oliveira vd. (2018), gii¢lii stirdiiriilebilirlik g¢ercevelerinin sirketlerin ekonomik,
cevresel ve sosyal sermayelerini koruma yoniindeki eylemlerini yonlendirdigini
belirtmektedir. Bu c¢ergevede, kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim oranlarinin
belirlenmesi, tiiketimin kontrol altinda tutulmasi ve ekosistem sagliginin korunmasi

da 6n plana ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik  yalnizca c¢evresel ve ekonomik kazanglar saglamakla
kalmaz, uzun vadede isletmelerin rekabet giiciinii de artirabilir. Fields (2002),
stirdiiriilebilir is uygulamalarinin yesil yikama yerine, ger¢cek ve somut yatirimlara
doniistiiriilmesi halinde sirketler i¢in bir maliyet unsuru olmaktan ¢ikarak stratejik bir

rekabet avantajina doniisebilecegini savunmaktadir.

Rapport  (2007), siirdiiriilebilirligi ~ yaygimlastirmak i¢cin  eko-saghk
perspektifini vurgulamakta ve ekosistem sagliginin restorasyonunun, siirdiiriilebilir
gecim kaynaklar1 ve toplumsal hedeflere ulasmanin temel kosulu oldugunu ifade
etmektedir. Ayn1 dogrultuda, Graedel ve Klee (2002), kaynak kullanimina yonelik
niceliksel hedefler belirlenmesini ve mevcut kaynaklarin izin verilen yillik tahsisleri

ile siirdiiriilebilir kullanim oranlar1 lizerinden yonetilmesini dnermektedir.

Buna gore, siirdiirtilebilirligi topluma yaymak ¢ok boyutlu, disiplinler aras1 ve
uzun vadeli stratejik yaklasimlar gerektirmektedir. Cevre dostu iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, sosyal adalet kaygilarinin  giderilmesi, davramig degisikligi
yontemlerinin uygulanmasi, proje ve politika siireclerine siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
entegrasyonu ve markalagsma gibi araglar, bu silirecin temel yap1 taslarini

olusturmaktadir. Ayni zamanda, kaynak kullaniminda bilimsel olgiitlerin
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benimsenmesi ve siirdiirtilebilirligin is diinyasinda rekabet avantaj1 olarak goriilmesi,

kalic1 doniisiim i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2.7. Siirdiiriilebilirlik i¢in Okullarm Onemi

Okullarin siirdiiriilebilirligi tesvik etmedeki rolii cok yonlii ve kapsamlidir;
yalnizca gevresel bilgiyi aktarmakla kalmaz, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma
icin egitimi, cevresel vatandashigi ve etik degerleri tesvik ederek ogrencilerin
farkindaliklarint ve davraniglarini sekillendirir. Okullar, bireylerin yasam boyu
siirdlirecekleri deger, davranis ve aligkanliklart kazandiklar1 erken donemdeki
egitimlerinin merkezinde yer aldig i¢in, siirdiiriilebilirlik bilincinin yerlesmesinde
kilit bir iglev lstlenirler. Siirdiirtilebilir yasam pratiklerinin erken yaslardan itibaren
Ogrenilmesi, bireylerin kisisel ve toplumsal diizeyde sorumluluk {istlenmelerini
saglar. Bu dogrultuda okullar, siirdiiriilebilirligi hem miifredatin igerigine hem de
okul kiiltliriiniin her unsuruna entegre eden ¢ok katmanli bir egitim ortami

sunmalidir.

Stirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerinin egitim yoluyla gerceklestirilmesi
amaciyla gelistirilen c¢esitli stratejiler, okul miidiirlerinin liderliginin Onemini
vurgulamaktadir (Lengyel vd., 2019; Carr, 2016; Borrego vd., 2006; Wals ve
Corcoran, 2012; Gadotti, 2010; Kensler, 2012). Liderlik yapan okul yoneticileri okul
yoneticileri, yalnizca smif i¢i Ogrenmeyi degil, tiim okul yasamini kapsayan
stirdiiriilebilir uygulamalar tesvik ederek uzun vadeli bir etki yaratabilirler. Okul
kiiltiirtine yerlestirilen stirdiiriilebilirlik degerleri, 6gretmenler, 6grenciler ve aileler

arasinda kolektif bir farkindalik ve sorumluluk bilinci olusmasina katki saglar.

Percy-Smith ve Burns (2013), ¢cocuklarin ve genglerin, siirdiirtilebilir topluluk
gelisiminde aktif degisim temsilcileri olarak kabul edildiklerini vurgulamis; okullarin
bu bireylere doniistiiriicii 6grenme deneyimleri sunarak kritik bir rol oynadigini
belirtmislerdir. Bu 6grenme deneyimleri, 6grencilerin yalnizca bilgiyi edinmeleriyle
siirlt kalmaz, ayn1 zamanda bu bilgiyi glinlik yagamlarinda uygulayabilmeleri ve
problem ¢ozme siire¢lerinde sorumlu bireyler haline gelmeleri agisindan biiyiik 6nem

tasir.

Stirdiirtilebilirligin - okullarda hayata gegirilmesine yonelik uygulamali
yaklagimlara iliskin yapilan arastirmalar, okul ortamlarinin sadece smif diizeyinde
degil, tiim okul toplulugunu etkileyen genis capli degisimlerin Oniinii actigini
gostermektedir. Lizana vd. (2021), ClimACT projesi gibi yenilik¢i projelerle

okullarin ¢evresel performanslarini 6l¢iip gelistirebildiklerini, bunun yalnizca okul
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toplulugunu degil, O6grencilerin ailelerini ve daha genis toplumsal c¢evreyi de
etkileyerek siirdiiriilebilir davraniglarin yayilmasini sagladigini belirtmistir. Bu tiir
projeler, siirdiiriilebilirligin yalnizca teorik bilgi degil, pratik eylemle de
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ayn1 zamanda okullar, yalnizca egitim kurumlar1 olarak degil, devlet,
topluluk, sivil toplum ve is diinyas1 ile is birligi kurarak stirdiiriilebilirlik konusunda
genis toplumsal dontisiimlere de oOnciiliik edebilir. Alkaher ve Gan (2020), bu is
birliklerinin hem okulun hem de toplumun siirdiiriilebilirligine katkilar sagladigini,
cevresel vatandaslig1 ve sosyal sermayeyi tesvik ettigini ifade etmektedir. Boylece
okullar, 6grencilere yalnizca bireysel diizeyde sorumluluk kazandirmakla kalmaz,
ayn1 zamanda toplumsal diizeyde ortak deger ve amaglar dogrultusunda harekete

gecmelerini saglar.

Sekil 2.5. Nizip Fen Lisesi Siirdiiriilebilirlik Temal: Okul Panosu

Stirdiiriilebilirligin egitim yoluyla yayginlastirilmasi, 6grencilerin saglik ve
refahin1 da dogrudan etkileyebilir. Mannix-McNamara ve Simovska (2015),
okullarin saglk ve siirdiriilebilirlikle ilgili yeterliliklerin kazandirilmasinda etkili
oldugunu; bu yeterliliklerin ise bireysel ve toplumsal diizeyde olumlu sonuglar

dogurdugunu vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir yasam tarzlarinin benimsenmesi, ¢evre
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ve toplum saglhiginin giiglenmesine katkida bulunur.

Sekil 5, okul kiiltiiriine entegre edilmis stirdiiriilebilirlik degerlerinin bir
yansimasi olarak, okullarin siirdiiriilebilir yasam i¢in gerekli bilgi, farkindalik ve
becerilerin gelistirilmesinde nasil 6rnek rol oynadigint ve Ogrencilerin giinliik
yasamlarinda stirdiiriilebilir aligkanliklar kazanmalarina nasil katki sagladigini
gostermektedir. Bu  tiir panolar, okullarda siirdiiriilebilirlik  bilincinin
olusturulmasinda ve O6grencilerin degisimin temsilcileri olarak gii¢lendirilmesinde

Onemli bir aractir

Buna gore, okullar siirdiiriilebilirligin egitim ve eylem yoluyla ilerletilmesinde
kritik Oneme sahiptir. Siirdiiriilebilir yasam i¢in gerekli bilgi, farkindalik ve
becerilerin gelistirilmesinde etkilidirler. Okullar, 6rnek olarak liderlik ederek,
ortakliklar1 tesvik ederek ve dgrencileri degisimin temsilcileri olarak gili¢lendirerek
topluluklar ve genel olarak toplum i¢inde siirdiiriilebilirligin desteklenmesine dnemli

Olcilide katkida bulunur.

2.8. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Gelisimi

Glinlimiizde siirdiiriilebilirlik, yalnizca g¢evresel olmaktan ¢ikarak toplumun
her alanina yayilan, kapsamli ve disiplinlerarast bir boyuta ulagsmistir. Ekolojik
sistemlerin korunmasi kadar sosyal adaletin saglanmasi ve ekonomik kalkinmanin
stirekliligi gibi birbirine bagli hedefleri i¢eren siirdiiriilebilirlik, hem makro diizeyde
kiiresel politikalarin gekillenmesinde hem de mikro diizeyde bireylerin yasam
pratiklerinde etkili olmaktadir. Kiiresel iklim krizinden gida giivenligine, kaynak
yonetiminden toplumsal esitsizliklere kadar Dbirgok sorunun ¢dziimiinde
stirdiiriilebilirlik ilkeleri temel bir referans noktasi haline gelmistir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlige iliskin tarihsel gelisimin ve bu gelisimin farkli toplumlarda nasil
sekillendiginin incelenmesi, gliniimiiz politikalarinin tarihsel kokenlerine dair 6nemli

bir perspektif sunmaktadir.

21. yiizyilin ¢ok katmanli krizleriyle yiizlestigimiz bu donemde, ge¢mis
deneyimler gelecege dair stratejilerin sekillendirilmesinde ©nemli bir rehber
niteligindedir. Tarihten alinan dersler, yalnizca neyin yanlis yapildigini degil, ayni
zamanda dogayla uyumlu yasam bicimlerinin ve kaynak kullaniominin nasil
sirdiiriilebilir hale getirilebilecegini de ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik kavrami, tarih boyunca farkli donemlerde sekillenmis, giintimiizdeki
anlamin1 bu zengin tarihsel dokudan almistir. Siirdiiriilebilirlik, gecmiste oldugu gibi

bugiin de yalnizca teknik c¢oziimlerle degil, ayn1 zamanda toplumsal degerler ve
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kiiltiirel pratiklerle ele alinmalidir.

Ozellikle Mezopotamyalilar ve Antik Misirlilar gibi eski uygarliklar, dogayla
uyumlu tarimsal iiretim bicimleri gelistirerek siirdiiriilebilirlik kavraminin ilk
orneklerini  olusturmuslardir. Mezopotamya'da  gelistirilen karmasik sulama
sistemleri, hem su kaynaklarinin verimli kullanimini saglamis hem de uzun vadeli
tarimsal tiretkenligin korunmasina katki sunmustur. Benzer bi¢cimde, Misir'da Nil
Nehri'nin tagkinlarindan faydalanarak yapilan tarimsal iiretim planlamalari, dogal
dongiilerle uyumlu bir iiretim anlayisina isaret etmektedir. Bu toplumlarin uyguladig:
ndbetlese ekim sistemleri ve topragin dinlendirilmesi gibi yontemler, yalnizca gegim
ekonomisine hizmet etmekle kalmamis, aym1 zamanda ¢evresel kaynaklarin

korunmasi konusunda da énemli bir 6rnek teskil etmistir.

Tarih boyunca siirdiiriilebilirlik kavrami, koklerini yerel bilgi sistemlerine
dayandiran geleneksel uygulamalardan, giiniimiizde kars1 karsiya kalinan gevresel,
sosyal ve ekonomik sorunlar1 bir arada ele alan kiiresel politika ¢ercevelerine kadar
uzanan bir evrim gecirmistir. Bu evrim, siirdiiriilebilirlik anlayiginin zaman ig¢inde
daha biitiinciil, daha katilimci ve c¢ok aktorlii bir yapr kazanmasma olanak
saglamistir. Her tarihsel donlim noktasi, siirdiiriilebilirlige iliskin kavrayisimizda bir
ilerlemeyi ve ayn1 zamanda o donemin bilgi birikiminin, deger sistemlerinin ve
teknoloji diizeyinin izlerini tasimaktadir. Bu tarihsel katmanlar, siirdiiriilebilirligi
yalnizca teknik bir mesele olmaktan ¢ikararak, kiiltiirel, etik ve toplumsal bir mesele

olarak yeniden tanimlamamiza olanak tanimaktadir.

Dovers (1995), c¢evre tarihinin, ge¢miste yapilan uygulamalardan ders
cikarilarak politika hafizasinin tazelenmesine ve yeni stratejilerin daha saglam
temeller lizerine kurulmasina katki saglayabilecegini belirtmektedir. Bu yaklasim,
stirdiiriilebilirlik c¢abalarinin tarihsel arka planimnin géz Oniinde bulundurulmasinin
Onemini vurgulamaktadir. Wiersum (1995) ise siirdiiriilebilirlik kavraminin,
stirdiiriilebilir verim anlayisindan baglayarak orman ydnetimi gibi daha genis dogal
kaynak yoOnetimi siireglerine evrildigini ve bu siireglerin toplumlarin deger
yargilartyla dinamik bir etkilesim igerisinde oldugunu ifade etmektedir. Bu
degerlendirme, siirdiiriilebilirlik anlayisinin yalnizca dogal kaynaklarla ilgili teknik

bir konu olmadigini, ayn1 zamanda sosyal bir siire¢ oldugunu da ortaya koymaktadir.

Brinkman (2023) da tarih Oncesi ve tarihi Orneklerin, insan toplumlarinin
stirdiiriilebilirlik sorunlariyla binlerce yil once karsilastiklarini ve bu sorunlarla

miicadele ederken gelistirdikleri pratiklerin giinlimiiz ¢abalarina yon verebilecegini
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vurgulamaktadir. Ozellikle yerli halklarm dogayla kurdugu iliski, siirdiiriilebilirligin
kiiltiirel boyutuna dair 6nemli veriler sunmaktadir. Kuzey Amerika’daki yerli
topluluklardan Avustralya Aborjinlerine kadar pek ¢ok yerli halk, dogaya duyduklar1
saygl ve onunla uyum i¢inde yasama pratikleriyle, siirdiiriilebilirligin temel etik
ilkelerini binlerce yil boyunca tasimay1 basarmistir. Bu halklarin avcilik, balik¢ilik
ve toplayicilik gibi faaliyetleri, dogal kaynaklarin asir1 tiikketimine izin vermeyen,

ihtiyac kadar kullanim ilkesine dayanan, doniistiiriicii bir ¢evresel biling 6rnegidir.

Ortacag Avrupasi da stirdiiriilebilirlik baglaminda énemli sosyal yapilarin ve
yonetisim bicimlerinin olustugu bir donem olmustur. Feodal beylerin topraklari
tizerindeki diizenlemeleri, kaynaklarin uzun siireli verimliligini korumayi
hedeflemis; koyliiler ve yerel topluluklar ise ormanlar, ¢ayirlar ve su kaynaklar1 gibi
ortak alanlar1 belirli kurallar ¢ercevesinde kolektif olarak yonetmistir. Bu kolektif
yonetim bi¢imi, topluluk iiyeleri arasinda belirli bir kaynak adaleti saglarken, ayni
zamanda siirdiiriilebilir kaynak kullanimi i¢in bir tiir toplumsal denetim mekanizmasi
olusturmustur. Bu uygulamalar, bugiiniin “ortak kaynaklarin  y&netimi”

tartismalarinin tarihsel temellerini olusturmaktadir.

Ronesans donemi ise doga ve insan iligkisine dair diisiinsel sorgulamalarin hiz
kazandig1 bir donem olarak dikkat c¢eker. Leonardo da Vinci'nin dogaya ve
anatomiye iliskin gozlemleri, doganin karmasik yapisina duyulan hayranligi ve bu
yapmun biitiincill isleyisine dair derin bir farkindaligi yansitir. Francis Bacon’un
bilgiye ve bilime dair yaklagimi ise doganin yalnizca gozlemlenmesi degil, ayni
zamanda planli ve dikkatli bir bigimde yOnetilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
diistintirlerin dogaya dair yaklagimlari, siirdiiriilebilirligin felsefi temellerinin

olusmasina 6nemli katkilar sunmustur.

Tam da bu donemde, ormancilikla ilgili gelismeler ¢ergevesinde Almanya’da
“Nachhaltigkeit” (siirdiirtilebilirlik) kavrami literatiirde yer bulmustur. 1650’lerde
uygulamali olarak kullanilmaya baslanan bu terim, 1713’te Hans Carl von
Carlowitz’in ¢alismalariyla kuramsal bir boyut kazanmis ve ormanlarin stirekli bir
sekilde yeniden firetilebilmesini esas alan bir yaklagimi temsil etmistir (Wiersum,
1995; Warde, 2011). Bu gelismeler, kaynak yonetiminin yalnizca kisa vadeli
tiretimle smirli kalmayip, gelecek nesillerin haklarinin da gozetilmesi gerektigi

fikrinin ilk somut 6rneklerini sunmaktadir.

Ancak 18. ve 19. yiizyillarda Sanayi Devrimi ile birlikte insan-doga iliskisi

ciddi bir kirllma yasamis; makinelesme, kentlesme ve fosil yakitlarin agir1 kullanimi
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sonucunda dogal cevre tizerindeki baskilar ciddi Olgiide artmistir. Bu donem,
sirdiiriilebilirlikten uzaklasmanin ve kaynaklarin hizla tiikenmesinin somut
ornekleriyle doludur. Ancak bu siire¢ ayni zamanda, ¢evresel farkindaligin
dogmasina ve siirdiiriilebilir kalkinma diistincesinin temellerinin atilmasina da zemin

hazirlamistir.

1945°te Birlesmis Milletler’in kurulmasi, ¢evre ve kalkinma alanindaki
uluslararas1 igbirliginin kurumsallagmasi acisindan bir doniim noktasidir. 1972°de
Stockholm Insan Cevresi Konferansi’nin diizenlenmesiyle birlikte, cevresel
sorunlarin  kiiresel boyutu daha belirgin bir sekilde ortaya konmus ve
stirdiiriilebilirlik konusu ilk kez uluslararasi diizeyde siyasi bir giindem haline
gelmistir. Bu siireci izleyen yillarda kurulan UNEP (Birlesmis Milletler Cevre
Programi) gibi kuruluslar ve imzalanan Kyoto Protokolii, Paris Anlasmasi gibi
belgeler, siirdiirtilebilirligin artik yalnizca yerel degil, kiiresel bir sorumluluk olarak

ele alindigin1 géstermektedir.

Modern anlamda “siirdiiriilebilirlik” kavrami 1970’11 yillarda daha belirgin
hale gelmis; 1987 yilinda Brundtland Komisyonu tarafindan yapilan tanim ve
1992°deki Diinya Zirvesi ile kavram, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
yeniden bi¢imlendirilmistir (Basiago, 1995; DuPisani, 2006). Bu gelismeler,
stirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ekonomik

boyutlarinin da birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

DuPisani (2006) ile Lapka ve Cudlinova (2009), stirdiiriilebilirligin tarihsel
gelisiminin, ilk donemlerdeki doga merkezli yaklagimlardan gilintimiizdeki acil
miidahale ihtiyacini vurgulayan “SOS-siirdiirtilebilirlik” anlayisina dogru bir degisim
gosterdigini ifade etmektedir. Bu evrimsel siireg, siirdiiriilebilirligin yalnizca
kavramsal bir ¢erceve degil, ayn1 zamanda her donem yeniden tanimlanan, dinamik

ve ¢ok boyutlu bir toplumsal hedef oldugunu da ortaya koymaktadir.

Ozetle siirdiiriilebilirlik, kokeni ormancilik uygulamalarina dayanan, ancak
zamanla ¢ok daha genis toplumsal, ¢evresel ve ekonomik meseleleri kapsayan bir
kavrama doniismiistiir. Bu kavramin tarihsel gelisiminde her donemin bilgi birikimi,
kiiltiirel degerleri ve cevresel kosullar1 etkili olmus; bu nedenle siirdiiriilebilirlige
yonelik her yeni yaklasim, ge¢misin Ogretilerini ve derslerini tasimaktadir. Bu
tarihsel miras, glinlimiizde siirdiirtilebilirlik ¢abalarmin yalnizca teknik degil, ayni

zamanda etik ve kiiltiirel boyutlariyla da ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2.9. Egitimde Siirdiiriilebilirlik ve Egitimcilerin Rolii
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Egitimde siirdiiriilebilirlik, cagdas egitim anlayisinin en Onemli yapi
taglarindan biri haline gelmistir. Bu kavram, yalnizca cevresel kaygilar1 icermekle
kalmayip, aym1 zamanda sosyal adalet, ekonomik esitlik ve kiiltiirel cesitlilige
yonelik sorumluluklar1 da kapsayan biitiinciil bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca teknik ya da ¢evresel degil; etik, toplumsal ve
kiiltiirel bir mesele oldugu diisiincesi, egitim sistemlerinin doniisiimiinde koklii bir
paradigma degisimini gerektirmektedir. Bu baglamda bireylerin yalnizca bilgiyle
degil; degerler, farkindalik diizeyleri ve davranislarla da egitilmesi gerektigi, gerek
ulusal gerekse uluslararasi diizeyde hazirlanan belgelerde siklikla vurgulanmaktadir
(UNESCO, 2017). Bu ¢ok katmanli yap1 iginde 6gretmenler ve okul yoneticileri,
yalnizca bilgi aktaricilar1 degil, ayn1 zamanda doniistimiin ve toplumsal farkindaligin

tasiyicilar1 olarak konumlanmaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda siirdiiriilebilirligin egitim sistemine entegrasyonu
yoniinde cesitli arastirmalar ve politika caligmalar1 yiiriitiilmektedir. Bu siirecte
ogretmenler ve okul yoneticileri, hem uygulayict hem de doniistiiriicii aktorler olarak
merkezi bir rol listlenmektedir. Ancak bu siirecin ¢esitli agilardan yetersiz kaldigini
ve Ozellikle uygulama, kurumsal baglilik ve disiplinler arasi is birligi gibi alanlarda
biiylik eksikliklerin oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim sistemlerinin doniisiimii
icin yalnizca bireysel farkindaliklarin artirilmasi yeterli olmamakta, ayni zamanda
kurumsal yapilarin ve politikalarin da bu yonde yeniden sekillendirilmesi
gerekmektedir (Oztiirk ve Pizmony-Levy, 2021).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlige iliskin yapilan ¢aligmalarin biiylik ¢cogunlugu,
Ogretmen adaylar1 ve Ogretim elemanlarinin bu kavrama yonelik farkindalik
diizeylerini, tutumlarin1 ve yeterliklerini incelemeye odaklanmaktadir. Ergiin
vd. (2023) tarafindan gerceklestirilen meta-sentez c¢alismasinda, s6z konusu
arastirmalarin hem nicel (6rnegin, Likert tipi 6lgeklerle 6l¢ciim) hem de nitel (6rnegin,
yart yapilandirilmis goriismeler) yontemlerle yiiriitildigii gortilmektedir. Bu
yontemsel cesitlilik, siirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerin ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Ancak ayni zamanda bu c¢alismalar,
stirdiiriilebilirligin hald kurumsal bir yapiya kavusturulmadan, bireysel ¢abalar ve

siurlt uygulamalarla yiiriitiildiiglini de gostermektedir.

Kariyerlerinin basindaki 6gretim elemanlari, stirdiiriilebilirlik konularina
yiiksek diizeyde ilgi duymakta, ancak bu ilgiyi sistematik bilgi ve pedagojik
uygulamalara doniistiirmede yetersiz kalmaktadir (Oztiirk ve Pizmony-Levy, 2021).

Bu durum, egitim fakiiltelerinde verilen egitimin, siirdiiriilebilirlik agisindan hem
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icerik hem de yontem bakimindan gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica,
Ogretim elemanlarinin siirdiiriilebilirlik sorunlarinin ¢éziimiinii sadece 6gretmenlere,
ailelere veya devlet politikalarina atfetmeleri, bu konunun sistemsel olarak ele

alinmasi gerektigini savunan biitiinciil egitim yaklagimlarina ters dismektedir.

Benzer sekilde, Teksoz vd. (2014) tarafindan yapilan bir calismada, egitim
fakiiltelerinde gorev yapan Ogretim {yeleri, siirdiiriilebilirlik kavramlarinin
miifredata yeterince entegre edilmedigini ve kurumsal misyonlarda bu konulara
nadiren yer verildigini belirtmistir. Bu bulgu, yalnizca bireysel farkindalik degil, ayni
zamanda yapisal ve yonetsel destek mekanizmalarinin da zorunlu oldugunu ortaya
koymaktadir.  Bu  durum,  Tiirkiye'deki  yiiksekdgretim  kurumlarinda

stirdiiriilebilirligin ne derece kurumsallastigin1 sorgulamay1 gerekli kilmaktadir.

Lambrechts ve  Son-Turan (2019), Tiirkiye’deki {niversitelerde
stirdiiriilebilirligin biiyiik olgiide resmi olmayan yollarla yiiriitildiglini ve vakif
tiniversitelerinin devlet liniversitelerine kiyasla daha aktif roller iistlendigini ifade
etmektedir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik anlayiginin kurumsal kimliklerle ne derece
0zdeslestigi sorusunu glindeme getirmekte ve iiniversitelerin vizyon ve misyon
belgelerinde stirdiiriilebilirlige ne derece yer verildiginin incelenmesini zorunlu
kilmaktadir.

Bununla birlikte, Demir vd., (2018) ile Oztiirk vd. (2021) tarafindan yapilan
arastirmalar, siirdiiriilebilirligin daha ¢ok c¢evre miihendisligi gibi belli bash teknik
disiplinlerde yogunlastiZini; egitim, sosyal bilimler ve fen-edebiyat gibi diger
alanlara yeterince entegre edilemedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, disiplinler
aras1 eksikligin siirdiiriilebilirlik egitiminin kapsamli bir anlayisla yiiriitiilmesini
engelledigini gostermektedir. Oysa siirdiiriilebilirlik, disiplinler tistii bir yaklagimla
ele alindiginda, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde daha derin etkiler

yaratabilir.

Giiler vd., (2016), 6zellikle okul 6ncesi egitiminde siirdiiriilebilirligin ¢evresel
boyutunun 6n planda tutuldugunu; buna karsin sosyal ve ekonomik boyutlarin
yeterince dikkate almmadigini vurgulamaktadir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirligin ti¢
temel boyutu arasinda dengesiz bir dagilim oldugunu ve bunun, ¢ocuklarin biitiinciil
bir stirdiiriilebilirlik  anlayisiyla yetismelerini  engelledigini  gdstermektedir.
Dolayistyla, egitim diizeyine ve disiplinine 6zgii dengeli bir yaklagim gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik temal1 politik belgelerde artis
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gozlemlenmekle birlikte, uygulama siireclerinde ayni diizeyde bir ilerlemenin
saglanamadig1 goriilmektedir. Oztiirk (2018), siirdiiriilebilirlik temalarinin birgok
miifredatta tekrarlandigini; ancak disiplinler arasi uygulamalarin oldukg¢a smirh
kaldigim1 belirtmektedir. Bu tekrarlar, 6gretim siireglerinde yenilik¢i ve etkilesimli
pedagojik yaklasimlarin eksik kaldigini ve 6grencilerde yiizeysel 6grenmeye neden

olabilecegini gostermektedir.

Balyer ve Tabancali (2019) ise siirdiiriilebilirlik  politikalarinin
sekillenmesinde ilgi ve baski gruplarimin (is diinyasi, sivil toplum kuruluslari,
profesyonel meslek gruplar1 vb.) 6nemli roller listlendigini; ancak bu gruplarin siyasi
giindemlerinin, egitimin temel ilkeleri lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini
belirtmektedir. Bu noktada, siirdiiriilebilirlik politikalarinin gelistirilmesinde paydas
katiliminin dengeli, seffaf ve hesap verebilir bigimde yiiriitiilmesi biiylik 6nem arz

etmektedir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik temalarinin ¢ogu zaman kiiresel Onceliklere
dayandig1 goriilmektedir. Erglin vd. (2023), miifredatlarda yer alan siirdiiriilebilirlik
temalarinin  genellikle c¢evrecilik, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi,
demokratik degerler ve yurttaslik gibi konulara odaklandigini; ancak bu temalarin
yerel kiiltiirel baglamlarla nasil iligkilendirildigi belirsizdir. Oysa yerel degerlerle
biitlinlesmeyen siirdiiriilebilirlik anlayislar, 6grencilerde kalici bir davranis

degisikligi yaratmakta yetersiz kalabilir.

Arastirmalar, egitimde siirdiiriilebilirligin Oniindeki temel engeller arasinda;
konunun miifredata yeterince entegre edilememesi, kurumsal sahiplenme eksikligi ve
egitimcilerin bu alanda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamalarini géstermektedir
(Oztiirk, 2018; Ergiin vd., 2023). Bu sorunlarm asilabilmesi icin egitim sisteminin
yapisal déniisiime ihtiyaci vardir. Ozellikle hizmet igi egitimlerin yayginlastiriimas,
disiplinler aras1 miifredat tasarimlarmin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir (Lambrechts ve Son-Turan, 2019;
Demir vd., 2018).

Ayrica 6gretmen adaylarinin liniversite siireglerinde bu konularda uygulamali
deneyimler kazanmalar1 saglanmali; boylece siirdiiriilebilirligin kavramsal diizeyde
kalmayip eylemsel pratige doniismesi tesvik edilmelidir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik
egitimi, sadece teorik bilgilerle degil, ayni zamanda yasam pratikleriyle i¢ ice

gectiginde anlam kazanmakta ve bireylerin davraniglarina yansimaktadir.

Ozellikle okul 6ncesi 6gretmenlerinin gériisleri, siirdiiriilebilirligin mesleki
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yeterlik ve egitim kalitesi ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Veisson
ve Kabaday (2018), 6gretmenlerin stirdiriilebilirligi simif ortamina etkili bigimde
tagtyabilmeleri i¢in stirekli mesleki gelisim olanaklarina ve politika diizeyinde destek
mekanizmalarina ihtiya¢ duyduklarii belirtmektedir. Aym sekilde, 6gretmen egitim
programlarinda siirdiriilebilirlige ayrilan siirenin  yetersiz olmasi, ebeveyn
farkindaliginin diisiik diizeyde kalmasi ve okul kurumlarmin bu konudaki baglilik
eksikligi, strdiiriilebilirlik egitiminin Oniinde yapisal engeller olarak durmaktadir
(Canaran vd., 2021; Curle ve Arslan, 2021).

Bu baglamda, 6gretmen yetistirme programlarina siirdiiriilebilirlik temelli
derslerin eklenmesi, uygulamali ve etkilesimli 6gretim etkinliklerinin artirilmasi ve
bransa 0zel siirdiiriilebilirlik c¢ercevelerinin gelistirilmesi Onerilmektedir (Arslan
ve Curle, 2024). Boylece Ogretmenlerin yalnizca kavramsal bilgiye degil, ayni

zamanda pedagojik ve uygulamali yeterliklere de sahip olmalar1 saglanabilir.

Ozetle, Tiirkiye’de oOgretmenler ve okul yoneticileri siirdiiriilebilirlik
konularina kars1 yiiksek diizeyde duyarlilik gelistirmis olsalar da, bu duyarliligin
farkindalik, uygulama ve kurumsal baglilik diizeylerinde yeterince karsilik bulmadig:
goriilmektedir. Egitimciler, siirdiirtilebilirlik egitiminin en 6nemli tasiyicilarr olarak
tanimlanmakta; ancak bu rolleri etkin bir sekilde iistlenebilmeleri i¢in giiglii bir
sistem destegine, kapsamli hizmet i¢i egitimlere ve politika diizeyinde biitiinciil
entegrasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Stirdiiriilebilirligin egitim sistemine kalic1 bir
bicimde entegre edilebilmesi i¢in Ogretmen egitimi programlarmin yeniden
yapilandirilmasi, yoneticilerin liderlik becerileriyle siirece etkin katilim saglamasi ve
disiplinler arasi is birliklerinin yayginlastirilmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
yonde atilacak adimlar, uzun vadede siirdiiriilebilir bir egitim kiiltiiriiniin ingasina

katki sunacaktir.

Giliniimiizde stirdiiriilebilirligin egitimle iliskilendirilmesi, sadece bir ¢evre
egitimi meselesi olarak degil, ayn1 zamanda bireylerin deger, sorumluluk ve
toplumsal adalet ilkeleri ¢ergevesinde yetistirilmesini gerektiren biitiinciil bir egitim
anlayis1 olarak ele alinmaktadir. Tiirkiye Orneginde yapilan arastirmalar,
egitimcilerin siirdiiriilebilirlige kars1 giderek artan bir duyarlilik gelistirdigini ve bu
konuda olumlu tutumlar sergiledigini gostermektedir. Ancak bu olumlu tutumlarin
gerek hizmet Oncesi gerekse hizmet i¢i egitimlerle desteklenmemesi, uygulamaya
doniik yeterliklerin gelisimini kisitlamakta; stirdiiriilebilirlik ilkelerinin smif i¢i ve
okul bazli pratige doniistliriilmesini engellemektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik

egitiminin halen kavramsal bir diizlemde tartisildigini, sistematik bir yapiya
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kavusamadigini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye'deki egitim politikalarinin yalnizca tematik igerikler
tiretmekle siirli kalmayip, siirdiiriilebilirlik odakli déniisiim siireclerini yonetecek
bir yap1 ve strateji gelistirmesi kagmilmazdir. Ogretmen yetistirme programlarinda
sirdiiriilebilirlige daha fazla yer verilmesi, disiplinler aras1 miifredatlarin
yayginlastirilmasi, yonetsel diizeyde liderlik becerilerinin giiclendirilmesi ve egitim
fakiiltelerinin siirdiiriilebilirlik konusunda kurumsal misyonlar iistlenmesi, bu
doniisiimiin temel taslarin1 olusturacaktir. Nihayetinde, siirdiiriilebilir bir egitim
kiiltiirinlin insas1; yalnizca bireysel ¢aba ve farkindalikla degil, giiglii bir politik
kararlilik, kapsamli yapisal destek ve egitimcilerin nitelikli katilimiyla miimkiin

olacaktir.

Literatiirde ortaya konulan bulgular, siirdiiriilebilirligin egitim sistemine
entegrasyonunda bazi yapisal, pedagojik ve kurumsal giigliiklerin varligim1 isaret
etmektedir. Tirkiye'de yiiriitilen c¢esitli girisimlerin egitimcilerin bu konudaki
farkindaliklarin1 gelistirme yoniinde katkilar sagladigi soylenebilir ancak bu
girisimlerin uygulamadaki yansimalarinin farklilik gosterdigi de dikkate alinmalidir.
Bu tez caligmasi, Tiirkiye Ozelinde —ozellikle Gaziantep ili Nizip il¢esindeki
ogretmen ve okul yoneticileriyle yapilan goriismeler {izerinden— siirdiiriilebilirlik
kavramina yonelik goriis ve kurumsal uygulamalara iliskin mevcut durumu anlamaya
yonelik bir ¢erceve sunmay1 amaglamaktadir. Boylece kuramsal literatiirde belirtilen
konular ile sahadan elde edilen gozlemler karsilastirmali olarak degerlendirilmeye

calisilmistir.
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3. GEREC VE YONTEM

Bilimsel arastirma yontemlerinde nitel arastirmalar genellikle nitel arastirma
yontemi olarak adlandirilir. Bu durum, nitel arastirma yontemlerinin genel bir
kategori olarak ele alinmasini ifade eder (Denzin ve Lincoln, 2011, s. 3). Bu nedenle,
genel bir kavram olarak nitel arastirma yontemi ifadesi daha yaygin olarak
kullanilirken belirgin bir arastirma stratejisinden bahsederken nitel arastirma deseni
ifadesi kullanilabilir (Creswell, 2013, s. 76). Calismanin bu kisminda 6nce arastirma

yontemi detayl bir sekilde sunulurken, daha sonra spesifik desen tartigilmistir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu tez calismasinda aragtirmanin yontemi olarak nitel arastirma yontemi
kullanilacaktir. Nitel arastirma yontemleri, verilerin sayilarla ifade edilmesinden
ziyade igerik analizi ile tespit edilmesi uygun gorillen durumlarda tercih
edilmektedir. Bu calismada kullanilacak veri toplama araci yar1 yapilandirilmis
gbriisme formundan olusmasit ve verilerin sozel baglamdan olusacak olmasi
arastirma yonteminin nitel bir ¢alisma olmasini saglamistir. Ataseven (2012), nitel
aragtirmalarin dogas1 geregi toplum ve insan davranislarini, ilgilerini ve tutumlarini
sayilarla aciklamanin zor oldugu durumlarda kullanildigint belirtmistir. Nitel
aragtirmalarda, davraniglarin  ve tutumlarin nedenlerini anlamaya yonelik
derinlemesine analizlere odaklanilmaktadir. Bu yontem, aragtirmacinin gozlem ve
goriismeler yoluyla veri toplamasimi saglar ve katilimcilarin deneyimlerini ve
perspektiflerini derinlemesine incelemesine olanak tanir. Katilimcilarin bireysel
deneyimlerinin ve bakis agilarinin derlenmesi yoluyla elde edilecek bulgular, nitel bir

aragtirma yonteminin kullanilmasini gerekli kilmistir.

3.2. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin goriisleri farkli egitim
kademeleri ve mesleki roller baglaminda derinlemesine incelemek amaciyla ¢ok
asamali durum c¢alismasi deseni kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Cok asamali durum
calismasi, birden fazla alt birim veya baglam igeren olgularin karsilastirmali ve
kapsamli bigimde analiz edilmesine olanak taniyan nitel bir arastirma yaklagimidir
(Yin, 2018). Bu baglamda, c¢alisma; ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan
Ogretmenler ile yoneticileri ayr1 alt birimler olarak ele almis, farkli egitim
kademelerinde stirdiiriilebilirlik anlayisinin nasil sekillendigini ve mesleki rollerin bu

goriisler tizerindeki etkisini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Aragtirma kapsaminda, her bir alt birim kendi baglamsal kosullar1 igerisinde
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degerlendirilmis ve elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile kodlanarak temalar
halinde organize edilmistir. Goriisme formunda yer alan agik ucglu sorular araciligiyla
toplanan nitel veriler, hem her alt birim 6zelinde hem de genel olarak tiim katilimc1
grubu i¢inde karsilagtirmali bi¢imde yorumlanmistir. Bu yontem sayesinde, benzerlik
ve farkliliklar sistematik bigimde ortaya konulmus; strdiiriilebilirlik kavramina

iliskin goriislerin cesitliligi derinlemesine incelenebilmistir.

Cok asamali durum c¢alismasi deseninin tercih edilmesinde temel etken,
arastirmanin birden fazla katilime1 grubuna (ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan
Ogretmenler ve yoneticiler) ulasarak bu gruplarin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi,
tutum ve farkindalik diizeylerini baglamsal olarak inceleme hedefidir. Bu yontemsel
yaklagim, stirdiiriilebilirlik kavraminin egitim pratigine nasil yansidigin1 anlamak ve
egitim diizeyi ile mesleki rol farkliliklarinin bu yansimalar {izerindeki etkisini
belirlemek acisindan derinlemesine ve biitiinciil bir analiz sunmaktadir. Yildirnm ve
Simsek (2022) ¢ok agamali durumsal deseni, i¢ ice gegmis coklu durum deseni olarak
tanimlar. Bu desenin secilmesinde ¢alisma grubunda birden fazla alt grubun olusmasi

da etkili olmustur.

Cizelge 3.1. Durumsal Desen Tiirleri

Desen Tiirleri Tek durum desenleri Coklu durum desenleri
Biitiinciil (tek bir analiz  Tiir 1 Tiir 3

birimi)

Ic ice ge¢mis (coklu Tiir2 Tiir 4

analiz birimleri)

Kaynak: Yildirim ve Simsek (2022)

3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Gaziantep’in Nizip il¢esinde bulunan ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenler olusturmaktadir.
Calisma grubunun belirlenmesinde, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan
amagli drnekleme yontemi tercih edilmistir (Patton, 2015; Maxwell, 2013). Amagh
ornekleme, arastirmanin temel sorularina en kapsamli ve derinlemesine yanitlar
verebilecek, belirli kriterlere sahip katilimcilarin bilingli olarak segilmesini saglar.
Bu yontemde, bilgi zenginligi sunan ve aragtirmanin baglamiyla dogrudan iliskili
olan bireyler hedeflenir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin goriislerini
detayli bicimde aktarabilecek, mesleki deneyim ve gorev yaptiklari egitim

kademesine gore c¢esitlilik gosteren katilimcilar arasindan se¢im yapilmigtir. Calisma

43



GEREC VE YONTEM Ercan CALISKAN

grubuna dahil edilen 25 kisi; 6’s1 ortaokul, 19’u lise diizeyinde gorev yapan
okul yoneticileri ve oOgretmenlerden olugmaktadir. Ortaokul kademesinden 3
yonetici, lise kademesinden ise 5 yonetici calismada yer almistir. Ayrica,
katilimcilarin mesleki rolleri, deneyim siireleri ve gorev yaptiklar1 okul tiirleri géz
oniinde bulundurularak, arastirmanin amaclarina uygun ve temsil niteligi yiiksek bir
orneklem olusturulmustur. Boylece farkli egitim kademeleri ve mesleki pozisyonlar
baglaminda siirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerin karsilastirmali ve kapsamli bir
sekilde incelenmesi miimkiin hale gelmis, elde edilen verilerin hem zenginligi hem

de giivenilirligi artirilmstir.

Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin goriislerini detayli bicimde
aktarabilecek, mesleki deneyim ve gbrev yaptiklar1 egitim kademesine gore ¢esitlilik
gosteren katilimeilar arasindan se¢im yapilmistir. Calisma grubuna dahil edilen 25
kisi; 6’st ortaokul, 19’u lise diizeyinde gorev yapan okul yoéneticileri ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Ortaokul kademesinden 3 yonetici, lise kademesinden
ise 5 yonetici ¢aligmada yer almistir. Ayrica, katilimcilarin mesleki rolleri, deneyim
stireleri ve gorev yaptiklar1 okul tilirleri g6z oniinde bulundurularak aragtirmanin

amaglarma uygun ve temsil niteligi yiiksek bir 6rneklem olusturulmustur.

Bu yapilandirma, farkli egitim kademeleri ve mesleki pozisyonlar baglaminda
stirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerinin karsilagtirmali ve kapsamli bir sekilde
incelenmesini miimkiin kilmakta, elde edilen verilerin zenginligi ve giivenilirligini

artirmaktadir.

3.4. Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasiminin temel ilkeleri
dogrultusunda igerik analizi yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Nitel arastirmalar,
katilimcilarin deneyimlerini, anlamlarint ve bakis agilarin1 derinlemesine ortaya
koymay1 amagladigindan, igerik analizi 6zellikle anlam yapilarimi kesfetmek igin

etkili bir yontem olarak tercih edilmistir (Yildirim ve Simgek, 2021).

Veri analiz siirecinde Oncelikle toplanan ham veriler ayrintili bir sekilde
okunmus ve her bir katilimcinin ifadesi biitiinciil olarak degerlendirilmistir. Bu
asamada amag, veriler lizerinde derinlemesine diisiinmek ve verilerin dogal akisi
icerisindeki anlam Oriintiilerini fark edebilmektir (Patton, 2014). Ik okumalarin
ardindan, anlamli ifadeler ve kavramlar belirlenmis ve bu ifadelerden 6n kodlar
olusturulmustur. Kodlama siirecinde tiimevarimeci bir yaklagim

benimsenmis, katilimci ifadeleri dogrudan katilimcr ifadelerine dayanarak
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kodlanmis, ardindan literatiirdeki kavramsal ¢ergeveyle iliskilendirilmistir (Strauss

ve Corbin, 1998).

Cizelge 3.2. Veri Toplama Aract

SORU

Stirdiirtlebilirligi kendi
kelimelerinizle nasil tanimlarsiniz?

Stirdiiriilebilirligin -~ bir  egitimci
olarak gorevinizle hangi ag¢ilardan
ilgili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili kisisel
deneyimleriniziveyagdzlemlerinizi
paylasabilir misiniz?

Stirdiirtilebilirlik konusunda
ogrencilere nasil rol model olunur?

Stirdiiriilebilirligin mevcut 6gretim
uygulamalariniza veya  egitim
kurumunuza entegre edilmesini
nasil goriiyorsunuz?

Sizce egitimciler arasinda
stirdiiriilebilirlik ~ okuryazarhiginm
gelistirmek i¢in hangi girisimler
veya stratejiler uygulanabilir?

Stirdiiriilebilirlik  okuryazarliginin
gelistirilmesinde yardimci
olacagina  inandigimiz  belirli
kaynaklar veya destek sistemleri
var m1?

KAYNAK

United Nations
(1987)

Sterling (2001,
$.54-56)

Tilbury (2011,

$.20-22).

Wals ve
Corcoran (2006,
s.112)

Barthvd., (2007,
s.425)

UNESCO(2017,
s. 15-17)

Wiek vd. (2001,
$.209)

SONDA
SORULAR

Glinliik hayattan
ornek? / En ¢ok
goz ardi edilen
yon?

Ders
igerikleriyle
baglant1? /
Ogrencilerde
nasil gozlemliyo
rsunuz?

Size ne Ogretti? /
Ogretiminizi
etkiledi mi?
Ogrenciler en
cok neyi Ornek
aliyor? / En
zorlayic1 yon?

En biiyiik engel?
/ Hangi
derslerde kolay?

Kalici stratejiler
hangileri? /
Yonetici destegi
onemli mi?

En degerli
tarafi? / Eksik
yanlar1 var mi1? /
Nasil daha etkili
olur?

Olusturulan kodlar,
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kategorilere ayrilmis ve daha iist diizey temalar olusturulmustur. Temalar, arastirma
sorular1 ve arastirmanin kuramsal ¢ergevesi dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu
siirecte kodlarin ve temalarin gegerliligini artirmak amaciyla elde edilen bulgular

belirli araliklarla kontrol edilmis ve yeniden gézden gegirilmistir.

Arastirma siirecinde nitel arastirma etigine O6zel bir Onem verilmistir.
Katilimcilarin - kimliklerinin gizliligi korunmus, tiim veriler anonimlestirilerek
raporlanmistir. Katilimeilar K1, K2, K3 seklinde kodlanmis ve dogrudan alintilar bu
kodlar ile sunulmustur. Bu uygulama, nitel verinin giivenilirligini artiran 6nemli bir
etik ilkedir (Creswell, 2013).

Icerik analizinde izlenen sistematik siire¢ verilerin okunmasi ve &n
incelemenin yapilmasiyla baslanmis, anlamli kodlarin olusturulmasi ve kodlarin
gruplandirilarak temalara doniistiiriilmesi ile devam edilmis, temalarin tanimlanmasi
ve adlandirilmasi ve bulgularin raporlastirilmasi ile tamamlanmistir. Bu analiz stireci
ile elde edilen bulgular, arastirmanin problem durumu ve alt amaglarina dogrudan

cevap verecek sekilde kapsamli ve derinlemesine ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada elde edilen veriler, nitel aragtirma yaklasiminin temel ilkeleri
dogrultusunda igerik analizi yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Nitel arastirmalar,
katilimcilarin deneyimlerini, anlamlarint ve bakis agilarini derinlemesine ortaya
koymay1 amagladigindan, igerik analizi 6zellikle anlam yapilarimi kesfetmek igin

etkili bir yontem olarak tercih edilmistir (Yildirim ve Simsgek, 2021).

Veri analiz siirecinde Oncelikle toplanan ham veriler ayrintili bir sekilde
okunmus ve her bir katilimcinin ifadesi biitiinciil olarak degerlendirilmistir. Bu
asamada amag, veriler lizerinde derinlemesine diisiinmek ve verilerin dogal akisi
icerisindeki anlam Oriintiilerini fark edebilmektir (Patton, 2014). Ik okumalarin
ardindan, anlamli ifadeler ve kavramlar belirlenmis ve bu ifadelerden 6n kodlar
olusturulmustur. Kodlama siirecinde tiimevarimct bir yaklasim benimsenmis;
katilimer ifadeleri dogrudan veri temelli olarak kodlanmis, ardindan literatiirdeki

kavramsal ¢ergeveyle iligkilendirilmistir (Strauss ve Corbin, 1998).

Olusturulan kodlar, benzerlik ve farkliliklarina gore smiflandirilarak
kategorilere ayrilmis ve daha iist diizey temalar olusturulmustur. Temalar, arastirma
sorular1 ve arastirmanin kuramsal ¢ercevesi dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu

siiregte kodlarin ve temalarin gegerliligini artirmak amaciyla elde edilen bulgular
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belirli araliklarla kontrol edilmis ve yeniden gézden gegirilmistir.

Arastirma siirecinde nitel arastirma etigine O6zel bir Onem verilmistir.
Katilimcilarin - kimliklerinin gizliligi korunmus, tiim veriler anonimlestirilerek
raporlanmistir. Katilimeilar K1, K2, K3 seklinde kodlanmis ve dogrudan alintilar bu
kodlar ile sunulmustur. Bu uygulama, nitel verinin giivenilirligini artiran 6nemli bir
etik ilkedir (Creswell, 2013).

Icerik analizinde izlenen sistematik siire¢ verilerin okunmasi ve &n
incelemenin yapilmas: ile baslanmis, anlamli kodlarin olusturulmasi ve kodlarin
gruplandirilarak temalara doniistiiriilmesi ile devam edilmis, temalarin tanimlanmasi
ve adlandirilmasi ve bulgularin raporlastirilmasi ile tamamlanmistir. Bu analiz stireci
ile elde edilen bulgular, arastirmanin problem durumu ve alt amaglarina dogrudan

cevap verecek sekilde kapsamli ve derinlemesine ortaya konulmaya ¢aligiimistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, veri toplama siireci sonucunda elde edilen bulgular ve veri
toplanan grubun demografik ve mesleki 6zelliklerine iliskin betimleyici istatistikler
detayl bir sekilde derlenmistir. Calismada yer alan katilimcilarin gesitli degiskenlere
gore dagilimlarini anlamak, arastirmanin genellenebilirligi ve bulgularinin gecerliligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Katilimcilarin brans, okul tiirii, gorev tiirt,
cinsiyet, yas ve kidem gibi degiskenler agisindan dagilimlari incelenmis ve bu

dagilimlar, tablolar ve grafikler esliginde sunulmustur.

4.1. Cahsma Grubunun Tanitimi ve Demografik Ozellikleri

Arastirmanin ¢aligma grubunu, Gaziantep’in Nizip ilgesinde ortaokul ve lise
diizeylerinde gdrev yapan toplam 25 6gretmen ve okul yoOneticisi olusturmaktadir.
Katilimcilar, brans, okul tiirii, gorev tiirii, yas ve mesleki kidem gibi degiskenler
acisindan cesitlilik gdstermektedir. Bu ¢esitlilik, siirdiiriilebilirlik olgusunun farkl
mesleki roller ve egitim kademelerinde nasil tanimlandigini incelemek agisindan

onemli bir zemin saglamaktadir.

Katilimeilarin branglart arasinda Tarih, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal
Bilgiler, ingilizce, Kimya gibi farkli alanlar yer almakta olup bu durum ¢aligmanin
disiplinler aras1 bir bakis ag¢is1 kazanmasma olanak tanimaktadir. Gorev tiirii
acisindan ise katilimeilar arasinda hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri (miidiir
ve midir yardimcilar1) bulunmaktadir. Bu  farklilasma, katilimcilarin
stirdiiriilebilirlik konusundaki deneyim ve goriislerine mesleki rol temelli bir derinlik

kazandirmaktadir.

Katilimeilarin yaglar1 29 ile 52 arasinda degismekte olup bu durum farkl
kusaklardan egitimcilerin bakis agilarini kiyaslama imkani sunmaktadir. Ayrica
mesleki kidem siireleri 8 yildan 25 yila kadar uzanmakta ve bu degisken,
katilimcilarin mesleki deneyimlerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki goriislerine olas1

etkilerini analiz etmeye zemin hazirlamaktadir.

Katilimeilarin brans dagilimi, egitim sistemindeki ¢esitli disiplinlerin temsil
edildigini gostermektedir. En yiiksek temsil oranma sahip branglar Ingilizce ve
Kimya olup, her biri katilimeilarin %16'sm1 olusturmaktadir. Bu durum, Ingilizce ve
Kimya branslarinin 6gretmenler arasinda popiiler veya yaygin oldugunu gosterebilir.
Sosyal Bilgiler ve Tiirk Dili ve Edebiyati branglar1 da %12 ile dikkate deger bir
temsil oranina sahiptir. Bu durum, bu branglarin da 6nemli bir yer tuttugunu ve

Ogretmenler arasinda sikga tercih edildigini isaret eder.
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Cizelge 4.1. Katilimcilarin Brang Dagilimi

Brans Frekans Yiizde
Beden Egitimi 1 4.0
Biyoloji 1 4.0
Cografya 1 4.0
Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 4.0
Bilgisi

Fen ve Teknoloji 1 4.0
Fizik 1 4.0
Ingilizce 4 16.0
Kimya 4 16.0
Matematik 2 8.0
Miizik 1 4.0
Rehberlik 1 4.0
Sosyal Bilgiler 3 12.0
Tarih 1 4.0
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 12.0
Toplam 25 100.0

Katilimcilarin okul tiirii dagilimi, biiyiikk bir ¢ogunlugun lise diizeyinde
calistigimi  gostermektedir.  Lise  dgretmenleri,  katilmcilarin ~ %76'sin1
olustururken ortaokul 6gretmenleri %24'liikk bir dilimi temsil etmektedir. Bu durum,
lise Ogretmenlerinin daha fazla temsil edildigini ve bu diizeyde Ogretmenlerin
arastirma kapsaminda daha yaygin oldugunu isaret eder. Lise diizeyindeki
Ogretmenlerin bu c¢alismada daha fazla yer almasi, liselerdeki siirdiiriilebilirlik

egitimi ve uygulamalarina yonelik daha fazla veri toplama amaci giidiilmiis olabilir.

Katilimcilarin gorev tiirii dagilimi, biiyiik ¢ogunlugun 6gretmen oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin  %68't  6gretmen olarak gorev yaparken %32'si
yonetici (miidiir veya miidiir yardimeisi) pozisyonundadir. Bu dagilim, 6gretmenlerin
egitim siirecinde dogrudan yer aldigini1 ve siirdiiriilebilirlik egitimi konusundaki

deneyim ve gorilislerinin bu calismada Onemli bir yer tuttugunu isaret eder.
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Ogretmenlerin bu yiiksek orani, smif i¢i uygulamalar ve siirdiiriilebilirlik egitimine

dair pratik bilgilerin toplanmasina olanak tanir.

Cizelge 4.2. Katilimcilarin Okul Tiirli, Gérev Tiirii ve Cinsiyet Dagilimi

Degisken Secenek Frekans (n) Yiizde (%)
Okul Tiirii Lise 19 76.0
Ortaokul 6 24.0
Gorev Tiirii Ogretmen 17 68.0
Yonetici 8 32.0
Cinsiyet Erkek 15 60.0
Kadin 10 40.0

Katilimcilarin cinsiyet dagilimi, erkek katilimeilarin %60, kadin katilimcilarin
ise %40 oraninda temsil edildigini géstermektedir. Erkeklerin cogunlukta olmasi, bu
calismada erkek Ogretmen ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik egitimine dair deneyim
ve gorislerinin daha fazla incelendigini gosterir. Bu durum, bazi brans ve okul

tiirlerinde erkek 6gretmenlerin daha fazla olmasi ile iliskilendirilebilir.

Katilimcilarin yas dagilimi, yas gruplar1 arasinda belirgin bir cesitlilik
oldugunu gostermektedir. En yiiksek temsil oran1 %28 ile 41-45 yas grubundadir. Bu
grup, katilimcilarin biiylik bir kismimi olusturmakta ve orta yas Ogretmen ve
yoneticilerin siirdiiriilebilirlik egitimine dair deneyimlerinin bu ¢alismada 6nemli bir
yer tuttugunu gostermektedir. 31-35 ve 46-50 yas gruplar1 da %20 oraninda temsil
edilerek dikkate deger bir katki saglamaktadir. Bu durum, farkli yas gruplarinin

egitim alaninda farkli deneyim ve perspektifler sundugunu isaret eder.

36-40 yas grubunda temsil edilen katilime1 olmamasi dikkat ¢ekicidir ve bu
yas grubunun egitimde daha az temsil edildigini veya Orneklemde yer almadigini
gosterebilir. Geng yas gruplart (20-25 ve 26-30) %4 ve %16 oraninda temsil
edilerek gen¢ Ogretmen ve yoneticilerin de siirdiiriilebilirlik egitimine dair dnemli
katkilar sundugunu gdsterir. 51-55 yas grubu ise %12 ile deneyimli 63retmenlerin
perspektiflerini ortaya koyar. Bu dagilim, farkli yas gruplarmin siirdiiriilebilirlik

egitimine dair ¢esitli deneyim ve goriislerini anlamak i¢in zengin bir veri seti sunar.
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Cizelge 4.3. Katilimcilarin Yas Dagilimi

Yas Frekans (n) Yiizde (%)
20-25 1 4.0

26-30 4 16.0

31-35 5 20.0

36-40 0 0.0

41-45 7 28.0

46-50 5 20.0

51-55 3 12.0
Toplam 25 100.0

Katilimcilarin kidem dagilimi, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki deneyim
acisindan oldukg¢a genis bir yelpazeye yayildigini gostermektedir. Bu cesitlilik,
aragtirmada elde edilen bulgularin farkli bakis agilarin1 yansitabilmesi agisindan
onemli bir avantaj saglamaktadir. En yiiksek temsil orani, %28 ile 21-25 yil kideme
sahip grup tarafindan olusturulmaktadir. Bu grup, meslekte uzun yillarimi1 gegirmis,
farkl1 egitim donemlerini deneyimlemis ve g¢esitli uygulamalara taniklik etmis
O0gretmen ve yoneticilerden meydana gelmektedir. Dolayisiyla sahip olduklar1 bilgi

birikimi ve tecriibeleri, arastirmaya derinlik kazandiran degerli katkilar sunmaktadir.

Ote yandan, 0-5 yil ve 6-10 yil kidem gruplari %20 oraninda temsil
edilmektedir. Bu oran, egitim alaninda gorev yapan daha geng¢ Ogretmenler ve
yoneticilerin de arastirmada dikkate deger bir diizeyde yer aldigimi gostermektedir.
S6z konusu gruplar, meslege yeni adim atanlarin heyecanini ve ¢agdas egitim
yaklagimlarma daha yakin olmalarinin getirdigi yenilik¢i bakis agilarin1 temsil
etmektedir. Orta seviyedeki deneyime sahip katilimcilarin bu ¢alismada bulunmasi,

geng ve deneyimli kusaklar arasinda bir koprii kurulmasina da imkan saglamaktadir.

11-15 yil kidem grubunun %8 gibi daha diisiik bir oranla temsil edilmesi, bu
seviyedeki katilimcilarin arastirmada smirhi sayida yer aldigimi gostermektedir.
Ancak bu grup, ne tamamen yeni baglayanlar ne de ¢cok uzun yillarin1 meslege
vermis olanlar arasinda konumlanarak, orta diizey deneyimin bakis ag¢isini
yansitmaktadir. Ayrica 16-20 yil ve 26-30 yil kideme sahip gruplar %12 oraninda

temsil edilmistir. Bu durum, hem orta diizey hem de uzun vadeli mesleki
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deneyimlerin arastirmada dengeli bir sekilde yer aldigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak bakildiginda, kidem dagilimi farkli deneyim seviyelerine sahip
Ogretmen ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik egitimine iliskin goriislerini anlamak

acisindan oldukg¢a zengin ve dengeli bir veri seti sunmaktadir.

Cizelge 4.4. Katilimcilarin Kidem Dagilimi

Kidem Frekans (n) Yiizde (%)
0-5 yil 5 20.0

6-10 y1l 5 20.0
11-15y1l 2 8.0

16-20 y1l 3 12.0

21-25 y1l 7 28.0

26-30 y1l 3 12.0
Toplam 25 100.0

4.2. Egitimcilerin Siirdiiriilebilirlik Kavramina Iliskin Gériisleri

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri ve ogretmenlerin
strdiiriilebilirlik kavramma iligkin goriisleri ayrintili bicimde incelenmis ve elde
edilen veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Igerik analizi siirecinde
katilimcilarin ifadeleri sistematik olarak ¢oziimlenmis, tekrar eden diisiinceler
belirlenmis ve ortak Ozellikler dogrultusunda belirli temalar altinda
siniflandirilmigtir. Bu temalar, arastirmanin hem kavramsal hem de uygulamaya

dontik yoniinii ortaya koymada 6nemli bir rol iistlenmistir.

Elde edilen verilerden hareketle, katilimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramina
iligkin tanimlamalar1 ayrintili bicimde degerlendirilmis ve onlarin bu kavrami
mesleki yasantilarinda nasil konumlandirdiklari ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenler ve
yoneticiler, stirdiiriilebilirligin yalnizca cevresel degil ayn1 zamanda sosyal ve
ekonomik boyutlariyla da egitimle yakindan iliskili oldugunu vurgulamislardir.
Bunun yani sira, katilimcilarin siirdiirtilebilirlik okuryazarligina yonelik diistinceleri
irdelenmis, bireysel farkindalik diizeyleri ile kurumsal uygulamalara katki

potansiyelleri arasindaki baglantilar degerlendirilmistir.
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Ayrica aragtirmada, siirdiiriilebilirligin egitim ortamlarina entegrasyonu ve bu
siireci destekleyecek stratejiler hakkinda katilimcilarin sundugu goriisler de kapsamli
bicimde ele almmistir. Bu baglamda oOgretim programlarinin gelistirilmesi,

ogretmenlerin rol model olmasi, okul politikalarinin stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle

uyumlu hale getirilmesi gibi oneriler 6ne ¢ikmistir.

Siirdiiriilebilirligi kendi kelimelerinizle nasil tammmlarsimiz?

Cizelge 4.5. Siirdiirtilebilirligin Tanim1

Tema Ornek ifadeler Frekans (n)
Devamlilik / Siireklilik “Devamlilik”, “Daimi olmak™ 9
Gelecek Nesilleri Diisiinme “Gelecek nesilleri diistinmek” 5
Kaynaklar1 Verimli Kullanma ~ “Ihtiyacin kadariyla yasamak” 4
Kendini Gelistirme / Yenileme  “Kendini ¢agin ihtiyaclarma 3
gore yenilemek”
Planli ve Amach Siireg “Mevcut  sartlarla  uygun 1
amaglar”
Fiziksel / Mesleki Yeterlilik “Ortam yeterli olmal1” 1
Enerji Odakli Yaklagim “Yenilenebilir enerji” 1

Bu tematik tablo, 6gretmen ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik kavramina iliskin
farkli yaklagimlarini yedi ana tema altinda toplamaktadir. En sik tekrar eden tema
“Devamlilik / Siireklilik” olup 9 katilimec1 siirdiiriilebilirligi herhangi bir seyin
kesintisiz bi¢cimde devam etmesi olarak tanimlamistir. Bu durum, katilimcilarin
cogunlugunun siirdiiriilebilirligi genel ve soyut bir kavram olarak diisiindiiklerini
gostermektedir. Ornegin sadece “Devamlilik” ya da “Daimi olmak™ gibi kisa, soyut
ifadeler bu bakis1 yansitmaktadir. Ikinci sirada ise “Gelecek Nesilleri Diisiinme”
temas1 yer almakta, bu da katilimcilarin 6nemli bir kismimnin siirdiiriilebilirligi
yalnizca bugiinii degil, gelecegi de dikkate alan bir sorumluluk alani olarak

gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Daha az katilmer tarafindan dile getirilen temalar ise siirdiiriilebilirlik
kavramma daha 6zgiin ve derinlemesine bakis acilarmi yansitmaktadir. Ornegin

“Kaynaklart Verimli Kullanma” ve “Kendini Gelistirme/Yenileme” gibi temalar,
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bireysel farkindalik ve biling diizeyinin daha yiliksek oldugunu diisiindiirebilir.
Ayrica yalnizca birer kisi tarafindan belirtilen “Planli Siire¢”, “Fiziksel/Mesleki
Yeterlilik” ve “Enerji Odakli Yaklasim™ gibi temalar, siirdiiriilebilirlige sistematik,
kurumsal ya da teknik bakis agilarmin sinirh diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durum, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun siirdiiriilebilirligi daha ¢ok kisisel
deneyim, genel kavrayls ya da sezgisel bilgi diizeyinde degerlendirdigini

gostermektedir.

Fen bilimleri 6gretmenleri (kimya, biyoloji) siirdiiriilebilirligi daha ¢ok
kaynak ydnetimi ve gelecegi koruma iizerinden tanimlamustir. Ornegin bir kimya
Ogretmeni, “Bir seyin ileride kullanilabilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasidir”
diyerek uzun vadeli diisiinmeye vurgu yapmistir. Bir biyoloji yoneticisi ise “Asiriliga
ka¢cmadan ihtiyacin kadartyla yasamak” ifadesiyle dogayla uyumlu yasami 6n plana

cikarmistir.

Edebiyat ve sosyal bilimler 6gretmenleri ise siirdiiriilebilirligi daha ¢ok kisisel
gelisim ve toplumsal deger aktarimi baglaminda ele almistir. Ornegin bir edebiyat
ogretmeni “Kendini ¢agin ihtiyaglarina goére yenileyebilme” derken sosyal bilgiler

ogretmeni “Daimi olma yetenegi” ifadesini kullanmustir.

Lise oOgretmenlerinin tanimlar1 genellikle daha detayli, ¢ok boyutlu ve
sistemsel diisiince icermektedir. Ornegin bir lise rehberlik Ogretmeni, “Smrh
kaynaklarin devamini saglama” diyerek planl tiiketimi vurgulamistir. Yine bir lise
cografya yoneticisi, siirdiiriilebilirligi hem maddi hem fiziki hem de yonetsel

yeterlilikle iligskilendirerek daha kurumsal bir bakis sunmustur.

Ortaokuldan katilanlarin tanimlar1 ise daha kisa ve genellikle devamlilik
odaklidir. Ornegin bir ortaokul Ingilizce yoneticisi sadece “Devamlilik”
derken sosyal bilgiler yoneticisi “Daimi olma yetenegi” tanimini vermistir.

Yoneticiler, siirdiiriilebilirligi daha stratejik ve yonetimsel bir cergevede
tammlamistir. Ornegin bir kimya yoneticisi, “Yenilenebilir kaynaklarin gelecek
nesillere aktarilmas1” seklinde genis bir perspektif sunmustur. Bir baska yonetici,
“Mevcut kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmas1” diyerek kurumsal bakis agisini

yansitmigtir.

Ogretmenler ise tanimlarinda daha ¢ok bireysel ya da pedagojik yonlere
odaklanmislardir. “Kendini gelistirmek”, “Gelecegi diisinmek” gibi ifadeler

ogretmenlerin yaklagimini yansitir.
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Kadmn katilimcilar genellikle yenilenme, uyum saglama ve ¢ok yonlii bakis
sergilemislerdir. Ornegin bir kadin fizik &gretmeni “Mevcut sartlarla amaglarin
uyumu gerekir” derken bir kadin edebiyat 6gretmeni “Kendini ¢agin ihtiyaglarina

gore yenileyebilme” demistir.

Erkek katilimcilar ise daha c¢ok devamlilik, istikrar ve kaynak yoOnetimi
tizerinde durmuslardir. “Devamlilik” ifadesi bir¢ok erkek 6gretmenin ortak tanimidir.
Beden egitimi 6gretmeni olan bir erkek ise, “Ihtiyaclarimi yarm da diisiinerek

karsilayabilmek” diyerek gelecek vurgusu yapmustir.

Geng katilimcilar (25-35 yas), tamimlarinda genellikle daha kisa ve genel
ifadeler kullanmislardir. “Devamlilik”, “Daimi olmak” gibi temel diizeyde
tamimlamalar yaygindir. Ornegin 25 yasindaki bir Ingilizce 6gretmeni sadece “Daimi

olmak” demistir.

Daha ileri yastaki katilimcilar (40 yas ve istli) ise tanimlarinda detayl
aciklamalar, neden-sonug iligkileri ve gelecek vurgusu barindirmistir. Ornegin 45
yasinda bir fizik 6gretmeni, “Bir durumun siirdiiriilebilir olmasi i¢in mevcut sartlar

ile amaglarin uyumlu olmasi gerekir” diyerek daha karmagik bir tanim vermistir.

Kidemi daha az olanlar (0-10 yil), tanimlarinda genellikle yiizeysel ve sade
aciklamalara yer vermistir. Ornegin 1 yillik deneyime sahip bir katilimer “Daimi

olmak” seklinde yanitlamstir.

Kidemi daha fazla olanlar (15 yil ve lizeri) ise kaynak yoOnetimi, gelecek
kusaklar, sistemli siirecler gibi daha derinlemesine kavramlara deginmistir. Ornegin
27 yil kidemi olan bir kimya yoneticisi, “Yenilenebilir enerji” iizerinden bir tanim

yapmuistir.

Siirdiiriilebilirligin bir egitimci olarak gorevinizle hangi acilardan ilgili

oldugunu diisiinityorsunuz?

En cok tekrar eden tema “Kendini Gelistirme / Yenileme” temasidir. Altt
katilimci, stirdiiriilebilirligi egitimei kimligiyle siirekli gelisim ve degisen kosullara
uyum saglama olarak tanimlamistir. Bu, 0gretmenlerin mesleki yenilikleri takip

etmeye ve kendini giincel tutmaya verdikleri 6nemi gostermektedir.

Ikinci sirada yer alan “Egitimde Siireklilik / Temellilik” temas1 ise egitimin

kendisinin siirdiiriilebilirlik ile dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
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yaklagimlar, 6gretmenlerin egitimin siirekliligine dair yiiksek farkindalik tagidigini

gostermektedir.

Cizelge 4.6. Siirdiiriilebilirlik ve Gérev Iliskisi

Tema Ornek ifadeler Frekans (n)

Kendini Gelistirme / Yenileme Kendini yenilemek”, “Giincel 6
tutmak”, “Yenileyebilme”

Egitimde Siireklilik / Temellilik “Egitimde stireklilik”, “Egitim 5
her seyin basidir”, “Hayat boyu

ogrenme”
Biling ve Deger Aktarimi “Bilin¢ kazandirmak”, “Sosyal 4
degerler”, “Cevreye duyarlilik”
Kaynak / Malzeme Y 6netimi “Arag-gere¢”,“Alan-malzeme”, 3
“Tesis”
Sistematik ve Yonetsel “Kurallarin uygulanmas1”, 3
Uygulama “Politikalar olusturmak™
Konu / Alan Odaklilik “Konu hakkinda 2
bilin¢lendirme”, “Alanimla
iliskilendiriyorum”
Sosyal-Ekonomik-Cevresel “Sosyal, ekonomik ve cevresel 1
Boyutlar anlamda”
Egitimde Etkililik “Bir dersin isleyisi 1

surdiriilebilir ise daha etkilidir”

“Biling ve Deger Aktarimi1”, 6zellikle sosyal bilimler branslarinda 6ne ¢ikmus;
Ogrencilerin cevresel, toplumsal ve kiiltiirel konularda bilinglenmesinin egitimci

sorumlulugu olarak goriildiigli anlagilmaktadir.

Daha az dile getirilen ancak Onemli temalar arasinda kaynak yonetimi,
sistematik uygulama, konuya 6zel bilinglendirme gibi 6zgiil alanlar yer almaktadir.

Bu temalar daha profesyonel ve uygulamaya doniik bakis agilarini yansitmaktadir.

Fen Bilimleri bransinda gérev yapan dgretmen ve yoneticiler siirdiiriilebilirlik
kavramini daha ¢ok malzeme kullanimi, kaynak yonetimi ve egitim planlamasi

acisindan degerlendirmistir. Ornegin bir kimya Ogretmeni, “Siirdiiriilebilirlik arag
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gere¢ ve malzemeler bakimindan egitimle ilgilidir” (K11) diyerek laboratuvar temelli
derslerde kaynak yonetiminin 6nemini vurgulamistir. Benzer sekilde, bir biyoloji
Ogretmeni ve yonetici, “Kaynaklarimizin tiiketilebilecegini bilmek, bildirmek,
hissettirmek™ (K6) sozleriyle cevresel farkindalik ve kaynak tiiketimi konusuna
dikkat ¢ekmistir.

Sosyal bilimler bransinda gorev yapan katilimcilar, siirdiiriilebilirligi daha ¢ok
toplumsal biling, ¢evre duyarliligt ve deger aktarimi baglaminda tanimlamistir.
Ornegin, bir sosyal bilgiler &gretmeni “Cevresel sorunlara karsi duyarlilik
gelistirmenin yani sira dgrencilere ¢esitli beceriler kazandirma amacin tasi” (K16)
diyerek siirdiiriilebilirligin yalnizca cevreyle sinirli olmadigini ifade etmistir. Bir
cografya 0gretmeni ise siirdiiriilebilirligi, “Faydali olmasi, mesleki haz ile beraber
ilerleyici olmasmi” (K23) seklinde tanimlayarak hem bireysel tatmin hem de

toplumsal katki agisindan ele almistir.

Dil ve edebiyat 6gretmenleri ise daha ¢ok yenilenme, kiiltiirel aktarim ve
bireysel gelisim iizerinde durmuslardir. Bir Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni, “Her
alanda kendini siirekli yenileyebilme” (K13) sozleriyle mesleki gelisimi
vurgularken bir diger katilimci ise “Sosyal degerler baglaminda her 6grenciye
dokunarak bu konuda bilgi verilmeli, manevi yoniinden islenmeli” (KI15)

diyerek siirdiiriilebilirligin kiiltiirel degerlerle iliskisini 6n plana ¢ikarmustir.

Matematik ve fen bransindaki 6gretmenler, siirdiiriilebilirligi bilimin degisken
yapist ve siirekli gelisme gerekliligi ¢ercevesinde degerlendirmistir. Bir matematik
Ogretmeni, “Konular {izerinde soru ¢ozerek pratik kazanmig olmak siirdiiriilebilirlik
icin olmazsa olmaz derim” (K18) diyerek bilgi pekistirmenin stireklilikle iligkisini
ortaya koymustur. Bir fizik 6gretmeni ise “Mevcut sartlar amaca uygun olmadiginda
stirdiiriilebilir ve dengeli bir egitimi gerceklestirmek c¢ok zor olur” (K10) diyerek

uygulama kosullarinin siirdiiriilebilir egitim {izerindeki etkisine isaret etmistir.

Y onetici pozisyonundaki katilimcilar siirdiirtilebilirligi sistemsel, kurumsal ve
politik diizeyde ele almstir. Ornegin bir ortaokul yoneticisi, “Kurallari,
yonetmelikleri  diizenli uygulamak” (K4) diyerek kurum i¢i  diizenin
stirdiiriilebilirlige olan etkisini vurgulamistir. Daha kapsamli bir bakigla bir lise
yoneticisi, “Bilingli yoneticiler okullarda bu konuda gerekli politikalar olusturup
uygulamaya yansitirsa daha bilingli ve kararli nesiller yetisebilir” (K24) ifadesiyle

stirdiiriilebilirlik konusunda liderligin 6nemini ortaya koymustur.

Buna karsilik, 6gretmenler siirdiiriilebilirligi daha c¢ok pedagojik, kisisel
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gelisim ve Ogrenciye rehberlik baglaminda degerlendirmistir. Bir rehberlik
O0gretmeni, “Alanim konusunda 6grencilerin bilinglenmesinde yardimci olabilirim”
(K20) derken bir Ingilizce dgretmeni ise “Sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda bir

iliski” (K22) kurarak siirdiiriilebilirligi ¢ok yonlii bir kavram olarak ele almistir.

Kadin katilimcilar; genel olarak siirdiiriilebilirligi yenilik, rehberlik, cok yonlii
bakis ve deger aktarimi baglaminda ele almistir. Ornegin bir kadin kimya 6gretmeni
ve yonetici, “Simdiki ve gelecekteki nesillerin hizli bir sekilde siirdiirtilebilirligi
kavramalar1 ve toplumda daha genis alanlara yaymalar1 egitimciler sayesinde
miimkiin olur” (K24) diyerek 6gretmenlerin roliine dair stratejik bir bakis sunmustur.
Benzer sekilde bir Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni, “Sosyal degerler baglaminda
her 6grenciye dokunarak bu konuda bilgi verilmeli” (K15) ifadesiyle 6grencilerle

birebir etkilesim {izerinden deger aktarimini 6ne ¢ikarmistir.

Erkek katilimcilar ise daha ¢ok yapi, kaynak yonetimi, siireklilik ve kurumsal
diizen vurgularinda bulunmustur. Ornegin bir kimya 6gretmeni, “Egitimde siireklilik
ve siirdiiriilebilirlik bireyin kendi ayaklar1 lizerinde durmasini saglar” (K5) diyerek
bireysel bagimsizlikla iliski kurmustur. Bir bagka erkek yonetici ise, “Yaptigimiz is
egitim oldugu icin siirdiiriilebilirlik bizim meslegimizde ¢ok Onemlidir” (K3)

ifadesiyle mesleki sorumlulugu vurgulamstir.

Geng katilimeilar (25-35 yas) genellikle daha kisa ve bireysel gelisim odakl
tammlar yapmugtir. Ornegin 25 yasindaki bir Ingilizce 6gretmeni, “Egitim her seyin
basidir ve siirdiiriilebilir olmas1 gerekir” (K17) seklinde 6z bir ifade kullanirken 32
yasindaki bir rehberlik 6gretmeni, “Alanim konusunda 6grencilerin bilinglenmesinde

yardimci olabilirim” (K20) diyerek 6grenci rehberligini 6n plana ¢ikarmistir.

Deneyimli katilimecilar (40 yas iizeri, 15+ yil kidem) ise daha karmasik,
uygulamaya doniik ve sistem temelli agiklamalar yapmustir. 47 yasindaki bir fizik
ogretmeni, “Mevcut sartlar amaca uygun olmadiginda siirdiiriilebilir ve dengeli bir
egitimi gerceklestirmek ¢ok zor olur” (K10) diyerek egitim ortami kosullarinin
onemine deginmistir. 53 yasindaki bir kimya yoneticisi ise “Egitim
stirdiiriilebilirligin en O6nemli pargasi” (K25) diyerek egitimin temel bir arag

oldugunu vurgulamaistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Kkisisel deneyimlerinizi veya gozlemlerinizi

paylasabilir misiniz?
Katilimeilarn siirdiiriilebilirlik konusuna dair kisisel deneyim ve gozlemlerini
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aktarmalari, onlarin bu kavrami yalnizca teorik diizeyde degil, giinliik yasam ve

mesleki uygulamalar baglaminda nasil i¢sellestirdiklerini anlamak ag¢isindan biiyiik

Onem tasimaktadir.

Cizelge 4.7. Siirdiiriilebilirlik ve Kisisel Deneyimler

Kendini Yenileme ve Mesleki
Gelisim

Pedagojik  ve  Ogretimsel

Stirdiiriilebilirlik

Cevresel ve Kaynak YOnetimi
Bilinci

Toplumsal ve Kiiltiirel
Degerlerin Aktarimi

Sistemsel ve Kurumsal
Yaklasim

Cevre ve Gelecek Nesiller i¢in
Sorumluluk

Ogrenciye Katki ve Rehberlik

“Kendini yenilemek ve ayni
performansi gostermeye
caligmak” “Bilim degisir, kisi
giincel kalmali” “Her alanda
kendini siirekli yenileyebilme”

“Bir dersin isleyisi
stirdiiriilebilir ise daha etkilidir”
“Konular  iizerinde  pratik
kazanmak siirdiiriilebilirlik i¢in
olmazsa olmaz”

“Kaynaklarin  tiiketilecegini
bilmek, bildirmek,
hissettirmek” “Ara¢ gere¢ ve
malzemeler bakimindan

egitimle ilgilidir”

“Manevi yoniinden islenmeli,

her 0Ogrenciye dokunulmali”
“Kiiltirimiizden ~ kopmadan
miizikte devamlilig
stirdiirmek”

“Kurallari, yonetmelikleri

diizenli uygulamak” “Kompak
yapi olarak egitim olmal1”

“Cevresel sorunlara  Kkarsi
duyarlilik ve beceri
kazandirma” “Sosyal,

ekonomik ve ¢evresel anlamda
bir iligki”

“Ogrencileri bilinglendirme”

“Rehberlik yoluyla
surdirilebilirlik bilinci
kazandirma”
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Katilimcilarin  stirdiiriilebilirlikle ilgili deneyim ve go6zlemleri, mesleki
pozisyonlari, branglar1 ve kidemlerine gére dnemli farkliliklar gostermektedir. Fen
bilimleri ve beden egitimi gibi uygulama temelli branslarda c¢evresel
stirdiiriilebilirlige yonelik pratik uygulamalara (su, enerji, geri doniisiim) daha ¢ok
yer verilirken Tiirk dili ve sosyal bilimler alanindaki 6gretmenler, siirdiiriilebilirligi

kiiltiirel aktarim, deger egitimi ve pedagojik siireklilik baglaminda degerlendirmistir.

Ayrica, yonetici pozisyonundaki katilimcilar daha cok sistemsel diizeyde
stirdiiriilebilirlige vurgu yaparken geng ve orta kidemli 6gretmenler kisisel gelisim,
Ogretim siireci ve motivasyon odakli yorumlar yapmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
bilgisinin bireysel deneyimlerle oldugu kadar mesleki sorumluluk diizeyiyle de

sekillendigini géstermektedir.

Sosyal Bilgiler ve Cografya bransindaki katilimeilar, stirdiiriilebilirlik
konusunu daha ¢ok toplumsal biling ve c¢evre duyarliligi baglaminda
degerlendirmistir. Bir sosyal bilgiler 6gretmeni, “Diizenli bir sekilde yapilan islerde
basarili olundugunu gordiim” (K21) diyerek siirdiiriilebilirligin disiplinle iligkisini
kurmugtur. Diger bir sosyal bilgiler yoneticisi ise “Dogaya daha ¢ok duyarli ve
yasanabilir ¢evre” (K16) diyerek siirdiiriilebilir ¢evre bilincinin altin1 ¢izmistir.
Cografya bransindan bir yonetici ise, “Stirekliligi saglayabilmek icin ait olmak
gerekir. Belirleyici unsur 6grenci basarisidir” (K23) ifadesiyle siirdiiriilebilirligin

aidiyet ve ¢iktilarla iligkisini vurgulamstir.

Fen bilimleri (kimya, fizik, biyoloji) alaninda c¢alisan katilimcilar,
stirdiiriilebilirligi genellikle kaynak yonetimi ve dogal ¢evreyle iliskilendirmistir. Bir
kimya 6gretmeni, “Yillik olarak kullanilan kaynak kitaplarin her y1l yenilenmesinin
yerine ayni kitaplarin 6grencilere tekrar dagitilmasi gerekir” (K11) derken bir
biyoloji yoneticisi, “Kisa siiren bir su kesintisi bile yasami yasanmaz hale getiriyor”
(K6) ifadesiyle siirdiiriilebilirligin giinliikk yasamdaki etkilerini 6rneklemistir. Bir
diger kimya yoneticisi ise “Glines panelleriyle enerji liretimi giizel bir 6rnek ama
toplum genelinde biling yok” (K24) diyerek yenilenebilir enerji uygulamalari ile
kamusal farkindaligin eksikligine dikkat cekmistir.

Tirk Dili ve Edebiyatt o6gretmenleri, gozlemlerinde genellikle egitim
stirecinin siirdiiriilebilirligi ve kiiltiirel aktarim konularmma vurgu yapmustir. Bir
ogretmen, “Siirdiiriilebilir bir ders isleyisi 6grencide daha kalici ve etkileyici
oldugunu ders icinde gozlemledim” (K8) diyerek siirdiiriilebilirligin pedagojik

etkisine dikkat cekerken bir digeri, “Bu diinya bize atalarimizin mirasi, biz de
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torunlarimiza en iyi sekilde miras birakabilmeliyiz” (K15) sozleriyle Kkiiltiirel

stirdiiriilebilirlik boyutunu ortaya koymustur.

Yoneticiler, siirdiiriilebilirlige daha ¢ok planlama, sistemsel isleyis ve
kurumsal farkindalik acisindan yaklasmuglardir. Bir Ingilizce 6gretmeni olan
yonetici, “Is ve islemleri planli yapmak” (K4) ifadesiyle siire¢c yonetimine dikkat
cekerken bir baska yonetici, “Yeni nesilleri yetistirmek” (K19) diyerek
sirdiiriilebilirligin  kusaklar arast boyutuna deginmistir. Deneyimli bir kimya
yoneticisi ise “Bilgiye sahip olma” (K25) seklindeki kisa ifadesiyle

stirdiiriilebilirligin temelinin bilgiyle kurulduguna isaret etmistir.

Ogretmenler ise genellikle smif i¢i deneyimler, dgrenci gozlemleri ve bireysel
farkindalik baglaminda degerlendirmeler yapmislardir. Bir beden egitimi 6gretment,
“Kullanilan tesisi bakimli kullanmak, kiyafetleri geri dontistiiriilebilir malzemelerden
secmek” (K14) diyerek fiziksel kaynaklari korunmasima odaklanmistir. Bir Ingilizce
ogretmeni ise “Bu diinyanin sadece bugiine ait olmadigin1 ve bizden sonra da bir
yasamin oldugunu Ogrencilerimize anlatmaya c¢alistyorum” (K22) diyerek

stirdiiriilebilirligi zamanlar aras1 bir sorumluluk olarak tanimlamistir.

Kadin katilimcilar; siirdiirtilebilirlikle ilgili daha duygusal, deger odakli ve
gelecek nesillere yonelik gézlemler paylasmislardir. Bir kadin edebiyat 6gretment,
“Her sene ders kitaplarmin cagin ihtiyaglarina gore yeniden basilmasi” (K13)
ifadesiyle egitim igeriginin giincellenmesinin énemine dikkat ¢ekmistir. Bir baska
kadin Ingilizce &gretmeninin, “Siirdiiriilebilirlik insanlarin alistiklarindan farkl
gelebiliyor fakat wuygulamaya gegildiginde insanligin yararma oldugunu
gbzlemledim” (K17) s6zleri, uygulama siirecine dair bireysel doniisiimiin gézlemini

sunmaktadir.

Erkek katilimcilar ise genellikle yapisal, kaynak temelli, ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina odaklanmistir. Bir fizik 6gretmeni, “Matematik
dersi ¢ok zayif olan bir Ogrenciye fizik Ogretimi c¢ok zor oluyor ve dersin
stirdiiriilebilirligi zorlastyor” (K10) diyerek disiplinler arasi iliskiyi ve siirekliligi
giindeme getirmistir. Bir fen Ogretmeni ise “Suyu kullanirken tasarruf etmek,
nobetlerde simif 1giklarimi kapatmak™ (K9) diyerek basit ama etkili cevresel

uygulamalara isaret etmistir.

Geng katilimcilar (1-5 yil kidem), siirdiiriilebilirlik konusunda daha ¢ok temel
bireysel gdzlemler ve motivasyon temelli ifadeler kullanmistir. Ornegin, 1 yillik

deneyime sahip bir 6gretmen, “Siirdiiriilebilirlik insanlarin aligtiklarindan farkli
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gelebiliyor ama uygulamaya gecildiginde yararmi gordim” (K17) diyerek
dontistimiin bireydeki etkisine odaklanmistir. 4 yillik bir 6gretmen ise “Siirdiiriilebilir
bir ders isleyisi 6grencide daha kalici oldu” (K8) diyerek pedagojik etkileri

gozlemledigini belirtmistir.

Deneyimli katilimcilar (15+ yil kidem), daha sistemli, uygulamaya doniik ve
toplumsal 6lgekli deneyimlere yer vermistir. 26 yillik bir yonetici, “Su kesintisi bile
hayat1 yasanmaz hale getiriyor” (K6) diyerek altyapinin 6nemine deginirken, 23
yillik bir fen 6gretmeni, “Suyu tasarruflu kullanmak, sinif 1giklarini kapatmak™ (K9)

diyerek cevresel biling uygulamalarini paylagsmstir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda 6grencilere nasil rol model olunur?

Cizelge 4.8. Siirdiiriilebilirlik ve Rol Model Olma

Davranigla Model Olma "Tutarlt 7
davranarak",“Soylediklerimizle
yaptiklarimiz uyumlu olmali”,
“Kilik  kiyafet ile baslar,
davranislarinizla devam eder”

Kaynaklar1 Etkin ve Bilingli “Kullandig1 kalemden, kagida, 5

Kullanma materyallere dikkat ederek rol
model olabilir”, “Kullanilan
kitaplar1 temiz kullanarak”

Giincel Bilgi ve Siirekli Gelisim “Bilgilerini sirekli 5
giincellemelidirler”,  “Kendi
alanimi1 da Ornek gostererek
kendimi yenilemeye ¢alistigimi1
davraniglarimla gosteririm”

Proje ve Uygulamali Ogretim “Tatbikatlar, yasanmasit 2
muhtemel yokluklar,
coziimler”, “Projeler
uiretilebilir”

Orneklerle ve Rehberlikle “Gegmis hayatta  Ornekler 4

Ogretme sunarak”, “Ogrencilere bir seyi
anlatmaktansa bilgiye ulasmada
rehberlik etmek”

Gizli Ogrenme/Gosterip  “Gosterip yaptirma yontemiyle 2

Yaptirma veya gizli Ogrenme yoluyla
olabilir”
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Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu siirdiiriilebilirlik konusunda 6grencilere rol
model olmanin en etkili yolunun davramissal orneklik oldugunu vurgulamstir.
Ozellikle “soyledigini yapan”, “tutarli ve disiplinli” 6gretmenlerin; dgrencilerin bu
konudaki farkindaligini artirdigi ifade edilmistir. Bu bulgu, 6gretmen davranislarinin

egitimdeki doniistiiriicii etkisini gostermektedir.

Ikinci 6nemli egilim ise kaynaklarm bilingli kullanimiyla model olunmasidir.
Katilimcilar; egitim materyallerinin dikkatli kullanimi, tiiketim aliskanliklarinin
stirdiiriilebilirlige duyarli olmasi gibi kiiciik ama etkili davranislarin 6grencilere
dogrudan yansidigini belirtmistir. Buna ek olarak siirekli gelisim, giincel bilgiyle
donanma ve Ornek olaylarla 6gretme gibi pedagojik yaklasimlar da belirli katilime1

gruplar1 tarafindan vurgulanmistir.

Ogretmenlerin ~ branslarina  gore siirdiiriilebilirlikte rol model olma
yaklasimlarinda belirgin farkliliklar gdzlemlenmistir. Fen bilimleri brangindaki
(Kimya, Biyoloji, Fizik) katilimcilar genellikle kaynaklarin verimli kullanimu,
uygulamali etkinlikler ve gozle goriilebilir davranigsal orneklik {izerinde
durmuslardir. Ornegin bir Kimya 6gretmeni, “Kullanilan kitaplar1 temiz kullanarak”
rol model olunabilecegini belirtirken; bir Biyoloji 6gretmeni “Tatbikatlar, yasanmasi
muhtemel yokluklar, ¢oziimler” gibi deneyimsel 6grenmenin altini ¢izmistir. Buna
karsilik sosyal bilimler (Tarih, Cografya, Sosyal Bilgiler) ve edebiyat bransindakiler
tutum, tutarlilik ve rehberlik vurgusu yapmuslardir. Bir Tarith 6gretmeni “Kendimi
yenilemeye c¢alistigimi davraniglarimla gosteririm” derken bir Cografya 6gretmeni
ise “Kilik kiyafet ile baglar, davranislarinizla devam eder” diyerek drnek davranisin

biitiinciil yoniine dikkat cekmistir.

Yoneticiler (miidiir/miidiir yardimcisi) ile 6gretmenler arasinda da dikkat
cekici farklar bulunmaktadir. Yoneticiler daha ¢ok sistematik uygulamalar ve
kurumsal tutumlarla rol model olunabilecegini ifade etmislerdir. Ornegin bir ydnetici
“Plan ve programlar siirdiiriilebilirlik 6zellikli yaparsak ogrenciler c¢ikarimda
bulunur” seklinde kurumsal bakis agisini yansitmistir. Diger yandan Ogretmenler
bireysel sorumluluk ve dogrudan davranis lizerinden rol model olma egilimindedir.
Bir 6gretmen “Devamli ¢alismak, derse hazirlikli olmak™ diyerek bireysel 6rnekligin
giicine dikkat ¢ekmistir. Bu fark, yoneticilerin daha ¢ok {iist diizey planlama ve

yonetim siireclerine odakli olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Kadin ve erkek katilimcilar arasinda bazi tematik ayrigsmalar gortilmektedir.

Kadin 6gretmenler 6grenciye rehberlik etme, davranisla 6gretme ve 6z farkindalik
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gelistirme tizerinde dururken erkek katilimcilar disiplin, kaynak bilinci ve soz-eylem
tutarliligs temalarina yogunlasmustir. Ornegin bir kadin 6gretmen “Ogrencilere
bilgiye ulasmada rehberlik etmek” gerektigini belirtirken bir diger kadin 6gretmen
“Kilik kiyafet ile baglar, davranislarla devam eder” demistir. Erkek bir 6gretmen ise
“Kullandig1 kalemden kagida dikkat ederek rol model olunur” ifadesiyle somut
davraniglarin  6nemine vurgu yapmistir. Bir bagka erkek Ogretmen ise
“Soylediklerimizle yaptiklarimiz uyumlu olmali” diyerek davranigsal tutarliligin

etkisine isaret etmistir.

Yas degiskeni incelendiginde, gen¢ Ogretmenlerin (35 yas alti) daha ¢ok
giinlik yasama entegre edilmis davranislarla, 6grenciler i¢in model olmaya
calistiklar1 goriilmektedir. Ornegin 25 yasindaki bir Ingilizce 6gretmeni, “Plastik sise
yerine siirdiiriilebilir alternatifler” kullanimini 6nererek dogrudan uygulanabilir bir
ornek sunmustur. Ote yandan, yas¢a biiyiik dgretmenler (40 yas iistii), genellikle
sistematik gelisim, siireklilik ve bilgiyi giincel tutma temalarimi ©on plana
cikarmiglardir. 53 yasindaki bir Kimya oOgretmeni, “Bilgilerini siirekli

giincellemelidirler” diyerek mesleki gelisimin rol model etkisine vurgu yapmustir.

Kidem degiskeni acisindan degerlendirildiginde, 10 yi1ldan az deneyime sahip
ogretmenlerin daha ¢ok Ogrencinin ilgisini ¢ekecek sembolik davranislarla 6rnek
olmaya ¢aligtiklar1 goriilmektedir. Ornegin, bir &gretmen “Gosterip yaptirma
yontemiyle veya gizli 6grenme yoluyla olabilir” diyerek pedagojik yontemleri 6n
plana ¢ikarmistir. Diger taraftan, kidemi 20 y1l ve iizeri olan 6gretmenler, planlilik,
programli c¢alisma, uzun vadeli diislinme ve profesyonel tutum ile rol model
olunabilecegini ifade etmislerdir. Ornegin 22 yil deneyimli bir ydnetici, “Plan ve
programlar1 siirdiiriilebilirlik 6zellikli yapar ve uygularsak...” diyerek stratejik

yaklasimi ortaya koymustur.

Lise ogretmenleri daha c¢ok kisisel tutumlar, bireysel davranislar ve giinliik
yasam pratikleri iizerinden model olunabilecegini savunurken ortaokul 6gretmenleri
ve yoneticileri daha ¢ok disiplin, programli davranislar ve dogrudan yonlendirme
temalar1 iizerinde durmustur. Ornegin bir lise 6gretmeni “Bransimiza daha hakim ve
giiniimiiz ¢cagina uygun bir egitim modeli benimseyerek” ifadesiyle bireysel gelisim
ve modern yaklagimla model olunabilecegini ifade etmistir. Ortaokulda gérev yapan
bir Sosyal Bilgiler 6gretmeni ise “Ge¢mis hayattan ornekler sunarak™ gibi tarihsel
anlat1 ve otorite figiirii roliiyle 6grencilere yon verdigini belirtmistir. Bu durum, yas

grubu farklarmin 6gretmen davranislarini nasil sekillendirdigini de yansitmaktadir.
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Siirdiiriilebilirligin mevcut oOgretim uygulamalariniza veya egitim

kurumunuza entegre edilmesini nasil goriiyorsunuz?

Cizelge 4.9. Siirdiiriilebilirlik ve Ogretim Uygulamalar

Tema Ornek ifadeler Frekans (n)
Olumlu Tutum / Gereklilik “Olumlu”, “Olmasi1 gereken bir 15
Vurgusu durum”, “Egitim'e biiyiik bir

katki saglayacaktir”,

“Kesinlikle entegre edilmeli”

Zorluklar / Engel Belirtme “Fiziki sartlar, sosyo-kiiltirel 6
ve ekonomik sartlar”, “Bu biraz

glinimiiz  gengliginde zor”,
“Biraz eksiklik var”

Miifredata Entegrasyon Onerisi  “Miifredata  serpistirilebilir”, 3
“Miifredatta bulunmalidir”

Yetersizlik / Hi¢ “Higbir sekilde edilmiyor”, “Bu 3
Uygulanmadigi1 Goriisii konuda bir ¢alisma goéremedim”

Eyleme Déniik Oneriler / “Ogrenciler bu bilinci almali”, 4

Uygulama Alanlar1 “Ogrencilere yoluyla
ebeveynlere ulasilabilir”, “Her
alanda uygulanabilmelidir”

Ogretmenlerin ve yoneticilerin biiyiik bir kismi siirdiiriilebilirligin egitim
kurumlarina entegrasyonunu olumlu ve gerekli bir adim olarak degerlendirmistir.
Katilimeilarin %60°tan fazlas1 bunun 6gretim kalitesine ve 6grenci bilincine olumlu
katkilar saglayacagini ifade ederken “olmasi gereken”, “egitime katki”, “kesinlikle
entegre edilmeli” gibi giiglii ifadeler kullanilmistir. Bu durum siirdiiriilebilirligin

egitim politikalarina dahil edilmesinin genel olarak desteklendigini gostermektedir.

Ote yandan katilimeilarin bir kismi bu siirecin éniinde duran bazi yapisal ve
kiiltiirel zorluklara dikkat cekmistir. Ozellikle fiziki altyapmin yetersizligi, sosyo-
kiiltiirel engeller, miifredatin yogunlugu gibi nedenler, entegrasyonun kolay bir
sekilde gerceklesemeyecegi fikrini desteklemektedir. Ayrica birkag katilimet,
stirdiiriilebilirlik konusunun kurumlarinda hi¢ glindeme gelmedigini veya yetersiz
kaldigin1 belirtmistir. Bu noktada sistematik bir entegrasyon ihtiyact daha da
belirginlesmektedir.
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Kadin 06gretmenlerin yanitlarinda Ozellikle uygulamaya doniik ¢oziim
onerileri ve biling olusturma vurgusu dikkat ¢ekmektedir. Ornegin bir kadin kimya
O0gretmeni, “her alanda uygulanabilmelidir” diyerek yayginlastirma 6nerisi sunarken
bir diger kadin 6gretmen “miifredata serpistirilebilir” diyerek sistemsel bir eksiklige
isaret etmektedir. Erkek katilimcilar ise daha genel olumlu tutumlar (6rnegin:

“olumlu”, “olmas1 gereken bir durum”) ifade etmis, ancak bazilar1 “entegrasyonun

fiziki kosullarla zor oldugunu” da belirtmistir.

Yast 45 ve ilizeri olan katilimcilar daha c¢ok tecriibe temelli olumlu
degerlendirmeler yapmuslardir. Ornegin 52 yasindaki bir kimya dgretmeni “olmasi
gereken bir durum” diyerek net bir tutum sergilerken 47 yasindaki bir biyoloji
yoneticisi “miifredatta bulunmalidir” diyerek yapisal entegrasyonu onermistir. Geng
katilimcilardan bazilar ise siiregle ilgili eksiklikleri daha agik ifade etmis, 6rnegin 25

yasindaki bir kadin 6gretmen “entegrasyon ¢abasi var ama artirilmali” demistir.

20 yil ve tlizeri kidemi olan katilimecilar, siirecin genel egitime katki
sunacagin ve entegre edilmesi gerektigini savunurken kidemi 10 y1l ve alt1 olan baz1
katilimcilar ise geng neslin dikkat daginiklig1 veya konuya ilgisizligi gibi sorunlara
dikkat ¢ekmistir. Ornegin 10 yillik bir matematik 6gretmeni “maymun istahlilik var,

ilgiye gore alan se¢ilmeli” diyerek 6grencilerin daginik ilgilerini vurgulamistir.

Lise diizeyinde gorev yapan ogretmenler, siirdiiriilebilirlik konusunun daha
pratik ve altyapisal yansimalar1 lizerinde dururken (Ornegin: “tesis kullanimi”,
“malzeme kullanimi1”), ortaokul diizeyindeki Ogretmenler ise “‘ebeveyn
bilgilendirmesi” gibi dolayli yayilim etkilerine odaklanmistir. Bu durum, yas

gruplarina gore farkli stratejilerin uygulanmasi gerektigini gostermektedir.

Yonetici pozisyonundaki katilimcilar (miidiir/miidiir yardimcisi) genellikle
daha sistemsel degerlendirmeler yapmislardir. Ornegin bir sosyal bilgiler ydneticisi
“egitime bliylik katki saglar” derken, bir cografya yoneticisi “gercek entegrasyon
olursa bagar1 kagmilmaz olur” demistir. Ogretmenler ise genellikle smif igi

uygulamalar ve 6grenci tutumlari ekseninde degerlendirmelerde bulunmustur.

Fen ve matematik branglarindaki katilimcilar, siirdiiriilebilirligin bilimsel ve
teknik yonlerini vurgularken sosyal bilimler ve rehberlik gibi branglarda ¢alisanlar,
siirecin biling kazandirma ve deger egitimi yoniine dikkat ¢ekmislerdir. Ornegin
sosyal bilgiler 6gretmeni “ebeveynlere 6grenci araciligtyla ulagilabilir” derken kimya

ogretmeni “kaynaklarin tiikendigi diinyada bu biling olusturulmali” demektedir.

66



BULGULAR

Ercan CALISKAN

Sizce egitimciler arasinda siirdiiriilebilirlik okuryazarh@m gelistirmek

icin hangi girisimler veya stratejiler uygulanabilir?

Cizelge 4.10. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarlig1 Gelistirme Stratejileri

Tema

Hizmet I¢i Egitim, Kurs ve
Seminerler

Egitim Materyalleri / Uzaktan
Egitim

Uygulamali  Etkinlikler  /
Yarigsma ve Kampanya

Temel Beceri ve Deger Odakl
Yaklasim
Yeterlilik Vurgusu/ Farkindalik
Eksikligi

Kitap Okuma / Bilgi Paylagimi

Teknoloji
Uygulamalar

ve Yenilikei

Toplum Katilim1 ve Rol Model
Etkinlikleri

Ornek Ifadeler

“Kisa kurslar ve seminerler
verilebilir”, “hizmet icl
egitimler”, “branslara 0zgii
kurslar”

“Uzaktan egitim videolar1”, “iyi
ornekler yaymlanabilir”, “video
yarigmalar1”

“Mini  yarigmalar”, “kamp

2 ¢

caligmalar1”, “alan gezileri”

199 ¢

“21. yiizy1l becerileri”, “empati,
karar verme, sosyal katilim”
gibi kapsamli beceriler

“Siirdiirtilebilir  okuryazarlik
hakkinda yeterli bilgim yok”,
“bu is sadece Ogrenmeye acik
olanlarla ytirtir”

“Bol bol kitap okunmali”,
“kitaplik  yapilmali”, “kitap
degisimi yapilabilir”

“Yenilenebilir teknoloji
kullanim1”, “daha kolay ve
zaman kazandiran modeller
gelistirilmeli”

“Veliler de dahil edilmeli”,
“Ogrencilere rol model olacak
etkinlikler diizenlenmeli”

Frekans (n)
13

Tabloda goriildiigii lizere siirdiiriilebilirligi gelistirme stratejileri konusunda

hizmet i¢i egitimler baskin bir sekilde belirtilmistir. Bu veri, silirdiiriilebilirlik

konusunda hizmet i¢i egitimlerin yapilmasini tesvik etmektedir. Egitim materyalleri

gelistirilmeli ve uygulamali etkinlikler arttirilmalidir. Bu sayede hem egitimcilerde
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hem de 6grencilerde bir siirdiiriilebilirlik bilinci gelistirilebilir.

Fen ve teknoloji, kimya ve biyoloji gibi sayisal branglarda gorev yapan
katilimcilar siirdiiriilebilirlik okuryazarhigini gelistirmek icin genellikle gorsel ve
uygulamali yontemleri &n plana ¢ikarmislardir. Ornegin bir kimya ogretment,
“Ogrenciler okuduklar1 kitaplar1 kendi aralarinda degistirerek daha fazla okuma
oranina sahip olabilirler” diyerek materyal paylasimini Onerirken bir biyoloji
Ogretmeni ise “Yoklugun oldugu alan gezileri (susuzluk yasayan araziler vb.)
diizenlenebilir” ifadesiyle gercek yasam deneyimlerinin egitime dahil edilmesini

savunmustur.

Sosyal Bilgiler ve Rehberlik branslarindan gelen yanitlar ise daha cok
toplumsal farkindalik yaratma, rol model olma ve ¢evresel ile sosyal okuryazarligin
gelistirilmesi gibi deger ve davranis temelli yaklagimlari igermektedir. Ornegin bir
rehberlik Ogretmeni, “Egitimcilerin, idarecilerin hatta velilerin dahil edilecegi
etkinlikler diizenlenebilir” diyerek okul-toplum is birligine dikkat ¢ekmis, bir Sosyal
Bilgiler o6gretmeni ise “Dinlenme odalarimiza kitaplik muhakkak yapilmali”

onerisiyle stirdiiriilebilirligin giinliik yagama entegrasyonunu vurgulamistir.

Tiirk Dili ve Edebiyati ile Ingilizce gibi dil branglarinda gérev yapan
ogretmenler ise iletisim odakli stratejilere agirlik vermistir. Bu 6gretmenlerden biri
“Uzaktan egitim videolar1 ve yiiz ylize egitimler diizenlenebilir” derken bir digeri
“Bu konuda faydali hizmet i¢i faaliyetler diizenlenebilir” seklinde goriis bildirmistir.
Bu ifadeler, iletisim teknolojilerinin ve etkilesimli egitimin siirdiiriilebilirlik

bilincinin artirilmasinda etkin bir rol oynadigini gostermektedir.

Kadin katilimcilar; egitimcilere yonelik uzaktan egitim videolari, iyi
orneklerin paylagimi ve kamp c¢aligmalar1 gibi icerik odakli stratejilere agirlik
verirken erkek katilimcilar daha ¢ok klasik hizmet i¢i egitim, kitap okuma, alan
gezileri gibi daha dogrudan uygulamalara odaklanmigtir. Ayrica kadin katilimcilar
daha c¢ok yapisal Oneriler (Ornegin; sistemli biling olusturma, &diillendirme

mekanizmalar1) sunmustur.

45 yas ve tlzeri katilimecilar arasinda hem klasik egitim yaklagimlari
(kurs/seminer) hem de deger aktarimina dayali stratejiler dikkat ¢cekmistir. Bu yas
grubundakilerden biri 21. yiizyil becerilerinin gelistirilmesini Onerirken bir digeri
ogrencilerle kitap degisiminin yayginlastirilabilecegini ifade etmistir. Daha geng yas
grubundaki katilimcilar ise genellikle kisa vadeli ve pratik ¢ozlimler (6rnegin kisa

kurslar, video igerikler) onermistir.
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20 yil ve iizeri kideme sahip olan katilimcilar daha ¢ok biitlinciil sistem
Onerileri (egitim politikasi, cok boyutlu beceri gelisimi) ve yayginlastirma stratejileri
(iyi orneklerin yayinlanmasi, oOdiillendirme) {izerinde durmustur. 10 yil ve alti
kideme sahip katilimcilar ise Ogretim yontemleri ve kurs ihtiyacma

odaklanarak pratik egitim ¢ozlimleri Onermistir.

Lise 6gretmenleri genellikle uygulamali hizmet ici egitim, yarisma, kamp ve
etkinlik Onerileri lizerinde dururken ortaokul 6gretmenleri ve yoneticileri disiplinler
arast beceriler, capraz okuryazarliklar (hukuk, cevre, finansal, empati vb.) ve
ogretmenler arasi farkindalik konularma deginmislerdir. Ozellikle sosyal bilgiler

bransinda yer alan ortaokul 6gretmenleri daha kapsamli bakis acilar1 sunmustur.

Yoneticiler ¢ogunlukla siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin sistemli bigimde
yayginlastirilmas: i¢in stratejik yaklasimlar ve kurumsal destek mekanizmalari
(politikalar, tesvikler) onermistir. Ogretmenler ise smif i¢i uygulamaya ydnelik
dogrudan yontemler (hizmet i¢i kurs, materyal kullanimi, kitaplik kurulmasi)

Onermistir.

Ogretmenler arasinda surdiirilebilirlik okuryazarhgimin
gelistirilmesinde yardimci olacagina inandigimiz belirli kaynaklar veya destek

sistemleri var m1?

Ogretmenlerin ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarhgmna iliskin
kaynaklar ve destek sistemleri konusunda genel olarak smirli bilgiye sahip
olduklarin1 gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu herhangi bir kaynak
veya sistem bilgisine sahip olmadiklarmi agik¢a belirtmis; "yok", "fikrim yok",
"bilmiyorum", "bu konuda yeterli bilgim yok" gibi ifadelerle bilgi eksikligini dile
getirmistir. Bu durum, o6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik konusunda sistematik bir
bilgilendirme siirecinden ge¢cmediklerini ve destek kaynaklarma erisimlerinin

oldukga sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Buna karsin, bazi katilimcilar kurumsal ve uluslararasi kaynaklara atifta
bulunarak bilgi sahibi olduklarmi gostermistir. EMAS, ISO 14001, UNESCO’nun
2030 yol haritas1 gibi uluslararasi ¢evresel denetim ve siirdiiriilebilirlik ¢erceveleriyle
birlikte, Tiirkiye'deki Ogretmen Bilisim Az (OBA) ve gevresel sivil toplum
kuruluglar1 gibi yapilar olumlu Ornekler arasinda belirtilmistir. Bu tiir yanitlar,
strdiiriilebilirlige iligkin okuryazarligin kurumsal diizeyde de desteklenmesi

gerektigine isaret etmektedir.
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Ayrica tekil katilimcilar; 6gretmenlerin mesleki gelisiminde en etkili yolun
uygulamal1 ve yiizyilize hizmet i¢i egitimler oldugunu vurgulamis, bu tiir kurslarin
ancak nitelikli egitmenler tarafindan verildiginde anlamli olacagina dikkat ¢ekmistir.
Bir diger 6nemli vurgu ise yapay zeka destekli 6grenme sistemlerinin bu alanda
yenilik¢i bir kaynak olabilecegi yoniindedir. Son olarak katilimcilar uluslararasi
uygulama 6rneklerinin ve basili kaynaklarin da faydali olabilecegini dile getirmistir.
Bu

uygulamalarina entegre edebileceklerine inandiklarini gostermektedir.

ifadeler, Ogretmenlerin diinyadaki 1iyi uygulamalar1 inceleyerek kendi

Cizelge 4.11. Siirdiiriilebilirlik Gelistirme Kaynaklari

Tema Ornek ifadeler Frekans (n)

Kaynak veya Bilgi Yok “Yok”, “Fikrim yok”, 16
“Bilmiyorum”, “Bu konuda
yeterli bilgim yok”

Kurumsal ve  Uluslararas1 “EMAS”, “ISO 140017, 5

Kaynaklar “UNESCO 2030 yol haritas1”,
“OBA”, “Cevresel orgiitler”

Uygulamali Hizmet Ici  “Yiizyiize ve uygulamali olan 1

Egitimler hizmet i¢i egitim kurslar1 en
etkili gelisim alanlaridir.”

Yapay Zeka ve Teknolojik “Yapay zeka bunun i¢in miithis 1

Destek bir destek ve gelisim alanidir.”

Uluslararasi Uygulama “Diinyada  bircok  iilkede 2

Ornekleri yapilan 6rnekleri kaynak olarak
kullanabiliriz”, “Birden fazla
secenek var”

Basili Kaynaklar ve Kitaplar “Kaynak  kitaplar  faydali 1
olabilir ama destek sistemleri
azinlikta”

Fen ve sosyal bilimler alanindaki 6gretmen ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik
okuryazarligina iliskin daha somut kaynaklara yoneldikleri gériilmektedir. Ornegin,
Sosyal Bilgiler bransinda gorev yapan bir yonetici, “EMAS (Eco-management and
Auditing Scheme), ISO 14001,

uygulamalar1” gibi teknik ve uluslararas1 gegerliligi olan kaynaklara agik¢a atifta

stirdiiriilebilir {irtin  tasarimi, geri doniisiim

bulunmustur. Benzer sekilde Ingilizce bransindan bir dgretmen ise “UNESCO’nun
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2030 yol haritas1 onemli bir kaynaktir” ifadesiyle bilgi diizeyinin yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Buna karsin, 6rnegin Miizik, Din Kiiltiirii veya Beden Egitimi gibi
alanlardaki katilimcilarin yanitlarinda “Su an i¢in yok”, “Herhangi bir bilgim yok”,
“Bilgim yok” gibi ifadeler 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik kavraminin
branglara gore farkli diizeyde igsellestirildigini ve disiplinler arasi entegrasyon

ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Hem kadin hem erkek katilimcilar arasinda bilgi eksikligi olduk¢a yaygindir;
ancak kadm katilmecilarin bir kismi daha kisisel yorumlar ve gelisim onerileri
sunmustur. Ornegin bir kadin Matematik 6gretmeni, “Biz Ogretmenlerin en iyi
gelisim alanlar yiiz yiize ve uygulamali olan hizmet ici egitim kurslaridir. Ama bu
kurslar isin ehilleri tarafindan verilmeli” diyerek yalnizca kaynak eksikligini
belirtmekle kalmamis, ayn1 zamanda nitelikli mesleki gelisim i¢in ¢6ziim Onermistir.
Erkek katilimcilarin 6nemli bir kismi ise “Yok”, “Fikrim yok”, “Bilmiyorum” gibi
kisa ve kesin ifadelerle kaynak eksikligini vurgulamistir. Bu durum, bazi kadin
katilimcilarin - konuyu daha elestirel ve ¢o6ziim odakli degerlendirdiklerini

gostermektedir.

Mesleki deneyimi 20 yil ve iizeri olan baz1 6gretmen ve yoneticilerin, genel
olarak daha fazla bilgi sahibi olmalar1 beklenirken, durum bunun tam tersi yoniinde
gelismistir. 25 yili askin deneyime sahip bir Kimya ogretmeni “Kaynak kitaplar
faydal1 olabilir ama destek sistemleri azinliktadir” diyerek yalnizca sinirh kaynaklara
vurgu yapmustir. Ote yandan yalnizca 1 yillik kideme sahip geng bir Ingilizce
ogretmeni, “Sifir atik projesi gilizel bir Ornek olabilir. Cevresel oOrgiitler
stirdiiriilebilirlik konusunda gayet iyi kaynaklardir” seklindeki ifadesiyle giincel ve
somut bilgi sunmustur. Bu durum, gen¢ 6gretmenlerin giincel ¢evresel programlara
ve siirdiiriilebilirlik literatiiriine daha yatkin olduklarini ve bu alanda yeni gelismeleri

takip ettiklerini gostermektedir.

Egitimcilerin yast ve kidemi arasinda paralellik olmakla birlikte, yasin tek
basina belirleyici olmadigi da gériilmektedir. Ornegin 45 yasindaki bir kadin
yonetici, “Yok” ifadesini kullanirken; benzer yastaki bir baska Ingilizce 6gretment,
“UNESCO’nun 2030 yol haritas1 énemli bir kaynaktir” diyerek agik ve bilgi dolu bir
yanit vermistir. Bu durum, yasla birlikte bireysel farkindalik diizeyinin ve ilgi
alanlarinin da yanitlar1 etkiledigini gostermektedir. Ayrica daha ileri yasta olan bazi
ogretmenlerin (6rnegin 53 yasindaki bir erkek yonetici) halen “Yok” yanitini
vermesi, mesleki deneyimin ya da yasin tek basina yeterli olmadigini da ortaya

koymaktadir.
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Ortaokulda gorev yapan bazi yoOnetici ve Ogretmenlerin siirdiirtilebilirlik
kaynaklarina daha hakim oldugu goriilmektedir. Ornegin bir ortaokul Sosyal Bilgiler
yoneticisi, EMAS ve ISO 14001 gibi detayli 6rnekler sunarken lise diizeyinde gorev
yapan bir¢ok Ogretmen genellikle “Yok”, “Bilmiyorum” gibi yanitlar vermistir.
Ancak bu durum genellestirilemeyecek kadar sinirhidir, ¢iinkii lise diizeyindeki bazi
ogretmenler de (6rnegin Ingilizce bransindan) somut kaynaklara atif yapmistir. Bu
baglamda, okul tliriinden ziyade kisisel farkindalik diizeyinin belirleyici oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenler ve yoneticiler arasinda bilgi farki oldugu yéniinde net bir egilim
gozlemlenmemektedir. Ornegin bazi ydneticiler olduk¢a kapsamli kaynaklar
belirtirken (6rnegin EMAS, ISO 14001) diger yoneticiler “Yeterli bilgim yok™ ya da
“Bilmiyorum” gibi ifadelerle bilgi eksikligini dile getirmistir. Benzer sekilde
Ogretmenler arasinda da hem detayli bilgi veren hem de yetersiz yanitlar sunan
bireyler yer almaktadir. Bu durum, yoneticilik gorevinin siirdiiriilebilirlik konusunda
daha fazla bilgi sahibi olunmasimni dogrudan garanti etmedigini gostermektedir.
Ogretmenlik ve yoneticilik pozisyonlarinin her ikisinde de bireysel ilgi ve biling

diizeyinin belirleyici oldugu anlagilmaktadir.
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5. TARTISMA

Bu arastirma kapsaminda 6gretmenler ve okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirlik
kavramina iligkin gortsleri, bu kavramin mesleki rollerine entegrasyonu ve
stirdiiriilebilirlikte rol model olma egilimleri ayrintili bi¢imde analiz edilmistir. Elde
edilen bulgular, katilimcilarin siirdiiriilebilirligi farkli agilardan degerlendirdigini ve
bu yaklasimlarin kisisel ozellikler, mesleki deneyim, brans ve cinsiyet gibi
degiskenlere gore cesitlendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda arastirma
bulgular1, gilincel literatiir 1s18inda degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlige iliskin
pedagojik, yonetsel ve bireysel bakis acilariin nasil sekillendigine dair kapsamli

cikarimlar yapilabilmektedir.

Katilimcilarin ~ stirdiiriilebilirlik  kavramini  ¢ogunlukla “stireklilik”  ve
“devamlilik” gibi soyut ifadelerle tanimlamalari, kavramin heniiz zihinsel olarak
yeterince yapilandirilmadigint  gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirligin
egitimciler arasinda hala sezgisel diizeyde, yiizeysel bir anlayisla ele alindigin1 ve
kavramsal derinligin olusmadigini gostermektedir. Oysa Nolet (2009) ve Evans vd.
(2012), siirdiriilebilirlik okuryazarhi§inin sadece bilgi sahibi olmay1 degil; aym
zamanda sistemsel diisiinme, etik muhakeme ve uzun vadeli planlama becerilerini de
icermesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirligin yalnizca
tanimsal diizeyde degil, pedagojik ve yonetsel karar siireclerine de niifuz etmesi

gerektigi aciktir.

Stirdiiriilebilirlik okuryazarlhigindaki bu ylizeysel diizey, hizmet i¢i egitim
programlarinin yapilandirilmasinda daha stratejik ve yapilandirmaci bir yaklasimin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Egitimcilerin siradan tanimlardan ¢ikarilarak
karmasik ve ¢ok boyutlu diisiinmeye sevk edilmeleri, sistemsel planlama, disiplinler
arast i birligi ve uzun vadeli etki analizleri gibi alanlara yonlendirilmeleri
gerekmektedir. Sterling (2010) ve Tilbury (2011), siirdiiriilebilirlik egitiminin
dontistimcii bir anlayisla yeniden yapilandirilmasimin gerekliligini savunmakta ve bu
siirecin  egitimcilerin  kavramsal donanimiyla dogrudan iliskili oldugunu

vurgulamaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgular, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans gibi
demografik oOzelliklerin siirdiiriilebilirlik  konusundaki goriislerde belirleyici
oldugunu ortaya koymustur. Deneyimli 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlige daha ¢ok
sistem distlincesi, neden-sonug iliskileri ve uzun vadeli planlama perspektifiyle
yaklastiklar1; geng ve az kidemli 6gretmenlerin ise daha kisa ve yiizeysel ifadeler

kullandiklar1 belirlenmistir. Bu durum, deneyimin kavramsal derinlik tizerindeki
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etkisini ve Ogretmen yetistirme siirecinin bilgi aktariminin Gtesine gegerek

deneyimsel 6grenmeyi de igermesi gerektigini gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirildiginde, kadin &gretmenlerin
stirdiiriilebilirligi daha ¢ok bireysel gelisim, yenilenme ve uyum saglama gibi kisisel
boyutlarla tanimladigi; erkek dgretmenlerin ise kaynak yonetimi, yapisal istikrar ve
kurumsal planlama gibi somut ve sistemsel konulara vurgu yaptig1 goriilmektedir. Bu
farklilik, toplumsal cinsiyet rollerinin pedagojik yaklasimlara olan etkisini ortaya
koymaktadir. Alaimo (2016), ekofeminizm yaklagimiyla kadinlarin ¢evresel konulara
daha iliskisel ve deger temelli yaklastiklarin1 belirtmektedir. Bu baglamda cinsiyete
duyarli 6gretim stratejileri gelistirilmesi, stirdiiriilebilirlik egitiminde 6nemli bir adim

olabilir.

Arastirmada branglar aras1 farkliliklar da ¢arpici bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Fen bilimleri ve beden egitimi 6gretmenleri siirdiiriilebilirligi daha ¢ok cevresel
uygulamalar, kaynak kullanimi ve enerji verimliligi gibi somut Orneklerle
iliskilendirirken sosyal bilimler, Tiirk dili ve edebiyat 6gretmenleri kavrama etik,
kiiltiirel stireklilik ve toplumsal duyarlilik gibi daha soyut ve deger temelli agilardan
yaklagsmaktadir. Bu bulgu, disiplinler arasi 6grenme ortamlarimin siirdiiriilebilirlik

okuryazarligini artirmadaki potansiyelini desteklemektedir (Jickling ve Wals, 2008).

Disiplinler arasi yaklasim, farkli bilgi alanlarinin birbirini tamamlamasini
saglar. Ornegin, fen &gretmenlerinin cevresel biling gelistirme konusundaki
uygulamalari, sosyal bilimler 6gretmenlerinin etik ve deger aktarimini merkeze alan
caligmalariyla birlestiginde ogrencilerin siirdiiriilebilirlik konusunda hem bilgi
diizeyinde hem de deger temelli biitlinciil bir anlayis gelistirmeleri miimkiin hale
gelmektedir. Bu nedenle okullarda disiplinler arasi 6gretim modelleri tesvik

edilmelidir.

Katilimeilarin siirdiiriilebilirligi mesleki sorumluluklarla iligkilendirmesi de
dikkat ¢eken bir diger bulgudur. “Kendini yenileme”, “deger aktarim1” ve “egitimde
stireklilik” gibi kavramlarin sik¢a dile getirilmesi, dgretmenlerin siirdiiriilebilirligi
sadece cevresel degil, ayn1 zamanda pedagojik ve yonetsel bir sorumluluk olarak
gordiiklerini gostermektedir. Bu durum, UNESCO (2017) ve OECD (2018) gibi
kuruluglarin 6gretmen yeterliklerine yonelik siirdiiriilebilirlik odakli ¢erceveleriyle

ortiismektedir.

Ogretmenlerin stirdiiriilebilirlikte rol model olma tutumlar1 da olduk¢a olumlu

bir tablo ¢izmektedir. Katilimcilar, 6grencilere yonelik rol model olmanin yalnizca
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teorik bilgiyle degil, tutarlilik ve 6rnek davranisla miimkiin olacagini vurgulamstir.
Bu baglamda Bandura’nin (1977) sosyal 6grenme kurami gercevesinde, bireylerin
Ozellikle otorite figiirlerinin davraniglarim  gozlemleyerek &grendikleri kabul
edilmektedir. Arastirma bulgular1 da bu yaklasimi destekler niteliktedir. Ozellikle

“gizli 6grenme”, “Ornek olma” ve “davranigsal tutarlilik” gibi temalar 6gretmenlerin

bu siireci bilingli bigimde yonettiklerini ortaya koymaktadir.

Arastirma, stirdiiriilebilirligin egitim kurumlarinda uygulanabilirligine dair
cesitli yapisal ve kiiltiirel engellerin bulundugunu da ortaya koymustur. Fiziki altyap1
eksiklikleri, yogun miifredat icerigi, Ogrenci ilgisizligi ve kurumsal diizeyde
uygulama eksikligi, bu silirecin Oniindeki baslica engeller olarak belirlenmistir.
Ozellikle bazi katilimcilarm kurumlarinda siirdiiriilebilirlige iliskin herhangi bir
uygulamanin bulunmadigini belirtmeleri, bu konunun hala sistematik ve biitiinciil
bicimde ele alinmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu, Wals ve Corcoran (2012) ile
Tilbury ve Wortman’in (2004) siirdiiriilebilirlik egitiminde karsilasilan yapisal

engellere iliskin bulgulariyla Srtiismektedir.

Katilimeilarin stirdiiriilebilirlik kaynaklarina dair bilgi diizeyinin genel olarak
diisiik olmasi, bilgiye erisim eksikliginin siirdiiriilebilirlik okuryazarligmin 6niinde
onemli bir engel oldugunu gdstermektedir. “Bilmiyorum” ya da “fikrim yok” gibi
ifadelerin sikca dile getirilmesi, egitimcilerin siirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla
rehberlige ihtiyag¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, az sayida
katimcimin EMAS, ISO 14001 gibi uluslararas1 standartlara ve UNESCO’nun
strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine atifta bulunmasi, potansiyel kaynaklarin
ogretmen egitiminde daha etkin kullanilabilecegini gostermektedir (Lozano vd.,
2017).

Hizmet i¢i egitimlerin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini gelistirme konusunda
etkili bir arag¢ olarak goriilmesi, Sterling (2010) ve UNESCO (2021) gibi kaynaklarda
vurgulanan goriislerle uyumludur. Katilimeilar; 6zellikle kisa siireli uygulamali
kurslar, bransa 0zgli seminerler ve dijital igeriklerin 6grenme siireclerine katki
sagladigin1 belirtmistir. Mishra vd. (2020) ve Bautista vd. (2021) gibi ¢alismalar da

dijital igeriklerin 6gretmen egitimi tizerindeki etkisine dikkat cekmektedir.

Ayrica fen 6gretmenleri tarafindan onerilen uygulamali 6grenme etkinlikleri,
arazi gezileri, proje yarigmalari gibi etkinliklerin, Kolb’un (1984) deneyimsel
o6grenme kurami ¢ercevesinde dgrencilerin ¢evresel farkindaliklarini artirmada etkili

oldugu belirtilmistir. Bu tiir etkinliklerin, 6grencilerin siirdiiriilebilirligi yalnizca
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kavramsal olarak degil, ayn1 zamanda pratik deneyim yoluyla 6grenmelerine olanak
sagladig1 goriilmektedir (Ardoin vd., 2018).

Yoneticilerin siirdiiriilebilirlige stratejik ve sistemsel bir perspektifle
yaklagmalar1 da dikkat ¢ekicidir. Katilimer yoneticiler, kurumsal planlama, politika
destegi ve orgiitsel yap1 gibi unsurlar iizerinden siirdiiriilebilirligi degerlendirmistir.
Bu bulgu, Fullan’in (2007) egitimde liderligin sadece yonetsel degil, ayn1 zamanda
doniisiimcii  bir siire¢ oldugunu vurguladigr goriisiiyle ortiismektedir. Egitim
kurumlarinda liderlik destegi ve stratejik yonlendirme olmaksizin siirdiiriilebilirligin

kurumsallagsmas1 miimkiin gériinmemektedir.

Sonug olarak bu arastirma Ogretmenler ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlige
genel olarak olumlu yaklastiklarini ancak bu yaklagimin biiyiik oranda bireysel
farkindalik ve smirlt bilgi diizeyine dayandigimi gostermektedir. Siirdiirtilebilirligin
egitim sistemine etkin entegrasyonu i¢in kavramsal derinligin artirilmasi, disiplinler
aras1 6grenme ortamlarmin gelistirilmesi ve sistem diizeyinde stratejik planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir okullar insa etmek i¢in
ogretmen egitimi politikalarinin biitiinciil, deneyim temelli ve katilimci yaklagimlarla

yeniden yapilandirilmasi zorunludur.
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6. SONUCLAR

Arastirmada ilk soru olan siirdiiriilebilirligi kendi kelimelerinizle nasil
tanimlarsiniz  sorusundan elde edilen veriler, Ogretmen ve yOneticilerin
stirdiiriilebilirlik kavramini biiyiik oranda “devamlilik” ve “siireklilik” gibi soyut ve
genel tanimlarla ifade ettiklerini gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
olgusunun katilimcilar tarafindan hala kavramsal diizeyde, sezgisel bir yaklasimla ele
alindigin1 diisiindiirmektedir. Gergekten de siirdiirtilebilirlik birgok katilimci igin
yalnizca bir seyin kesintisiz olarak devam etmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu
bulgu, siirdiiriilebilirlik okuryazarligi diizeyinin, 6zellikle bilissel boyutta, heniiz

derinlesmemis olduguna isaret etmektedir (Nolet, 2009; Evans vd., 2012).

Katilimcilarin ikinci en sik dile getirdigi tanim olan “gelecek nesilleri
diistinmek™ yaklagimi, siirdiiriilebilirligin nesiller arasi1 adalet ilkesine dayandigini
ortaya koymaktadir. Bu ifade, Brundtland Raporu’nda (WCED, 1987) da vurgulanan
bicimiyle, bugiinkii ihtiyaglar1 karsilarken gelecegin kaynaklarim1 tliiketmeme
sorumluluguyla uyumludur. Ozellikle fen bilimleri gretmenlerinin kaynak yonetimi
ve dogayla uyumlu yasam kavramlarim1i dile getirmesi, alan bilgisiyle

stirdiiriilebilirlik kavrami arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir (Tilbury, 2011).

Bununla birlikte, baz1 katilimcilarin “kaynaklar1 verimli kullanma”, “kendini
yenileme” ve “planli siire¢” gibi daha 0Ozgiin tanimlar gelistirmesi, bireysel
farkindalik diizeyinde cesitlilik oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik
egitiminin bireysel yasantilar, mesleki deneyim ve disipliner perspektifler
dogrultusunda farklilagabilecegini ortaya koymaktadir (Sterling, 2001; Wals, 2009).
Ozellikle lise diizeyinde gdrev yapan ogretmen ve yodneticilerin tamimlarinda
sistemsel diisiinceye daha ¢ok yer vermesi, yas ve kidem degiskenlerinin

stirdiiriilebilirlik anlayisina etki ettigini gostermektedir.

29 ¢

Kadin katilimcilarin tanimlarinda “yenilenme”, “uyum saglama” ve “amaclara
gore kendini gelistirme” gibi bireysel gelisime odaklanan ifadelerin 6ne ¢ikmasi,
stirdiiriilebilirligi daha biitiinciil ve kisisel gelisim merkezli diistindiiklerini ortaya
koymaktadir. Ote yandan, erkek katilimcilar daha ¢ok “kaynak yonetimi” ve
“istikrar” gibi somut ve yapisal yaklagimlari tercih etmistir. Bu farklilik, toplumsal
cinsiyetin siirdiiriilebilirlik kavramina yaklagim bigimlerinde etkili olabilecegine

isaret etmektedir (Kagawa ve Selby, 2010).

Benzer sekilde, gen¢ ve az kidemli katilimcilarin tanimlarinda daha kisa ve

ylizeysel ifadelerin yer almasi, siirdiiriilebilirlik egitiminin 6gretmen yetistirme
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siireclerine daha giiclii bicimde entegre edilmesi gerektigini gostermektedir. Daha
deneyimli 6gretmenlerin tanimlarinda ise neden-sonug iliskileri, sistemli diisiince ve
gelecek vurgusunun daha belirgin olmasi, yasanmislikla birlikte kavramsal derinligin
arttigin gostermektedir (Olsson vd., 2016).

Bu sonuglar, siirdiiriilebilirlik kavraminin 6gretmen ve yoneticiler nezdinde
oldukga farkli sekillerde diislintildiigiinii ve bu goriislerin biiyiikk oranda kisisel,
mesleki ve egitsel gegmise dayandigini gostermektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik
odakli hizmet i¢i egitim programlarinda katilimcilarin kavramsal bilgi diizeylerinin
dikkate alinmasi ve bu bilgileri derinlestirecek yapilandirmaci yaklagimlarin

benimsenmesi 6nem arz etmektedir (Shephard, 2008).

Arastirma ikinci soruda, siirdiiriilebilirligin egitimcilerin mesleki gorevleriyle
nasil iligkilendirildigini inceleyerek oOgretmenlerin ve okul ydneticilerinin bu
kavrama dair goriislerini tematik diizeyde analiz etmistir. Bulgular, egitimcilerin
stirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evresel bir mesele olarak degil, ayn1 zamanda pedagojik,
yonetsel ve kisisel gelisimle ilgili ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirdigini

gostermektedir.

Oncelikle “Kendini Gelistirme / Yenileme” temasi en ¢ok vurgulanan tema
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki olarak siirekli kendini
yenileme ve c¢agin gereksinimlerine uyum saglama konusundaki kararliligini
gostermektedir. Nitekim literatiirde de 6gretmenlerin mesleki gelisimi, siirdiirtilebilir
egitimin temel taslarindan biri olarak kabul edilmektedir (UNESCO, 2017). Ozellikle
21. ylizyil becerileriyle uyumlu Ogretmen yeterlilikleri arasinda yasam boyu
ogrenme, mesleki esneklik ve yenilik¢i uygulamalara agiklik gibi unsurlar 6n plana
¢ikmaktadir (OECD, 2019).

Ikinci olarak, “Egitimde Siireklilik / Temellilik” temasinm sikhikla dile
getirilmesi, katilimcilarin egitimi dogas1 geregi siirdiiriilebilirlikle 6zdeslestirdigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, egitimcilerin siirdiiriilebilirlik kavramini yalnizca bir
cevre politikast degil, aynm1 zamanda egitimsel bir sorumluluk olarak gordiigiinii
gostermektedir. Bu baglamda Sterling (2012), egitimin siirdiiriilebilirlik icin
doniistiiriicii bir arag olmas1 gerektigini ve bu dogrultuda 6gretmenlerin pedagojik

yaklasimlarini yeniden yapilandirmasinin elzem oldugunu belirtmektedir.

“Biling ve Deger Aktarimi” temas: ise Ozellikle sosyal bilimler bransinda
gorev yapan Ogretmenler tarafindan On plana ¢ikarilmistir. Bu  bulgu,

stirdiiriilebilirligin yalnizca biligsel degil, aynm1 zamanda etik ve deger temelli bir
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yonii olduguna isaret etmektedir. Bu dogrultuda Wals (2015), siirdiiriilebilirlik
egitiminin temel amacinin bireylerde elestirel diisiinme, sorumluluk alma ve etik

kararlar verebilme becerisini gelistirmek oldugunu ifade etmektedir.

Bununla birlikte, “Kaynak / Malzeme Yonetimi” ve “Sistematik ve Yonetsel
Uygulamalar” gibi daha az siklikla dile getirilen temalar, daha ¢ok fen bilimleri
branglarinda goérev yapan Ogretmenler ile yoOnetici pozisyonundaki katilimcilar
tarafindan vurgulanmistir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde
yapilandirilmas:1 ve fiziksel kaynaklarin etkili yonetimi ile de yakindan iliskili
oldugunu gdostermektedir. Bu da siirdiiriilebilir okul uygulamalarinin yalnizca
miifredatla siirli kalmayip biitlinsel bir yonetim anlayisi gerektirdigini ortaya
koymaktadir (Hargreaves ve Fink, 2006).

Katilimcilarin ifadeleri, disiplinler arasi farklilagmalara da isaret etmektedir.
Fen ve matematik branslarinda gorev yapan 6gretmenler, siirdiiriilebilirligi daha ¢ok
bilimsel ilerleme ve wuygulama odaklilikla iliskilendirirken sosyal bilimler
ogretmenleri, deger egitimi, toplumsal duyarlilik ve kiiltiirel stireklilik gibi temalar
tizerinden degerlendirme yapmistir. Bu bulgular, siirdiiriilebilirligin ¢ok yonli ve

disiplinler aras1 dogasina uygun diismektedir (Bourn, 2020).

Ayrica katilimcilarin yas, cinsiyet ve kidem gibi demografik 6zelliklerine
gore siirdiiriilebilirlie dair yaklasimlarinda anlamli farkliliklar gozlemlenmistir.
Geng katilimcilarin daha bireysel ve kisa ifadelerle siirdiiriilebilirligi tanimlamasi,
deneyim kazandik¢a bu kavramin igerik ve uygulama bakimimndan daha
derinlemesine kavrandigini gostermektedir. Bu durum, mesleki kidem ile
stirdiiriilebilirlik bilinci arasinda pozitif bir iliski olabilecegini diisiindiirmektedir
(Tilbury ve Wortman, 2004).

Sonug olarak, arastirma bulgulari, egitimcilerin siirdiiriilebilirlik kavramini
yalnizca g¢evresel bir sorumluluk degil; ayni zamanda mesleki gelisim, egitimin
stirekliligi, etik degerlerin aktarimi ve sistemsel diizenlemelerle baglantili biitiinciil
bir yaklagim olarak ele aldiklarini ortaya koymaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin egitim yoluyla gerceklestirilmesi i¢in dgretmenlerin merkezi
bir rol oynadigin bir kez daha teyit etmektedir (UNESCO, 2020).

Bu arastirmada elde edilen bulgular, katilimcilarin siirdiiriilebilirlik kavramina
yonelik goriislerin, mesleki deneyim, brans, cinsiyet ve gorev pozisyonlarina gore
anlamli bi¢cimde ¢esitlendigini ortaya koymustur. Katilimcilar, siirdiiriilebilirligi

yalnizca gevresel bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda pedagojik bir siireg, kiiltiirel bir
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aktarim, bireysel gelisim alan1 ve sistemsel bir yaklasim olarak degerlendirmistir.

En yliksek frekansa sahip olan tema “Kendini Yenileme ve Mesleki Geligim”
olmustur. Bu sonug, siirdiiriilebilirligin bireyin yasam boyu 6grenme ve mesleki
gelisim cabalartyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu durum,
Hargreaves ve Fink’in (2006) siirdiiriilebilir liderlik yaklasimlariyla ortiismektedir;
zira siirdiirtilebilir egitimsel uygulamalar, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel
tutmalartyla miimkiin hale gelir. Ozellikle geng ve orta kidemli 6gretmenlerin bu
temay1 vurgulamasi, mesleki motivasyonun ve yenilik arayisinin siirdiiriilebilirlige

katki sagladigini gostermektedir.

“Pedagojik ve Ogretimsel Siirdiiriilebilirlik” temas1 ders isleyisinde siireklilik,
etkililik ve igerik giincelliginin siirdiiriilebilir egitimin temel unsurlarindan biri
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, Sterling (2010) ve Tilbury (2011) gibi
aragtirmacilarin  siirdiiriilebilirlik okuryazarligina yonelik egitim programlarinin
pedagojik yapilandirmalarla desteklenmesi gerektigi yoOniindeki goriisleriyle

paralellik gostermektedir.

“Cevresel ve Kaynak Yonetimi Bilinci” temas: ise fen bilimleri ve beden
egitimi gibi uygulamali alanlarda ¢alisan 6gretmenlerin gézlemlerinde daha ¢ok 6ne
cikmistir.  Katilimeilar, siirdiiriilebilirligin -~ giinliik  yasamla iligkili  somut
uygulamalarla (6rnegin, su tasarrufu, 1siklarin kapatilmasi, materyallerin tekrar
kullanim1) desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Bu durum, UNESCO’nun (2017)
cevresel siirdiiriilebilirligin egitimde davranissal diizeyde kazandirilmasi gerektigine

dair Onerileriyle ortligmektedir.

“Kiiltiirel ve Toplumsal Degerlerin Aktarimi” temasi, 6zellikle Tirk dili,
sosyal bilgiler ve edebiyat 6gretmenleri tarafindan vurgulanmistir. Siirdiiriilebilirlik
kavrami yalnizca gevresel bir baglamla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal
hafiza, deger egitimi ve Kkiiltiirel devamlilik gibi daha genis bir perspektife
tasinmaktadir. Bu bulgu, Wals (2011) tarafindan dile getirilen, egitimin yalnizca
birey degil aym1 zamanda toplum odakli donilisimii de hedeflemesi gerektigi

goriistiyle desteklenmektedir.

Yoneticilerin, stirdiirtilebilirligi ¢ogunlukla sistemsel isleyis, kurumsal
planlama ve kusaklar aras1 sorumluluk baglaminda degerlendirmis olmalari, yonetsel
vizyonun siirdiiriilebilirlige olan katkisini yansitmaktadir. Bu yoniiyle, Fullan (2005),
stirdiiriilebilir okul gelisiminin sistematik liderlik anlayistyla miimkiin olabilecegini

belirtmistir.
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Katilimcilarin =~ cinsiyetlerine  gore  degerlendirmelerinde ise  kadin
ogretmenlerin siirdiiriilebilirlige daha deger temelli ve duygusal bir yaklasimla
baktig1 erkek 6gretmenlerin ise yapisal, sistemsel ve kaynak odakli uygulamalar1 6n
plana ¢ikardigr goriilmiistiir. Bu farklilik, sosyal rollerin siirdiirtilebilirlik konusu
tizerindeki etkisini gostermekte olup literatiirde yer alan cinsiyete dayali ekolojik
duyarlilik tartigmalarini (Alaimo, 2016) destekler niteliktedir.

Sonu¢ olarak siirdiiriilebilirlie yonelik kisisel deneyim ve gdzlemler,
bireylerin mesleki gorevleri, deneyimleri ve branglar1 ile biitiinlesmis bir sekilde
anlam kazanmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik egitiminin yalnizca bilgi temelli
degil; aym1 zamanda deneyim, deger ve sistemsel farkindalik temelli olarak
yapilandirilmas1 gerektigini gostermektedir. Arastirmanin bu baglamda ortaya

koydugu veriler, siirdiiriilebilir okul modeli gelistirme ¢abalarina katki sunmaktadir.

Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik alaninda 6grencilere rol model
olma yaklagimlar1 kapsamli sekilde incelenmistir. Bulgular, siirdiiriilebilirlikte rol
model olmanin temelinde davranmigsal tutarlilik ve somut Ornekligin yer aldigini
gostermektedir. Katilimeilar, “soylediklerini yapan”, “tutarli ve disiplinli”
davraniglarin 6grencilerin siirdiiriilebilirlik farkindaligini artirmada doniistiiriicti bir
etkisi oldugunu vurgulamistir. Bu durum, Ogretmen davramiglarinin egitimde
modelleme yoluyla 6grenme siireclerini sekillendirdigini ortaya koymaktadir
(Bandura, 1977; Thomas ve McRobbie, 2016). Ogrencilerin davrams degisikliginde
rol modellerin tutarlilhigi ve rnek olmasi kritik bir faktérdiir (Ozdemir ve Aydin,
2019).

Bunun yaninda, kaynaklarin etkin ve bilingli kullanimiyla model olunmasi da
onemli bir yaklagim olarak goriilmiistiir. Egitim materyallerinin dikkatli kullanimi1 ve
stirdiiriilebilir tiikketim aliskanliklari, kiigiik ancak etkili somut davranmis ornekleri
olarak Ogrenciler tarafindan gozlemlenmekte ve benimsenmektedir (Lozano vd.,
2017). Bu sonug, siirdiiriilebilirlik egitiminin yalnizca bilgi aktarimi degil, ayni
zamanda davranis degisikligi yaratmaya yonelik somut uygulamalara da dayanmasi
gerektigini desteklemektedir (Tilbury, 2011).

Pedagojik agidan, stirekli gelisim ve giincel bilgi edinme, rehberlik ve
orneklerle 6gretme yaklasimlar da siirdiiriilebilirlikte rol model olma siirecinde yer
almaktadir. Bu bulgu, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilebilirlik
okuryazarligma dogrudan katki sagladigini gostermektedir (Desimone, 2009).

Ayrica, gosterip yaptirma ve gizli 6grenme yontemleri, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik
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kavramini yagsam pratiklerine entegre etmelerinde etkili stratejiler olarak

belirlenmistir (Kopnina, 2014).

Brang farkliliklar1 ise siirdiiriilebilirlikte rol model olma yaklasimlarini
sekillendirmektedir. Fen bilimleri 6gretmenleri, kaynaklarin verimli kullanimi ve
uygulamali 6grenmeye daha fazla vurgu yaparken sosyal bilimler ve edebiyat
Ogretmenleri tutum ve rehberlik temalarina odaklanmaktadir. Bu durum, farkh
disiplinlerin siirdiiriilebilirlik egitimine 6zgilin katki ve yaklasimlarini yansitmaktadir
(McKeown ve Hopkins, 2010).

Yoneticiler ile 0gretmenler arasinda gozlenen farklar, siirdiiriilebilirlik rol
modelinin farkli seviyelerde tanimlandigini goéstermektedir. Yoneticiler daha ¢ok
sistematik ve kurumsal yaklagimlar 6nermekte, planlama ve programlama siireclerine
vurgu yaparken Ogretmenler bireysel davranis ve Ornek olma iizerine
yogunlagmaktadir. Bu durum, orgiit i¢i siirdiiriilebilirlik kiiltlirlinlin hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde biitiinciil ele alinmasinin gerekliligine isaret etmektedir
(Friedman ve Miles, 2006).

Cinsiyet degiskeni de siirdiiriilebilirlik rol modeli konusunda tematik
farkliliklara neden olmaktadir. Kadin 6gretmenlerin rehberlik ve 6z-farkindalik
tizerinde durmasi erkeklerin ise disiplin ve davranigsal tutarlilifa agirlhik vermesi,
cinsiyetin egitim yaklasimlarindaki etkisini ortaya koymaktadir (Eagly ve Carli,
2007). Yas ve kidem degiskenleri ise deneyim ve mesleki olgunlugun
stirdiiriilebilirlik davranislarinda stratejik planlama ve pedagojik yontemlere
yansimalarii gostermektedir (Day vd., 2006).

Son olarak okul tiiriine gore farklilagsan yaklasimlar da dikkat ¢ekicidir. Lise
ogretmenlerinin bireysel tutum ve modern yaklasimlarla rol model olmaya
caligmas1 ortaokul 6gretmenlerinin ise daha c¢ok disiplin ve otorite figiirii olarak
ogrencilere rehberlik etmesi, Ogrenci yas grubunun Ogretmen davraniglarini
etkiledigini ortaya koymaktadir (Wals, 2009).

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik egitiminde rol model olmanin ¢ok boyutlu ve
baglama 6zgii bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Etkili rol model olabilmek i¢in
Ogretmenlerin hem bireysel davraniglarini hem de mesleki gelisimlerini siirekli
olarak yenilemeleri ayn1 zamanda kurumsal sistemler i¢inde aktif ve planli tutumlar
gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim politikalar1 ve hizmet i¢i egitim programlari, bu
cok katmanl yaklasimlar1 destekleyecek sekilde tasarlanmalidir (UNESCO, 2017).
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Aragtirma bulgulari, 6gretmenler ve okul yoneticilerinin siirdiiriilebilirligin
egitim kurumlarina ve 6gretim uygulamalarina entegrasyonuna genel olarak olumlu
yaklastigin1 gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, siirdiiriilebilirligin egitime
dahil edilmesinin gerekliligini vurgulamis, bunun egitim kalitesini artiracagi ve
Ogrencilerin bilinglenmesini saglayacagi konusunda hemfikirdir. Bu durum, egitimde
siirdiiriilebilirlik yaklasiminin giderek daha fazla kabul gordiiglinii ve egitim
politikalarinda 6nem kazandigimi destekler niteliktedir (Tilbury, 2011; Sterling,
2010).

Ancak bulgular ayni zamanda siirdiiriilebilirlik entegrasyonunda c¢esitli
yapisal ve kiiltiirel engellerin bulundugunu ortaya koymaktadir. Fiziki altyapi
yetersizlikleri, miifredat yogunlugu, sosyo-kiiltiirel farkliliklar ve gen¢ kusaktaki ilgi
eksikligi gibi faktorler, siirecin Oniinde ciddi zorluklar olarak goriilmektedir. Bu
zorluklar, stirdiiriilebilirlik egitiminde yayginlagmanin Oniindeki en Onemli
engellerden biri olarak literatiirde de belirtilmistir (Wals ve Corcoran, 2012; Tilbury
ve Wortman, 2004). Ayrica bazi katilimecilarin kurumlarinda siirdiiriilebilirlik ile
ilgili herhangi bir uygulama ya da bilinglendirme faaliyeti gérememesi,

entegrasyonun heniiz sistematik bir boyuta ulasmadigin1 géstermektedir.

Cinsiyet agisindan yapilan analizlerde, kadin 6gretmenlerin stirdiiriilebilirlik
konusundaki uygulamalara yonelik ¢6ziim odakli ve biling artirict yaklagimlar
benimsedigi, erkek Ogretmenlerin ise daha genel olumlu tutumlar sergileyip bazi
yapisal zorluklara dikkat c¢ektigi gozlemlenmistir. Bu bulgu, cinsiyete bagh
pedagojik yaklasimlarin stirdiiriilebilirlik egitiminde farklilagabilecegini ortaya
koymaktadir (Ahlberg, 2021).

Yas ve mesleki kideme gore yapilan degerlendirmeler ise deneyimli
ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik egitiminin sistematik bir sekilde miifredata dahil
edilmesi gerektigine inandiklarini, gen¢ dgretmenlerin ise siirecin heniiz eksiklikler
icerdigini dusiindiiklerini gostermektedir. Bu farklilik, egitimde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in farkli kusaklarin perspektiflerinin dikkate

alinmasi gerektigine isaret etmektedir (Fien, 2002; Stevenson, 2007).

Branglar bazinda ise fen ve matematik d6gretmenleri siirdiiriilebilirligi bilimsel
ve teknik bir icerik olarak goriirken sosyal bilimler ve rehberlik alanlarindaki
katilimcilar siirecin biling olusturma ve degerler egitimi yoniine daha ¢ok vurgu
yapmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik egitiminin disiplinler aras1 bir yaklagimla

ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Jickling ve Wals, 2008).
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Son olarak yonetici pozisyonundaki  katilimcilar  siirdiiriilebilirlik
entegrasyonunu daha ¢ok sistemsel ve stratejik bir perspektiften degerlendirmistir.
Bu da siirdiiriilebilirlik egitiminde liderlik ve kurumsal destek mekanizmalarinin

kritik 6nemini vurgulamaktadir (Fullan, 2007).

Tiim bu bulgular 15181nda, siirdiiriilebilirligin egitim kurumlarina ve dgretim
uygulamalarina etkin entegrasyonu icin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
kapsamli  stratejiler  gelistirilmesi ~ gerekmektedir. ~ Miifredat  iceriklerinin
giincellenmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisim programlarina siirdiiriilebilirlik
temalarinin dahil edilmesi, fiziki altyapmin iyilestirilmesi ve toplumun tiim
paydaslarina yonelik bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi, bu siirecin saglikli
ilerlemesini destekleyecektir (UNESCO, 2017; Barth vd.., 2016).

Arastirma bulgulari, siirdiiriilebilirlik okuryazarligmmin egitimciler arasinda
gelistirilmesi i¢in Oncelikli olarak hizmet i¢i egitimlerin 6dnemli bir ara¢ oldugunu
gostermektedir. Katilimeilarin - biiyiik cogunlugu, kisa kurslar, seminerler ve
branglara 06zgili egitim programlarmin siirdiiriilebilirlik bilincini artirmada etkili
oldugunu belirtmistir. Bu sonug, literatiirde hizmet i¢i egitimin siirdiiriilebilirlik
farkindaligin1 ve pedagojik yeterliligi artirmadaki roliiyle ortiigmektedir (Tilbury,
2011; Sterling, 2010). Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin giincel bilgi ve becerilerle
donatilmas1 ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin egitim uygulamalarina entegre
edilmesinde kritik bir islev gormektedir (UNESCO, 2017).

Bulgular ayrica, egitim materyallerinin gelistirilmesi ve uzaktan egitim gibi
teknolojik araclarin kullanilmas1 gerektigine isaret etmektedir. Katilimcilarin
bazilari, uzaktan egitim videolar1, iyi 0rneklerin paylagimi ve interaktif igeriklerin
kullantminin  siirdiiriilebilirlik okuryazarligimi yayginlastirmada etkili olacagini
vurgulamistir. Bu durum, dijital teknolojilerin siirdiiriilebilirlik egitimi alanindaki
yenilik¢i uygulamalarla entegrasyonunun 6nemini ortaya koymaktadir (Bautista vd.,
2021). Ozellikle pandemi sonrasi uzaktan egitimin yayginlasmast, bu tiir ydntemlerin

egitim siireclerinde daha aktif kullanilmasini zorunlu kilmistir (Mishra vd., 2020).

Uygulamali etkinlikler, yarigmalar ve alan gezileri gibi deneyimsel 6grenme
firsatlar, Ozellikle fen ve teknoloji branslarindaki Ogretmenler tarafindan
vurgulanmistir. Bu yontemler, siirdiiriilebilirlik kavramlarinin somutlastirilmasina ve
ogrenci katiliminin artirilmasina  katki saglamaktadir. Literatiirde deneyimsel
O0grenmenin ¢evresel okuryazarlik gelisimindeki onemi sik¢a belirtilmistir (Kolb,

1984; Ardoin vd., 2018). Ogrencilerin sahada gdzlem yapmalari, dogal kaynaklari
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tanimalar1 ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 deneyimlemeleri, kalici1 6grenme ve biling

olusturma agisindan faydalidir.

Arastirmada, temel beceri ve deger odakli yaklasimlarin da siirdiiriilebilirlik
okuryazarligmmi gelistirmede 6nemli oldugu goriilmiistiir. Empati, karar verme ve
sosyal katilim gibi 21. yiizyil becerileri kapsaminda ele alinan bu degerler,
stirdiiriilebilirlik egitiminin sadece bilgi aktarimindan o6te bir davramis ve tutum
degisikligi hedefledigini gostermektedir (Wiek vd., 2011). Sosyal bilgiler ve
rehberlik alanindaki 6gretmenlerin toplumsal farkindalik ve rol model etkinliklerine

dair goriisleri de bu anlayis1 desteklemektedir.

Katilimcilar arasinda yas ve kideme gore onerilerde farkliliklar gézlenmistir.
Daha deneyimli 6gretmenler, siirdiiriilebilirlik egitiminin kapsamli, sistematik ve ¢ok
boyutlu bir sekilde yayginlastirilmas: gerektigini savunurken geng 6gretmenler pratik
ve kisa siireli egitim ¢ozlimlerini Onermistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclarinin farklilik gosterebilecegini ve egitim stratejilerinin buna gore

cesitlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Avalos, 2011).

Ayrica, yoneticiler siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin kurumsal destekle,
tesviklerle ve politikalarla giiclendirilmesi  gerektigini  belirtmistir. Egitim
sistemlerinde siirdiiriilebilirlik kiiltiirlinlin yerlesmesi i¢in iist yonetimin stratejik rolii
literatlirde de sik¢a vurgulanmaktadir (Barth vd., 2016).

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin artirilmasi i¢in ¢ok boyutlu,
disiplinler arasi, hem bilgi aktarimi hem de deger ve davramis degisikligini
hedefleyen biitlinciil stratejiler gereklidir. Hizmet ici egitimler, dijital materyaller,
uygulamali etkinlikler ve kurumsal destek bu stratejilerin temel bilesenleri olmalidir.
Bu yaklasimlar, egitimcilerin pedagojik yeterliklerini artirarak siirdiirtilebilir bir

egitim ortaminin olusturulmasina katki saglayacaktir (UNESCO, 2021).

Bu caligma kapsaminda gretmenler ve ydneticiler arasinda siirdiirtilebilirlik
okuryazarligmi gelistirmek i¢in mevcut kaynaklar ve destek sistemleri incelenmis,
katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun bu konuda yetersiz bilgiye sahip oldugu ortaya
konmustur. Katilimeilarin 6nemli bir kismi, “yok”, “fikrim yok”, “bilmiyorum” gibi
ifadelerle siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve kaynak eksikligini agik¢a dile
getirmistir. Bu durum, egitimcilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini gelistirebilmesi
icin Oncelikle sistematik ve yaygin bir bilgilendirme siirecine ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir (Tilbury, 2011; Filho, 2017).
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Buna karsin, az sayida katilimci tarafindan EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme), ISO 14001 g¢evre yonetim standartlar1 ve UNESCO 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi uluslararas1 diizeyde kabul gormiis
cercevelere referans verilmis olmasi, stirdiiriilebilirlik egitiminin yalnizca yerel ya da
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda kiiresel 6lgekte de dikkate alinmasi gereken bir
konu oldugunu gostermektedir. Bu tiir ¢ergevelere yapilan atiflar, kurumsal ve
uluslararasi kaynaklarin 6gretmenler ve yoneticiler i¢in 6nemli yol gosterici araglar
olabilecegine isaret etmektedir (UNESCO, 2017; Lozano vd., 2017). S6z konusu
referanslarin az sayida katilimer tarafindan dile getirilmis olmasi, bu tiir uluslararasi
standartlarin egitim ortamlarinda heniiz yeterince taninmadigini, ancak gelecekte

daha etkin sekilde kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye baglaminda ise, Ogretmenlerin erisim saglayabildigi ulusal
kaynaklarmn da 6nemli bir rol iistlendigi goriilmektedir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanligi biinyesinde gelistirilen Ogretmen Bilisim Az (OBA) platformu,
Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik temali iceriklere ulasabildigi dijital bir ortam olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira, cesitli c¢evresel sivil toplum kuruluslarinin
ylriittiigli projelerin de 6gretmenler ve yoneticiler i¢in alternatif birer destek kaynagi
olabilecegi belirtilmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik egitiminin yalnizca devlet
kurumlarinin degil, ayn1 zamanda sivil toplumun da katkisiyla daha genis bir

cercevede ele alinabilecegini gdstermektedir.

Ozellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler alaninda gérev yapan dgretmenlerin
stirdiiriilebilirlik kaynaklarina yonelik bilgi diizeyinin diger branglara kiyasla daha
yiiksek olmasi dikkat cekici bir bulgu olarak 6ne ¢ikmistir. Bu farklilik, branglar
aras1 bilgi seviyelerinin esit olmadigin1 ve siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin
gelistirilmesinde disiplinler arasi yaklagimlarin 6nem arz ettigini gostermektedir
(Rickinson, 2001). Fen bilimleri 6gretmenleri siirdiirtilebilirligi dogrudan cevresel
sorunlar, enerji kullanim1 ve kaynak yonetimi iizerinden tanimlarken; sosyal bilimler
ogretmenleri konuyu toplumsal biling, kiiltiirel aktarim ve sosyal adalet baglaminda
degerlendirmistir. Bu ¢esitlilik, disiplinler arast i birliklerinin artirilmasinin
gerekliligine isaret etmektedir (Wals, 2010). Egitimde disiplinler arasi yaklagim,
stirdiiriilebilirlik kavraminin daha biitiinciil bigimde 6grencilere aktarilmasina olanak
saglayarak, yalmizca akademik bilgiyi degil, ayn1 zamanda degerler egitimini de

kapsayacak bir yap1 kurmaktadir.

Katilimecilar arasinda hizmet i¢i egitimlerin uygulanabilirligi ve bu egitimlerin

nitelikli egitmenler tarafindan verilmesinin Onemi oOzellikle vurgulanmistir.
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Ogretmenler, siirdiiriilebilirlik konusunda edinilecek bilginin kalic1 olabilmesi i¢in
egitimlerin yiiz yiize, etkilesimli ve wuygulamali yontemlerle desteklenmesi
gerektigini belirtmislerdir. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik okuryazarligimi gelistirmede
aktif 0grenme yoOntemlerinin ve uygulamali calismalarin daha etkili oldugunu
savunan Onceki arastirmalarla da paralellik gostermektedir (O’Sullivan ve Taylor,
2014; Barth vd., 2016). Ayrica, katilimcilar dijital ¢agin sundugu imkanlardan da
faydalanilmasi1 gerektigini vurgulamis, yapay zeka destekli teknolojik Ogrenme
araclarmin yenilik¢i ve etkili bir destek kaynagi olabilecegine dair goriislerini dile
getirmisglerdir. Bu yaklasim, giincel egitim teknolojileri literatiiriinde de desteklenen
bir bulgudur (Luckin vd., 2016). Boylelikle geleneksel yontemlerle modern
teknolojilerin entegrasyonu, strdiiriilebilirlik egitiminde yeni firsatlarin kapisini

aralamaktadir.

Bulgular arasinda dikkat ceken bir diger unsur, yas ve mesleki deneyimin
stirdiiriilebilirlik okuryazarligi bilgi diizeyine etkisinin karmasik ve tek boyutlu
olmamasidir. Daha gen¢ 6gretmenler, giincel ¢evresel programlar ve egitim igerikleri
ile daha fazla etkilesim halinde olduklarindan, siirdiiriilebilirlik konusuna dair bilgi
diizeylerinde dinamizm ve yenilik¢i bakis agis1 goriilmiistiir. Buna karsin, deneyimli
Ogretmenler sahip olduklar1 tecriibeler araciligiyla daha elestirel bir perspektif
gelistirmis, 0zellikle kaynak eksiklikleri, mevcut destek sistemlerinin yetersizligi ve
uygulamadaki aksakliklara dair dikkat cekici yorumlar yapmislardir. Bu durum,
mesleki gelisimde hem giincel bilginin hem de uzun vadeli deneyimin birlikte

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Feinstein ve Waddington, 2019).

Son olarak, Ogretmenler ve yoneticiler arasinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin bireysel farkliliklara bagl olarak degiskenlik gostermesi de dnemli bir
bulgu olarak one ¢ikmistir. Bazi katilimcilar siirdiirtilebilirlik kavramini mesleki
rollerinin merkezine yerlestirirken, bazilar1 bu kavrami yalnizca ¢evresel etkinliklerle
sinirli bicimde ele almistir. Bu ¢esitlilik, kurumsal stratejilerin yani1 sira bireysel
motivasyon ve ilginin de siirdiiriilebilirlik okuryazarligi gelisiminde belirleyici
oldugunu gostermektedir (Sterling, 2010). Dolayistyla, siirdiiriilebilirlik egitiminin
yalnizca okul politikalar1 ve programlariyla sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda bireysel
farkindalik ve goniillii cabalarla desteklenmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir. Bu
baglamda kurum kiiltiirii ile biitiinlesik yaklasimlar kadar, 6gretmenlerin kisisel

inisiyatiflerini tesvik eden uygulamalarin da gelistirilmesi onem arz etmektedir.
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7. ONERILER

Bu arastirmanin sonuglari; Ogretmen ve yoneticilerin siirdiiriilebilirlik
kavramina kars1 genel olarak olumlu bir tutuma sahip olduklarini, ancak bu tutumun
bliyiikk oOlciide sezgisel, bireysel ve bransa 06zgii farkliliklardan etkilendigini
gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik egitiminin daha
derinlikli, disiplinler arasi ve kurumsal diizeyde yayginlastirilmas: igin c¢esitli

diizeylerde stratejik onerilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oncelikle, ogretmenlerin siirdiiriilebilirligi genellikle “devamlilk” ve
“siireklilik” gibi yiizeysel ifadelerle tanimlamalari, hizmet i¢i egitimlerin igeriginin
yeniden yapilandirilmasimi gerekli kilmaktadir. Bu egitimlerde siirdiiriilebilirligin
biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlar1 biitiinciil bi¢imde ele alinmali;
ogretmenlerin disiplinlerine 6zel uygulama drnekleriyle desteklenmelidir. Ozellikle
sistem diisiincesi, stratejik planlama, karmasik problem ¢6zme ve etik deger aktarimi

gibi iist diizey becerilere dayali igerikler gelistirilmelidir.

Bununla birlikte, okullarda disiplinler arasi 6gretim ortamlar1 tasarlanmali;
fen bilimleri, sosyal bilgiler, Tiirk dili ve beden egitimi gibi branslar arasi is birlikleri
desteklenmelidir. Bu tiir is birlikleri, stirdiiriilebilirligin sadece c¢evresel degil; ayni
zamanda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarini igeren ¢ok katmanli bir yapi
oldugunu 6grencilere gosterecektir. Boylece, farkli alanlarin bir araya gelerek ortak

anlam iiretmesi saglanacaktir.

Katilimcilarin rol model olma konusundaki olumlu tutumlar1t goz 6niinde
bulundurularak  6gretmenlerin  davranigsal tutarhiliklarini  goriiniir ~ kilacak
mekanizmalar kurulmalidir. Iyi &rek paylasim platformlari, &gretmenler arasi
mentorluk sistemleri ve okul i¢i rehberlik mekanizmalar1 bu siireci destekleyecektir.
Ayni1 zamanda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gézlem ve deneyime dayali olarak
yayginlastirilmasi, 6grencilerde davranis diizeyinde degisim yaratma agisindan kritik

Onemdedir.

Aragtirma bulgulari, 6zellikle yoneticilerin siirdiiriilebilirlik konusuna sistem
diizeyinde yaklastiklarin1 ve kurumsal planlama ile stratejik liderlie wvurgu
yaptiklarin1 ortaya koymustur. Bu baglamda, okul yoneticilerine yonelik stratejik
planlama ve kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetimi temelli hizmet i¢i egitimler
diizenlenmelidir. Kurumlarin fiziksel altyapidan yonetisime kadar tiim alanlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin yerlestirilmesi, 6gretmen ve 6grencilerde davranigsal

dontistimii kolaylastiracaktir.
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Bilgiye erisim konusundaki eksiklikler ise dijital 0grenme materyalleri,
uzaktan egitim modiilleri ve g¢evrim i¢i platformlarin giiclendirilmesi ile
giderilmelidir. Bu baglamda kisa videolar, animasyonlar, infografikler ve etkilesimli
igerikler, 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik konularinda bilgiye hizli ve kalic1 sekilde
ulagmalarini kolaylagtiracaktir. Ayrica yas ve mesleki kideme dayali farkli 6grenme

ihtiyaclarina gore uyarlanmis igerikler sunulmalidir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik egitiminin gelistirilmesi
icin cesitli Oneriler &ne cikmaktadir. ilk olarak hizmet i¢i egitimlerin yeniden
yapilandirilmas: gerekliligi dikkat cekmektedir; bu egitimler, kavramsal derinligi
artiracak sekilde ve branslara Ozel igeriklerle desteklenmelidir. Bunun yani sira,
disiplinler aras1 6gretim uygulamalarinin yayginlastirilmas: 6nemlidir; farkli branglar
arasinda is birlikleri kurulmasi, siirdiiriilebilirlik egitiminin ¢esitlenmesini ve

ogrencilerin konuyu ¢ok boyutlu anlamalarin1 saglayacaktir.

Yoneticilere yonelik stratejik yoneticilik egitimleri de bu kapsamda kritik bir
rol oynamaktadir. Sistem temelli planlama ve kurumsallasma odakli egitimler,
yoneticilerin okul diizeyinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarini etkin bi¢imde hayata
gecirmelerini  kolaylastiracaktir.  Ogretmen  yetistirme  programlarinin  lisans
diizeyinde siirdiiriilebilirlik dersleriyle zenginlestirilmesi, gelecegin egitimcilerinin

konuyu daha derinlemesine anlamasina katki saglayacaktir.

Ayrica rol model mekanizmalarimin gelistirilmesi, mentorluk, iyi O6rnek
paylasimi  ve Ogretmenlerin  davramig takibi siireglerinin - olusturulmasi ile
ogretmenlerin siirdiirtilebilirlik  konusunda davranigsal tutarliliklarini = gOriiniir
kilacaktir. Deneyimsel Ogrenme uygulamalar1 da bu siiregte Onemli bir yer
tutmaktadir; arazi gezileri, ¢evre projeleri ve geri doniisiim calismalar1 gibi

uygulamalar, §grencilerin 6grenmeyi deneyimle pekistirmelerini saglayacaktir.

Cinsiyet duyarli egitim tasarimi, kadin ve erkek 6gretmenlerin yaklagimlarina
gore esnek stratejiler gelistirilmesini miimkiin kilacak; dijital egitim igeriklerinin
artirllmasi ise uzaktan egitim, kisa videolar, infografikler ve etkilesimli modiiller ile
bilgiye erisimi kolaylastiracaktir. Kurumsal politika ve kaynak destegi, bakanlik ve
yerel yonetimler tarafindan saglanarak okul o6l¢eginde  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1 destekleyecek; son olarak miifredata siirdiirtilebilirlik kazanimlarinin
entegre edilmesi, tiim derslerde stirdiiriilebilirlik odakli ¢iktilar elde edilmesini

mumkiun kilacaktir.

Gelecek arastirmalar i¢in ¢esitli yonelimler belirlenmis ve siirdiiriilebilirlik
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egitiminde bilgi ve uygulama bosluklarimi gidermeye yonelik stratejiler ortaya
konmustur. Oncelikle, uzunlamasina arastirmalarin gerceklestirilmesi biiyiikk énem
tasimaktadir; bu tiir calismalar, Ogretmenlerin siirdiiriilebilirlik tutumlarindaki
degisimin zaman icinde izlenmesini saglayarak egitimin kisa ve uzun vadeli
etkilerinin daha dogru ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine imkan
tantyacaktir. Ayrica, farkli kurumsal alanlarda uygulamalarin incelenmesi, 6zel ve
devlet okullar1 ile kdy ve sehir okullar1 arasindaki farkliliklar1 ortaya koyacak ve
sirdiiriilebilirlik uygulamalarinin baglama bagli degiskenlerini anlamaya yardimec1
olacaktir. Bu yaklasim, egitim politikalarinin ve uygulama stratejilerinin yerel

ihtiyaclara uygun bi¢imde gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bunun yani sira, 68renci merkezli ¢aligmalarin artirilmasi, siirdiiriilebilirlik
egitim programlarinin  dogrudan Ogrenci davranislar1 iizerindeki etkilerini
gézlemlemeyi mimkiin kilacak ve uygulamalarin 06grenme ¢iktilart ile
iliskilendirilmesini saglayacaktir. Cinsiyet ve brans temelli derinlemesine analizler
ise, 0gretmenlerin toplumsal roller ve alan pedagojisi baglamindaki farkliliklarini
anlamay1 destekleyerek egitim programlarmmin daha adil, kapsayic1 ve etkili bir
sekilde tasarlanmasina imkan verecektir. Son olarak uluslararasi karsilastirmalarin
yapilmasi, farkl iilkelerdeki iyi uygulamalarin ve deneyimlerin Tiirkiye baglaminda
degerlendirilmesini saglayacak; bdylece yerel politikalarin iyilestirilmesine,
sirdiiriilebilirlik  egitiminde kalite standartlarinin  yiikseltilmesine ve egitim

stireglerinin uluslararasi diizeyde karsilastirilabilir olmasina katki sunacaktir.
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Gelistirme Cahsmasi” baghkl galisma oy bitligiyle uygun bulunmug ve 12.06.2024 tarihinden gegerli

Dr. Or. Uyesi Emine YONEY

Bagkan

e-imzalidir

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir GUMUSCU

Raporttr .
Dog. Dr. Hatice SAHIN

e-imzalidir
Dog. Dr. Omer SABUNCU

e-imzalidir
Dog. Dr. Yasin TAS

Au belge, 5070 sayih Elektronik Imza Kanununa gére Giivenli Elektronik Imza ile imzalanmigtir.

104

Etik Kurul izin Sonucu



EK 3

T.C. ] D‘ﬁu

MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI E&ITIMIN
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI YOZYILI

Basvuru No: MEB.TT.2025.020596.01

T.C. Kimlik No: 3g*#xkikxg2

Adi Soyadi: ERCAN CALISKAN

Arastirmanin Ad: Siirdiirilebilir Okullar: Hizmet ici Program Gelistirme Galismasi
Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Veri Toplama Aracinin Bash@i: SURDURULEBILIRLIGE ILISKIN VERI TOPLAMA ARACI
Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 11.03.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 11.03.2026

Yukarida kimligi yazil arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gore belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uyguniugu kontrol edilmis
olup asagida ifade edilen bilgiler kapsaminda arastirma uygulama izni Milli Egitim Bakanlgi ilgili birimleri
tarafindan onaylanmistir.

Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak
iller Birimler MEB Teskilatlan MEB Teskilatinin
Kurum Kodu

GAZIANTEP lice Milli Egitim Madarligi | GAZIANTEP NIZIP lice Milli | 150520
Egitim Midiragi

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” beigesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modlilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 8c077816a52ec02470319b29c3fb68d11f0ed4aa6c39863b47edfaB088cfcfb22
Dodrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 YenimahallefAnkara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1

MEB Arastirma izin Belgesi
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EGITIMIN
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI yozyiu

T.C.

GAZIANTEP NiziP ilce Milli Egitim Midirliigiine

Basvuru No: MEB.TT.2025.020596.01

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 150520

T.C. Kimlik No: 3g*x**ex*g2

Adi Soyadi: ERCAN CALISKAN

Arastirmanin Ada: Siirdiiriilebilir Okullar: Hizmet Igi Program Geligtirme Caligmasi
Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: GAZIANTEP NIZIP lige Milli Egitim Mudurliga
Uygulama Yapilacak Birim: iice Milli Egitim Mudurltgi

Uygulama Yapilacak il: GAZIANTEP

Veri Toplama Aracinin Baghgi: SURDURULEBILIRLIGE ILISKIN VERI TOPLAMA ARACI
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 11.03.2025

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 11.03.2026

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmayi taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uyguniugu kontrol edilmis
olup arastirma uygulama izni GAZIANTEP Il Milli Egitim MudurlGga tarafindan onaylanmistir.

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama Izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araclardaki maddelerinin) modtlde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigr durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.

Dogrulama Kodu: 9666e791ebbb8e59f0967320dce691362c31d9d8f4bdedee3042cd2caac9cOsF
Dodrulama Adresi: arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula

Serhat Mah. 1290. Sokak No.8/B 06374 YenimahallefAnkara TURKIYE

Telefon No: (0312) 413 43 00, Belgegeger No: (0312) 413 45 12

e-posta: ttkb.egitimarastirmalari.arastirmaizinleri@meb.gov.tr, internet adresi: ttkb.meb.gov.tr

Sayfa 1/1

Nizip Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Izni

106


http://www.tcpdf.org

	5e3cccac74c8254c821fd9a88c1b4c78c3c7cdc6b8cf56e4d5f12bf500b8060b.pdf
	8206f93a2cfae602a4b38467657b797298f87dd04b0a465679dcecf13cd4eec7.pdf
	Ulusal Tez Merkezi | Tez Form Yazdir
	Boş Sayfa

