T.C.
HARRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZi

Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslar
ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki iliskide Yenilik¢i Yonetimin Araci Rolii

EMINE ALEV YETKIN YUCEL

EGITIM BIiLIMLERiI ANABILIiM DALI

Sanhurfa
2025



T.C.
HARRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

YUKSEK LiSANS TEZi

Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslar
ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki Iliskide Yenilik¢ci Yonetimin Araci Rolii

EMINE ALEV YETKIN YUCEL

EGITiM BIiLIMLERiI ANABILiM DALI
Tez Damismani: Do¢. Dr. RAMAZAN ATASOY

Sanhurfa
2025



TESEKKUR

Yiiksek lisans slirecimde bana her zaman giic veren degerli esim Dt. Mabhir
YUCEL’e ve diinyam1 aydinlatan oglum Kaan Efe YUCEL’e, varliklartyla hayatimi
giizellestirdikleri i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Iyi ki varsiniz.

Tez caligmalarimda bana siirekli rehberlik eden kiymetli arkadasim Nese BASIR'a ve
kiymetli hocam Saymn Dog¢. Dr. Ramazan ATASOY a, sabirla ve 6zveriyle verdigi
destek i¢in ictenlikle tesekkiir ederim.

Ve her zaman yanimda olarak sonsuz sevgi ve giiven veren aileme, 6zellikle anne,
babama ve kardesim Murat Kadir YETKIN'e ve kardesim Omer YETKIN'e sevgileri
icin minnettarim. Hep yanimda oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.



1.

ICINDEKILER

OZET oottt i
ABSTRACT ottt sttt ettt et ettt b e bbbt bbbt be e il
CIZELGELER DIZINI ..o iii
KISALTMALAR ettt sttt ettt et e b e eb e bt bbb st b e e eene iv
GIRIS oot 1
1.1, Problem DUITIMU ...ccooiiiiiiiiiiiieiertee ettt st ettt ettt ebe e ebe b anes 1
1.2, AraStIrmManin AINACT ....cc.ococoviiieiuiiiieieeeeieeceiee e ettt e eetteeeeaeeeeteeeeetseeeeaseeesseeeetseeensseeesassaeenteaeanes 3
1.3, ATaSUMANIN QNI ....ovveeieieieceeeeeeeeeee e s e e e e sesaeeeeeesenesaeans 3
1.4, Problem CUMIEST ....oiiiiiiiiiiiieteet ettt sttt e b et e b e bt et enae e saeeneas 5
0 BN | B 50 (0] ) 311 L) PSSR 5
L5 SINITIIKIAT oottt ettt et b ettt b et e e e et e e sae s 6
L O - 74 1 L5 1 USRS 6
R R I 14 1 3 PRSI 6
ONCEKI CALISMALAR  ....ooooiiiiiieeieee e 8
2.1, Kuramsal TemMEIIET ......ccccceviriiiiriiinieereete ettt sttt ettt 8
2.1.1. Teknolojik LIderlik ......ccociecierieiiiiieie ettt be e ne s 8
2.1.1.1. Teknolojik Liderlik KavVrami .......cccccccoeiievieririieniieienieeiesieeie e sre e sreesse e sseseeenne 8
2.1.1.2. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davranislart —........ccocooeieneiiiiiiiincen, 9
2.1.1.3. Tirkiye'de Egitim TeKnolOjileri ........cccoievuiiieiiiiiieiicieiieeeieee e 11
2.1.2. Bil@l YONEMI .eoueiiiiiiiiieieiteee ettt ettt s e b st esaesseesbeeane 15
2.1.2.1. Bilgi Yonetiminin Tanimi ve Temel Bilesenleri .........ccccocevinoininiininieniiicneee 15
2.1.2.2. Egitimde Bilgi Yonetiminin Onemi ..........c..occooooouoiiueicieeceeeeeeeeeeseee e 17
2.1.30 YENIHKGIIK ooveeiiiiieieteet ettt 18
2.1.3.1. Yenilikgilik KaVIAmI .....cccoooiiiiiiiiieiiecciic sttt v et saneeareas 18
2.1.3.2. Egitim Orgiitlerinde YeniliKGiliK ........cccoorveiveieireiiecieieieiceeee e 20
2.1.3.3. Yenilik¢i Yénetim Ozellikleri Gosteren Okul Yoneticileri ............ccocoeevvvevevennnneee. 21
2.2, TIgili CAlISMALAT ........ovvoceeceeeeceeeeee et nenees 22
2.2.1. Teknolojik Liderlik le 1gili Arastirmalar ............cccccoovveiueierveieeieeeeeeeseeeeee e 22
2.2.2. Bilgi Yonetimi fle ilgili CAlISMAlAr ............oocovivivivieeiieeeeeee e 24
2.2.3. Yenilik¢i yonetim ile 1lgili aragtirmalar ..........c.cccoecevieciiiieiiinieiieieie e 26
GEREC VE YONTEM ..ottt 29
3.1, Arastirmanin MOAELl ......oooooviiiiiiiiieee ettt eres 29
3.2. Arastrmanin Evien ve OmeKISmMi ........ocoovvoieiivieieieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 29
3.2.1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler .........ccccocoiiiiiiiiiiieee e 29
3.3, Veri Toplama ATAGIAIT ......coooiiiiiiieiiee ettt sttt sttt ae e ene e 31
3.4, Veri Toplama STIECT  .ovvevereieieiiieie ettt ettt ettt e ee st et esaeeeesseentesseenseeneenseeneenes 32
3.5, Verilerinin ANALIZI .....ocieoiiiieieeieie ettt ettt st e s et ne et eneenes 33
BULGULAR .ttt ettt st h ettt et ettt et ebteaeeneerens 35
4.1. Birinci Alt Probleme Tliskin BUIGUIAT ...........c.cocoovimivieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
4.2. Tkinci Alt Probleme Tliskin BUIGUIAT ............cocovimivieiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 36
4.2.1. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistiksel Bulgulari ..... 36
4.2.2. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Yas Degiskenine Gére Istatistiksel Bulgulari ............ 36
4.2.3. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistiksel
BUIZUIATT ettt b ettt ettt s b et e e b e e e et et et ene e st eneeneenes 37
4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bul@UIAr ...........occooovoiuiieieeieieeeieeeeeeeeeee e 38
4.3.1. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistiksel
BUIGUIAIT .ottt ettt ettt et e eneesteemeenbeeneesaeennen 38
4.3.2. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Istatistiksel Bulgulari ................... 38
4.3.3. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistiksel
BUIGUIAIT oottt ettt et et e et e ense e et enaeeneensesneesseennenseennens 39
4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin BUIGUIAT ............c.coivieeveeeeeeeeeeeeeeeeseeee e 39

4.4.1. Yenilik¢i Yonetim Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Istatistiksel Bulgular ..... 39



4.4.2. Yenil
443, Yenil

ik¢i Yonetim Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Istatistiksel Bulgular1 .............. 40

ik¢i Yonetim Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistiksel

BUIGUIAT <.ttt b et sttt e be st be et sbe et
4.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bul@UIAr ...........occccovovuoioieeioieeeieeeeeeeeeeee e
4.5.1. Teknolojik Liderlik Davranislari ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki Iliskide

Yenilik¢i Y6
5. TARTISMA
6. SONUCLAR
7. ONERILER
7.1. Oneriler
KAYNAKLAR
OZGECMIS ..
EKLER ..........

netim Aracilik Rolline Ait Bulgular .........ccoccoooiiiiiiiiiieeeeee



OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslari ile Bilgi
Yoénetimi Diizeyleri Arasindaki iligkide Yenilik¢i Yonetimin Araci Rolii

EMINE ALEV YETKIiN YUCEL
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SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
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Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmen algilarina goére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davranislar ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetim anlayiginin araci roliinii
incelemektir. Caligma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Sanlurfa’daki 297 devlet okulu
Ogretmeninin katilimryla gerceklestirilmis ve iligkisel tarama modeli kullanilarak yiiriitilmistiir. Veri
toplamak amaciyla "Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari Olgegi", "Okullarda
Yenilikgi Yonetim Olgegi" ve "Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi" kullanilmistir. Bulgulara gére,
ogretmenler okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarini, yenilik¢i yonetim diizeylerini. ve
bilgi yonetimi egilimlerini orta diizeyde olumlu olarak degerlendirmistir. Cinsiyet, yas ve mesleki
kidem gibi demografik degiskenlerin, teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yonetim diizeyleri
lizerinde anlaml1 bir farklilik yaratmadigi tespit edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi analizleri, okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarmin bilgi yonetimi diizeylerini pozitif ve anlamli bir
sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, bu iligskide yenilik¢i yonetim anlayiginin kismi araci rol
oynadigt belirlenmistir. Bu sonug, egitim kurumlarinda bilgi yonetiminin etkinligini artirmada
yenilik¢i liderlik yaklasimimin 6nemini vurgulamaktadir. Arastirma, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik becerilerinin gelistirilmesinin, bilgi yonetimi siire¢lerinin daha etkili ve yenilik¢i bir sekilde
yiiriitiilmesine katki saglayabilecegine yonelik derin iggdriiler igermektedir. Bu baglamda, politika
yapicilarin teknoloji odakli egitim politikalar1 gelistirmesi, okul yoneticilerinin dijital yetkinliklerinin
artirilmasi ve teknoloji temelli liderlik egitim programlarinin zenginlestirilmesi onerilmektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Egitim Yonetimi, Teknolojik liderlik, Bilgi yonetimi, Yenilikci
yonetim, Ogretmen algilart



ABSTRACT

MASTER THESIS

The Mediating Role of Innovative Management in the Relationship Between School Principals’
Technological Leadership Behaviors and Information Management Levels According to
Teachers' Perceptions

EMINE ALEV YETKIiN YUCEL

HARRAN UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF SOCIAL SCIENCES

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. RAMAZAN ATASOY
Year: 2025, Page : 75

This study aims to examine the mediating role of innovative management in the relationship between
school principals' technological leadership behaviors and knowledge management levels, as perceived
by teachers. Conducted during the 2023-2024 academic year in Sanlwrfa, Turkey, the research
involved 297 public school teachers and employed a relational survey model. Data were collected
using three scales: the Technological Leadership Behaviors of School Principals Scale, the Innovative
Management in Schools Scale, and the Knowledge Management Tendency Scale. Findings indicate
that teachers evaluated their principals' technological leadership behaviors, innovative management
approaches, and knowledge management practices at a moderately positive level. Demographic
variables—including gender, age, and professional seniority—did not significantly affect perceptions
of technological leadership, knowledge management, or innovative management. Structural equation
modeling (SEM) revealed that principals' technological leadership behaviors positively and
significantly influenced knowledge management levels. Furthermore, innovative management
partially mediated this relationship, underscoring its critical role in enhancing knowledge management
effectiveness in educational institutions. The study highlights the importance of strengthening school
principals' technological leadership competencies to foster more effective and innovative knowledge
management processes. Accordingly, we recommend that policymakers develop technology-focused
educational policies, school administrators enhance their digital competencies, and institutions
implement comprehensive technology-based leadership training programs.

KEYWORDS: Education Management, Technological Leadership, Knowledge Management,
Innovative Management, Teachers' Perceptions
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GIRIS E. Alev YETKIN YUCEL

1. GIRIS
1.1. Problem Durumu

Teknoloji 21. ylizyilin bagindan itibaren, hizla geliserek insan hayatinin her
alaninda etkisini gostermektedir. Bu hizli teknolojik gelisim, toplumun teknolojiye
olan ihtiyacim1 artirmis ve bu nedenle oOrgiitler, teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanabilen calisanlar1 aramaya baglamislardir (Seven, 2021). Okullar da toplumun
yap1 tasi olan insanin yetismesinde onemli bir rol oynamaktadir ve bu nedenle
teknolojideki hizli degisimi takip etmelidirler. Okullar, degisen toplumsal ihtiyaglar
karsilamak i¢in Ogrencileri teknolojik olarak donanimli, kaynaklart en iyi sekilde
kullanabilen, iiretebilen ve sorgulayabilen bireyler olarak yetistirmeliyiz (Sisman
Eren, 2011).

Bu doniisiimiin bir parcast olarak, okul yoneticilerinden teknolojik liderlik
yapmalar1 beklenmektedir (Akbaba Altun, 2001). Teknolojik liderler, okul i¢inde
teknoloji kullanimmi kolaylastirmak ve ogretmenlere teknolojiyi derslerinde
desteklemeleri i¢in stratejiler gelistirmekle sorumludur (Bostanci, 2010). Okullarin
yenilesme iklimi, egitimde degisim ve gelisim i¢in dnemlidir. Bu iklimi korumak ve
gelistirmek 6grencilerin basarisi icin kritik dneme sahiptir. Bu siiregte dgretmenler,
okul yoneticileri ve teknolojik liderlerin rolii cok dnemlidir. Hizla gelisen teknolojik
gelismeleri takip edebilmek i¢in Milli Egitim Bakanligi, 1998 yilinda kurdugu
“Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK)” statiisiinii 2011 y1linda yeniden
planlayarak “Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK)” olarak
degistirmistir. Ayrica “Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH)” Projesi ile okullarin internet ve teknoloji alt yapilarim1 kurarak
giiclendirmis ve her 6grenci i¢in esit firsatlar sunmustur. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan olusturulan “Egitim Bilisim Ag1 (EBA)”, “Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim
Sistemleri (MEBBIS)”, "Dokiiman Y®&netim Sistemi (DYS)", "E- Okul" gibi bircok
platform, teknolojiyi egitim dgretim siireglerine entegre etmistir (YEGITEK, 2021).
YEGITEK, Tirkiye Giivenli Okullasma ve Uzaktan Egitim (SSDE) Projesi
kapsaminda Diinya Bankasi finansmaniyla egitim sektoriinii desteklemekte ve
giiclendirmektedir. Bu kapsamda egitimde dijitallesme atilimlarina destekleyici
onemli bir adim olan "Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi
(ETKIM)" kurulmustur.

2020 yilinda ortaya ¢ikan salgin hastalik nedeniyle 6grenci ve dgretmenlerin
sagligin1 koruma amaciyla uzaktan egitime gecilmistir. Bu siirecte eksiklikleri olan

Ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere daha etkili bir sekilde yardimci olabilmek icin
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okul yoneticilerine rehberlik ve teknolojik liderlik yapma gorevi Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan verilmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yetenekleri,
bu siireci etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci olmak gerekir (Seven, 2021).
Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik roliinii benimsemesi ve kendini bu alanda

gelistirmesi okul bagarisini artirma agisindan biiylik onem tagimaktadir.

Ogretmenlere teknoloji kullanimia yénelik yazilim, donanim ve diger altyap1
unsurlarinda destek saglamak; 6gretmenlerin teknolojiyi ders planlarina ve 6gretim
programlarina entegre etmelerine yardimci olmak; teknoloji kullanim siirecinde
ogretmen ve 0grencilerde ortaya ¢ikabilecek kaygilar1 en aza indirmek; ayrica bilisim
temelli suglarin 6nlenmesine yonelik gerekli 6nlemleri almak gibi teknolojik liderlik
davraniglar1 sergileyen okul miidiirleri, okulun yenilik¢i yonetim anlayisinin
sekillenmesinde Onemli rol oynamakta ve bu dogrultuda yenilik¢i bir okul

kiiltliriiniin olusumuna katk1 sunmaktadir (Durnali, 2019).

Bilim ve teknolojideki hizli ilerleyis, 6zellikle bireyi, ardindan orgiitleri ve
diinyay1 yenilik¢i bir ydnetim anlayisi konusunda 6nemli bir seviyeye tasimustir (Iraz
ve Altinigik, 2016). Yenilik¢i bir yonetim anlayisi, orgiitler i¢in kaginilmaz bir
gereklilik haline gelmistir (Bayram, 2017). Hizla degisen bu yeniliklere direng
gostermek, orgiitler icin biiyiik riskler tastyabilir. Orgiitler, sahip olduklar1 kaynaklar
ne kadar fazla olursa olsun, degisimin etkisinde kalmakta ve degisimle birlikte
gelebilecek riskleri en aza indirme ve hatta firsata ¢evirme yetenegine sahip olmak
zorundadir. Bu nedenle, her yeniligin orgiit i¢in olumlu sonuglar doguracagini
sdylemek yanlis olur. Onemli olan dogru yeniligi segmek ve sonuglarini beklemektir
(Sénmez vd., 2020). Yenilik¢i bir yonetim anlayisi, psikolojik anlamda giiven ortami
saglayarak, c¢alisanlarin yaratici diisiinceye tesvik edilmesine, risk alma cesareti
gostermelerine, hiyerarsik yapidan uzaklasmalarina ve kolayca uyum saglamalarina
yardimei1 olur (Parzafall vd., 2008).

Yenilik¢i bir yoOnetim anlayisi, okullarda ancak okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin yaratict diisiince ve fikirlerinden beslenerek hayata gegirilebilir. Okul
ortaminda yenilik¢iligin saglanmasi, yoneticilerin ve O0gretmenlerin vizyon sahibi
olmalar1 ve farkli bilgi alanlarina hakimiyetleriyle dogrudan iliskilidir. Okul
yoneticilerinin sergiledigi yenilik¢i tutum ve davraniglar, 6gretmenlerin de yenilikgi
olma egilimlerini olumlu ydnde etkileyerek bu siireci tesvik eder. Bu baglamda,
yoneticilerin okullarda yenilik¢i bir yoOnetim anlayisini olusturabilmeleri ve
stirdiirebilmeleri icin teknolojik liderlik davramislar sergilemeleri gerekmektedir.

Teknolojik liderlik; 6gretmenleri egitim-0gretim siireclerinde teknoloji kullanmaya

2
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tesvik etmek, giincel teknolojik gelismeleri takip etmek, egitim amaglarina uygun
teknolojik materyaller saglamak ve bu materyallerin etkili kullanimin1 desteklemek

gibi 6nemli sorumluluklar1 igerir (Durnali, 2018).

Giiniimiizde egitim kurumlarinda teknolojik gelismelere uyum saglama ve bu
gelismeleri etkili bigimde kullanma ihtiyaci, okul yoneticilerinin liderlik anlayislarini
yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle teknolojik liderlik, bilgi yonetimi siireclerinin
etkinligini artirmakta ve bu yolla okullarda yenilik¢i yonetim anlayisinin
benimsenmesine olanak tanimaktadir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin teknolojiyi egitim siireclerine entegre etmelerine destek
saglamakta, teknoloji kullanimina bagl kaygilarin azaltilmasina katkida bulunmakta
ve bilisim temelli risklerin yOnetilmesine yonelik onlemleri igermektedir. Tiirkiye
baglaminda ise, egitim sisteminin dijital donilisiim siireci, son yillarda artan
yatirimlara ve politika belgelerinde vurgulanan hedeflere ragmen, okullarda
teknolojinin etkili ve siirdiiriilebilir bir bigimde kullaniminda ¢esitli sorunlar
barindirmaktadir. Ozellikle okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerine iliskin
uygulamalarda tutarsizliklar goriilmekte; bu durum, bilgi yonetimi siireglerinin etkin
ylriitiilmesini ve yenilikgi yonetim anlayisiin okul kiiltiirline yerlesmesini
gliclestirmektedir. Ayrica, okullara yonelik altyapr destegi, dijital araglarin
entegrasyonu ve giivenli teknoloji kullanimi konularinda okul miidirlerinin
gosterdigi liderlik davraniglarinin, sistemli bi¢imde degerlendirildigi ampirik
caligmalarin Tirkiye 6zelinde smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda,
Ogretmen algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin ve bilgi yonetimi diizeylerine aracilik eden yenilik¢i yOnetim
diizeylerini incelemek, uygulamadaki bosluklar1 belirlemeye ve egitim yoOnetimi

literatiirine baglamsal katki sunmaya ve daha derin iggoriiler olanak saglayacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, 6gretmen algilarima gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davramiglart ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide

yenilik¢i yonetim anlayiginin araci roliinii incelemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

21. ylizyiln dinamik egitim ortamlarinda dijital teknolojilerin &gretim
siireclerine entegrasyonu, yalnizca teknik yeterliklerle degil, ayn1 zamanda etkili
liderlik pratikleriyle de yakindan iliskilidir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin

teknolojik liderlik rolleri, egitimin dijital doniisiim siirecinde kritik bir belirleyici
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olarak one ¢ikmaktadir. Okul ydneticilerinin teknolojiyi vizyoner bir yaklagimla
kullanmalar1; 6gretmenlerin dijital pedagojiyi benimsemelerine rehberlik etmeleri,
ogrencilerin teknolojiye dayali Ogrenme ortamlarindan daha st diizeyde
yararlanmalarini saglamalar1 ve okul genelinde teknolojinin sistematik, giivenli ve
verimli bi¢imde kullanilmasin1 desteklemeleri agisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Ayrica, okul miidiirlerinin yenilik¢i yOnetim anlayisini benimsemeleri ve bu
dogrultuda 6gretmenleri motive etmeleri, is birligine dayali, 6grenen ve gelisen bir

okul kiiltiiriiniin insa edilmesine olanak tanimaktadir.

Bu ¢alisma, 6zellikle teknolojinin egitim siireclerinde vazgecilmez bir unsur
haline geldigi giinlimiizde, okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin
onemine dikkat c¢ekmektedir. Okul miidiirlerinin teknolojiyi etkili bigimde
kullanmalar1, yalnizca kendi yonetsel islevlerini dijital araglarla desteklemelerine
degil; aym1 zamanda Ogretmenlerin teknolojiyi pedagojik amaglarla daha etkin
bicimde derslerine entegre etmelerine ve ogrencilerin dijital kaynaklar1 daha verimli
kullanmalarina olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin yenilik¢i
yonetim anlayisini tesvik edici liderlik pratikleri, okul kiiltiiriinde yenilik¢i degerlerin
yerlesmesine ve siirdiirtilebilir bir donilisiim siirecinin gelismesine katki saglama

potansiyeline sahiptir.

Tirkiye’de, teknolojik liderlik, bilgi ydnetimi ve yenilik¢i yOnetim
kavramlarmin birbirini besleyen yonleri olmasma karsin, bu 1ii¢ degiskenin
etkilesimsel boyutunu biitiinciil bicimde ele alan ve 6gretmen algilarina dayali
verilerle desteklenen ampirik c¢alismalarin smirli oldugu goriilmektedir. Mevcut
literatiirde bu eksiklik, okul yoneticilerinin dijital liderlik kapasitelerinin
degerlendirilmesi, mesleki gelisim ihtiyaglarimin  belirlenmesi ve egitim
politikalarinin sahaya dayali olarak sekillendirilmesi agisindan onemli bir bosluga
isaret etmektedir. Bu baglamda, teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i
yonetim anlayis1 arasindaki iligkilerin daha iyi anlagilmasi, okul yonetiminde ¢agin
gereklerine uygun stratejilerin gelistirilmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir. Sanliurfa
Ozelinde degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik rollerine, bilgi
yonetimi becerilerine ve bu iki faktoriin yenilik¢i okul kiiltiirtine etkisine iliskin
biitlinciil ve ampirik temelli ¢alismalarin smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, egitimde dijital doniisiim siireglerini  yonlendirecek stratejilerin
gelistirilmesini ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim alanlarinin belirlenmesini
zorlastirmaktadir. Bu baglamda arastirmanin bulgulari, egitimde teknolojik liderlik
uygulamalarina dair daha derinlemesine bir kavrayis gelistirmeye katki sunabilir;

ayn1 zamanda okul yoneticilerinin dijitallesme siirecindeki rollerinin yeniden
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tanimlanmasina 1s1k tutabilir. Arastirmadan elde edilecek bulgularin, yalnizca
akademik literatiire katki sunmakla kalmayip; ayni zamanda okul ydneticilerinin
dijital ¢cagda ihtiya¢ duydugu liderlik becerilerinin gelistirilmesine, uygulayicilar igin
kanita dayali yonetsel stratejilerin olusturulmasina ve egitim politikalarinin ¢agin
gerekliliklerine uygun bi¢imde yeniden yapilandirilmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Bu ana amag¢ temelinde gergeklestirilen bu calisma, teknolojik
liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yonetim anlayis1 arasindaki iliskileri anlamaya
yonelik 0zgiin katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Bu yoniiyle calisma, egitim
yoneticiligi alaninda kuramsal ve pratik diizeyde 6zglin bir deger tagimaktadir.
Ayrica, arastirma bulgular, hem akademik literatiire hem de uygulamadaki
paydaslara (egitimciler, okul yoneticileri ve politika yapicilar) yol gosterici nitelikte
olacak ve okul yoneticilerinin dijital ¢agda etkili liderlik becerileri gelistirmelerine
yonelik  politika ve uygulamalarin  sekillendirilmesine  katki  saglamasi
beklenmektedir.

1.4. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi "Ogretmen algilarina gére okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik davramiglart ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide

yenilik¢i yonetim aracilik etmekte midir?" seklindedir.

1.4.1. Alt Problemler

1- Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik

davraniglari, bilgi yonetimi diizeyleri ve yenilik¢i yonetim diizeyleri nedir?

2- Ogretmen algilarina gdre okul yoneticilerinin teknoloji liderlik

davranislari;

a) Cinsiyet
b) Yas
c) Mesleki kideme gore anlamli bir sekilde istatistiksel olarak farklilik

gostermekte midir?

3- Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin bilgi yonetiminin

gerceklesme diizeylerti;

a) Cinsiyet
b) Yas
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c) Mesleki kideme gore anlamli bir sekilde istatistiksel olarak farklilik gostermekte

midir?
4- Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin yenilik¢i yonetim diizeyleri;

a) Cinsiyet
b) Yas
c) Mesleki kideme gore anlamli bir sekilde istatistiksel olarak farklilik

gostermekte midir?

5- Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglari ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetim aracilik

etmekte midir?

1.5. Stmirhlhiklar

Bu calisma 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Sanlwurfa Milli Egitim
Midiirligline bagl merkez ilgelerde gorev yapan 297 6gretmen ile sinirhidir. Belirli
bir bolgedeki 6gretmenlerin algilarina dayali olarak gerceklestirilmis ve yalnizca
sozii edilen bolgeyle smirli  kalmistir.  Arastirma, katilimecilarin = 6znel
degerlendirmelerine  dayanmakta olup, algilarin  bireysel deneyimlerden
etkilenebilecegi gdz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, arastirma sonuglar1 yalnizca
belirtilen 6rneklem grubuyla sinirlidir ve farkli bolge veya okul kademelerinde elde

edilecek veriler farkli sonuglar ortaya koyabilir.

1.6. Sayiltilar

Calismamizda, katilimcilarin anket sorularina objektif, samimi ve gercegi
yansitan cevaplar verdikleri, kullanilan 6l¢lim araglarinin arastirmanin kavramsal

cercevesine uygun ve gecerli sonuglar lirettigi varsayilmistir.

1.7. Tamimlar

Okul Yoneticisi: Genellikle bir okulun idari ve egitim sorumluluklarini
iistlenen kisileri ifade eder (Akbaba ve Erdogan, 2024). Bu rol, okul miidiiri ve

miidiir yardimcilarindan olusur.

Teknolojik Lider: Bir orgiit igerisinde teknolojinin etkin ve verimli bir sekilde

kullanilmasimi saglayan ve bu konuda Onciilik eden kisiyi ifade eder (Tore ve
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Kirlioglu, 2022). Bu liderler, teknolojiyi stratejik bir ara¢ olarak kullanarak orgiitiin

hedeflerine ulasmasina yardime1 olurlar.

Yenilik¢i Yonetim: Bir organizasyonun yonetim siireglerinde yenilik¢ilik ve
yaraticiligt merkeze alan bir yonetim anlayisim1 ifade eder (Yiiksel, 2023). Bu
yaklasim, siirekli degisen ve gelisen is diinyasinda rekabet avantaji saglamak ve

stirdiiriilebilir bliylime elde etmek icin hayati oneme sahiptir.

Bilgi yonetimi: Bir organizasyonun mevcut bilgilerini toplama, diizenleme,
depolama, paylasma ve uygulama siireclerini kapsamaktadir (Uziim, 2024). Egitimde
bilgi yoOnetimi, Ogrencilere yonelik Ogretim ydntemlerinin gelistirilmesinde,
Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinde ve okul politikalarinin = olusturulmasi

siireclerinde etkilidir.
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2. ONCEKI CALISMALAR

Bu bolimde teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yOnetim
kavramlarinin kuramsal alt yapisin1 ortaya konulmustur. Ayrica, alan yazina iligkin
boliimde, bu kavramlar iizerine gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi arastirmalara
sistematik bicimde yer verilmekte; bodylece calismanin odaklandigi problemin

bilimsel temelleri giiglendirilmektedir.

2.1. Kuramsal Temeller
2.1.1. Teknolojik Liderlik
2.1.1.1. Teknolojik Liderlik Kavrami

Liderlik, insanlarin belirli hedeflere ulasabilmeleri icin kisisel istekleri,
ihtiyaglar1 ve c¢ikarlar takip ederek, bu insanlar1 bir araya getirip giiglerini ve
cesaretlerini artirmak i¢in gereklidir. Bu baglamda, benzer veya aymi hedefler
dogrultusunda bir araya gelen insanlarin bir liderin yol gostericiligine ihtiyaclar
vardir. Lider, bir grubu veya toplulugu amaglar1 dogrultusunda Orgiitleyen,
yonlendiren, etkileyen ve tesvik eden kisidir (Bostanci, 2010). Liderlik ise, belirli
amag ve hedeflerin gergeklesmesi icin harekete gecirme ve etkileme durumu olarak
tanimlanir (Sisman, 2020). Liderlik kavrami, kiiltlire ve topluma gore farkh
sekillerde algilanabilir. Bazi toplumlarda liderlik, en giiclii, en akilli, en ¢ok
begenilen veya en fazla gelismeye acik bireyler tarafindan temsil edilir. Herkes kendi
bilgisine, kiiltiirel baglamina ve yasanmis deneyimlere gore liderligi yorumlar (Giiglii
ve Kosar, 2021). Tiirk Dil Kurumu’na gore lider, 6nder veya sef olarak tanimlanir ve
bir parti veya kurulusun basindaki kisiyi veya bir yarismada basi ¢eken kisiyi ifade
eder (TDK, 2023). Giiniimiizde bilgiye erisimin hizla arttig1 bir donemde, okullarin
basarili olabilmesi i¢in kurumsal gelisime ve degisime inanan liderlere ihtiya¢ vardir.
Okul yoneticileri, bu degisimi yonlendirmek ve okullarini gelistirmek icin kilit bir rol
oynamaktadir (Ozmen, 2017). Liderlik ve yoneticilik kavramlari, giinliik hayatta
benzer gibi algilanabilir, ancak aslinda farkli niteliklere sahiptir. Yoneticiler, is ve
isleyisin takibini yapmak, gorevleri dagitmak, idareyi saglamak ve islerin dogru bir
sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Ote yandan liderler, is ve isleyiste izlenecek
yolu gostermek, etkilemek ve gelisime destek vermekle gorevlidir (Ozmen, 2017).
Bu baglamda, liderlik kavraminin ve liderlerin 6nemi giin gectikge artmaktadir.
Liderler, insanlarin potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarina yardimci olurken,
kurumlarin basarilarina yol gostermektedir. Bu nedenle, liderlik ve liderlerin rolii,
egitim, is diinyas1t ve toplumun bir¢ok alaninda dikkate alinmasi gereken kritik bir

faktordiir. Bu ¢alisma, liderlik kavramini daha derinlemesine anlama ve liderlerin
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roliinli vurgulama amaci tasimaktadir. Teknolojinin hizla ilerlemesi, liderlik
kavraminin taniminda 6nemli degisikliklere yol agmistir. Bu degisime paralel olarak,
liderlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmesi, teknolojinin getirdigi yeniliklere ve

bilgi diizeyindeki gelismelere uyum saglamasi gerekmektedir (Unal, 2012).

Teknolojik liderlik, teknoloji kullaniminin is hayatina hizla girisiyle birlikte
ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik tarzi, liderin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme
yetenegi ve teknolojiyi is siireclerine entegre etme kabiliyetini vurgular. Bireylerin
veya kurumlarin teknoloji temelli degisim siireclerini yonlendirme, teknoloji
entegrasyonunu stratejik diizeyde yonetme ve yenilik¢i ¢éziimler liretme becerisini
ifade eder (Anderson ve Dexter, 2005; Baydemir, 2021). Bu kavram, 6zellikle bilgi
ve iletisim teknolojilerinin hizla gelistigi ¢agimizda, egitimden sanayiye, sagliktan
kamu yonetimine kadar bircok alanda O6n plana g¢ikmaktadir (Sheninger, 2014;

Donmez ve Sincar, 2008).

Teknolojik liderler, yalmizca mevcut teknolojileri etkili bir sekilde
kullanmakla kalmaz, ayni zamanda bu teknolojilerin organizasyon yapisina,
kiiltiiriine ve hedeflerine nasil entegre edilecegini planlar ve uygular (Leylek, 2022).
Bu baglamda, teknolojik liderlik; vizyonerlik, degisim yOnetimi, stratejik diisiinme,
problem ¢ozme ve siirekli 6grenme gibi ¢cok boyutlu beceriler gerektirir. Akademik
literatiirde bu liderlik tiirii, dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
basar1 faktorii olarak degerlendirilmektedir. Tirkiye’de yapilan arastirmalar,
ozellikle egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin teknolojik liderlik rollerini
ve yeterliliklerini incelemektedir. Ornegin, Dénmez ve Sincar (2008), okul
yoneticilerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarinin,
egitim Kkalitesini artirmada 6nemli bir rol oynadigmi belirtmektedir. Ayrica,
Baydemir (2021) tarafindan yapilan bir calismada, okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi yeterliliklerinin Ogretmenler tarafindan nasil algilandigr incelenmis ve
yoneticilerin bu alandaki yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmustir.
Yerli literatlirde, teknolojik liderlik kavrami genellikle egitim sektorii baglaminda ele
alinmakta ve okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonundaki rolleri {izerinde
durulmaktadir. Bu baglamda, teknolojik liderlik, sadece teknolojiyi kullanma becerisi
degil, ayn1 zamanda bu teknolojilerin egitim siireglerine entegrasyonu, 6gretmenlerin
ve 0grencilerin teknoloji kullanimina rehberlik etme ve kurumun dijital doniisiimiinii

yonetme yetkinliklerini de kapsamaktadir.

2.1.1.2. Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramslari



ONCEKIi CALISMALAR E. Alev YETKIN YUCEL

Teknolojik liderlik, liderlerin teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilme
yeteneklerini vurgularken, bu liderlik tarzinin okul orgiitleri i¢in de bliyiikk 6nem
tasidigr aciktir. Okul liderlerinin teknolojik liderlik becerilerini gelistirmesi,
Ogrencilerin egitimine katki saglayacak ve okullarin basarisini artiracaktir. Bu
nedenle, teknolojik liderlik kavraminin okul yonetiminde daha fazla vurgulanmasi ve
liderlerin bu alandaki yeteneklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Teknolojinin hizla
gelistigi giiniimiiz diinyasinda, okul miidiirlerinin rolii sadece idari ve egitim liderligi
ile smirli kalmamakta, aymi zamanda teknolojik liderlik becerilerini de
kapsamaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeyi, insanlarin gosterdigi eylemlerle
belirlenir ve egitim, bu eylemlerin temel itici glictidiir (Kirlioglu, 2021). Bu nedenle,
egitim sistemi, insanlar1 yetistirmek ve toplumu gelistirmek igin kritik bir rol
oynamaktadir. Okullar, bu egitim sisteminin temel taslaridir ve basarilari, okul
miidiirlerinin sorumluluklarini ne kadar etkili bir sekilde yerine getirdigi ile yakindan
iliskilidir (Turan, 2006). Egitim diizeyinin ylikseltilmesi i¢in, okul miidiirlerinin
okulun kaynaklarii ve personelini etkili bir sekilde yonetmeleri ve egitime liderlik
etmeleri gerekmektedir (Sisman, 2020). Acikalm ve Ozkan (2019), “Bir okul,
midiirii kadar okuldur” ifadesiyle okul miidiiriiniin okulun gelisimini ve basarisini
nasil etkiledigini vurgulamaktadir. Egitimin toplumsal 6énemi goz 6niine alindiginda,
okul yoneticilerinin 6zellikleri tizerine birgok calisma yapilmistir. Bu g¢alismalar,
okul liderlerinin niteliklerinin egitim kurumlarinin basarisim  biiyiik Olgiide
etkiledigini gostermektedir. Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu
(ISLLC), okul liderleri i¢in standartlar1 su sekilde siralar (Murphy ve Shipman,
1999): Okul yoneticisi, 0grenme vizyonunu belirler ve yonetir, bu vizyonu
ogrencilere, velilere ve Ogretmenlere aktarir.  Okul yoneticisi, Ogrencilerin
ogrenmesini kolaylastiracak bir Ogretim programi gelistirir ve okul kiiltiirlini
destekler. Okul yoneticisi, 6grencilere ve 6gretmenlere giivenli ve etkili bir 6grenme
ortami saglar. Okul yoneticisi, veli ve toplumsal oOrgiitlerle is birligi yapar. Okul
yoneticisi, dogru, adil ve etik bir sekilde hareket eder. Okul yoneticisi, egitim
liderligi roliinii etkili bir sekilde yerine getirir. Bu siralama, okul liderlerinin
gorevlerini ve sorumluluklarimi belirlemektedir. Egitimde teknolojinin etkisinin
artmasiyla birlikte, teknolojik liderlerin varligi da daha da onemli hale gelmistir.
Okul liderlerinin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilme yetenekleri, egitim
kurumlarinin modernizasyonu ve 6grencilerin basarisini artirma siirecinde kritik bir
rol oynamaktadir. Giinlimiizde teknoloji, hem bireylerin hem de devletlerin
yasamlarmin vazgegilmez bir parcasi haline gelmistir. Insanlar artik teknolojiye
bagimli hale gelmis ve is hayatindan giinliik yagsamlarina kadar her alanda teknolojiyi
kullanmaktadir. Ayrica, teknolojik gelismeler iilkelerin ekonomilerini biiylitmelerine

katki saglamaktadir. Teknolojik unsurlardan uzaklagmak yerine, teknolojiyi etkin bir
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sekilde kullanmak ve bu alanda egitim almak gereklidir (Sahin ve Demir, 2015).
Egitim kurumlar1 da teknolojik gelismelere ayak uydurmali ve Ogrencilere en iyi
egitimi sunabilmek i¢in teknolojiyi entegre etmelidir. Bu noktada, teknolojik
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir ve okul midiirleri bu liderlik roliinii iistlenmelidir
(Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Teknolojiye uyum saglayamayan okul yoneticileri, yanlis
teknolojik ara¢ ve gerecleri temin edebilir ve bu, egitim-6gretim siirecini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, okul miidiirleri ve yardimcilari, teknolojiyle liderlik
arasindaki baglantiy1 saglamalidir (Hacifazlioglu vd., 2011). Teknolojik liderler,
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilen, bu konuda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olan ve oOrgiit i¢indeki kisilerin teknolojiyi etkili ve verimli bir sekilde kullanmalarini
saglayan liderlerdir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Teknolojik liderler, okul tiyeleriyle
birlikte c¢alisarak teknoloji odakli bir vizyon belirlemeli ve bu vizyonu hayata
gecirmek icin bir plan yapmalidir (Banoglu, 2011). Ayrica, teknolojik liderler,
teknolojik gelismeleri takip edebilmeli ve bu gelisimleri okulun ¢alisma alanlaria
entegre edebilmelidir (Bostanci, 2010). Banoglu (2011) tarafindan tanimlanan
teknolojik lider olarak bir okul yoneticisi, egitim ve d6gretim siireglerini teknoloji ile
biitiinlestirmenin kolay ve etkili bir yolunu bulabilen, 6grencilerin 6grenmelerini ve
gelisimlerini desteklemek i¢in teknolojik araglari etkili bir sekilde kullanabilen,
orgiitin  kaynaklarin1 verimli bir sekilde yoOnetebilen, 6gretmenlerin teknoloji
kullanma kapasitesini izleyebilen ve Ogrenme faaliyetlerini teknoloji araciligiyla
degerlendirebilen bir liderdir (Banoglu, 2011). Bu liderlik niteliklerine sahip okul
yoneticileri, okullarin yenilesme iklimini olusturmak ve siirdiirmek i¢in énemli bir
rol oynamalidir. Uluslararas1 diizeyde teknolojinin onem kazanmasiyla birlikte,
egitimde teknoloji kullanimi ve teknolojik liderlik standartlar1 gelistirilmistir. ISTE
(Egitimde Uluslararas1 Teknoloji Toplulugu), egitim liderlerinin teknoloji liderligi

becerilerini degerlendirmek i¢in kullanilan standartlar1 olusturmustur.

2.1.1.3. Tiirkiye'de Egitim Teknolojileri

Tiirkiye’de egitim teknolojileri alanindaki yenilikler ve gelismeler, Milli
Egitim Bakanligi’na (MEB) bagli olarak Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu siirecin tarihsel evrimi su
sekildedir: <1952 yilinda Ogretici Filmler Merkezi (OFM) kurularak gérsel ve isitsel
egitim-0gretim araglart yetiskinlere ve egitimin her kademesine sunmak amaciyla
kuruldu. Ilk ¢alismalar, Tiirkiye’nin illerini ve bélgelerini tanitmay1 amaglayan slayt
serileri olusturmakla baslamis, 1953 yilinda 6lgme degerlendirme yapmak amaciyla
Test Arastirma Biirosu (TAB) kurulmus ve sinavla Ogrenci alimimin Onciisii

olmustur. 1960 yilinda film seritlerinin yapimi ve yayginlastiriimasina, 1961 yilinda
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ise Ders Aletleri Yapim Merkezi'nin kurulmasiyla ders arag gereclerinin iiretimi ve
Tirkge seslendirilmesine baslanmistir. 1963'te radyo yayinlari ile egitim testleri
baslatilmis, 1964'te okul miifredatlarina yonelik radyo yayinlari, 1966'da ise yetiskin
egitimine yonelik ders programlari yayimmlanmistir. 1968 yilinda TRT nin egitim
yayinlarina baglamasiyla kurumun adi Film-Radyo-Televizyonla Egitim Merkezi
(FRTEM) olarak degistirilmig, 1970'te “Okul Radyosu” TRT radyosunda yayina
baslamig, 1973'te ise matematik ve fen gibi konularda yayinlar izleyicilere
sunulmustur. 1975'te Yaygin Yiiksek Ogretim (YAYKUR) ile uzaktan egitim
faaliyetlerine gecilmis, 1981'de “Okuma Yazma Seferberligi” TV programlariyla
desteklenmistir. 1982'de TAB, bilgisayarin etkin kullanimiyla Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 olarak faaliyetlerini siirdiirmiis, 1992 yilinda Bilgisayar Hizmetleri ve
Egitim Hizmetleri Genel Miidirliigli olarak yeniden yapilandirilmistir. 1993'te
FRTEM'in ad1 Film-Radyo ve Televizyon ile Egitim Baskanligi (FRTEB) olarak
degistirilmig, 1998'de tlim bu birimler Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigi
(EGITEK) adi altinda birlestirilmistir. 2010 yilinda ise EGITEK biinyesinde
baslatilan FATIH Projesi, derslerde teknolojinin kullanimimi yayginlastirmayi
hedefleyerek egitimde verimlilik, firsat esitligi, Olgiilebilirlik ve kalite temelleri
dogrultusunda Tirkiye’de egitim teknolojileri alaninda ©Onemli bir doniisiim
saglamistir. Bu gelismeler, egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi ve
ogrencilerin teknolojiyle daha etkili bir sekilde egitilmesine katki saglamistir. 2011
yilinda EGITEK, YEGITEK olarak degistirildi ve bu siirecte Olgme Degerlendirme,
Acik Ogretim ve Bilisim Hizmetleri daire baskanliklart YEGITEK ’in biinyesinden
ayrildi. 2012 yilinda FATIH Projesi kapsaminda EBA (Egitim Bilisim A1) hayata
gecirildi. EBA, web tabanli bir sosyal egitim platformu olarak tasarlandi ve siirekli
kendini gelistirerek halen faaliyetlerine devam etmektedir. 2016 yilinda EBA mobil
uygulamasi da kullanima sunuldu. EBA web ve mobil uygulamasi, 2020 yilinda
diinya genelinde yasanan salgin hastalik nedeniyle gec¢is yapilmasi gereken uzaktan
egitim faaliyetlerinde yiiksek kullanim oranlarmma ulasti. EBA, &grencilere ve
Ogretmenlere egitim-6gretim siireclerine katki saglayan bir platform olarak biiyiik
onem tasidi. 2019 yilinda EBA’nin ara yiizii yenilendi ve yaklasik 18,2 milyon
ogrenci ile 1,3 milyon 6gretmen ve velinin kullanimina sunuldu. 2020 yilinda ise
salgin donemiyle birlikte EBA internet platformu ve TRT EBA kanali, uzaktan
egitim faaliyetlerine Onemli katkilar sagladi. EBA iizerinden canhi ders
uygulamasiyla 6grenciler ile 6gretmenler bir araya getirildi. Ayrica EBA iizerinden
ogretmenlerin 6grencilerine gonderdikleri 6devler ve calismalarla etkilesim saglandi.
Tablet ve internet erigsimi olmayan 6grencilere MEB tarafindan gonderilen tabletler
ve EBA destek noktalar1 araciligiyla egitim-6gretime devam edildi. Bu gelismeler,

Milli Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan projelerin ve uygulamalarim, okul
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yoneticileri tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Egitim teknolojilerinin bu sekilde kullanilmasi, 6grencilere daha etkili bir egitim
saglama amacimi tasimaktadir. Tiirkiye'de egitim teknolojileri konusunda Onemli
adimlar1 FATIH projesinden baslayarak detaylandirmakta fayda var. FATIH Projesi,
Tirkiye’deki okullara donanmim, genis bant internet erisimi ve e-igeriklerin
ulastirilmasin1 hedefleyen bir projedir. FATIH Projesi yalnizca donanim ve altyapi
odakl1 bir girisim olmayip, ayn1 zamanda egitim yonelimli bir yaklasimi benimsemis
¢cok yonli bir hizmet olarak tasarlanmistir. Projenin birinci kapsami, yurt iginde
tiretilmeyen {riinlerin tretilebilir hale getirilmesi, yeni teknoloji ve iirlinlere yonelik
Ar-Ge c¢alismalariin yapilmasi, tiim dersliklerde bilisim teknolojisi donanimi,
yazilimi, ag altyapisi ve internet erigiminin saglanmasi ile 6gretmen ve O0grencilere
girisimcilik ve 0Ozglin caligmalar yapabilmeleri amaciyla e-kitap sunulmasini
icermektedir. ikinci kapsamda, 6grencilere 21. yiizy1l vatandaslik becerileri, etkin
teknoloji kullanimi, etkili iletisim dili, analitik diisiinme, ¢6zliim odaklilik ve is birligi
yapabilme gibi yetkinliklerin kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Uciincii kapsam ise
tiim okullarda bilgiye erisimi kolaylastirmak i¢in bilisim teknolojileri siniflarinin
olusturulmasi ve 6gretmen-6grenci etkilesimini artirmay1 amaglamaktadir. Proje, tiim
okullara biiyiik kapasiteli ve yliksek hizli internet erisimi ile gerekli altyap1 destegini
saglamayr hedefleyerek egitimde teknoloji entegrasyonunu gii¢lendirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, Dbiitiin dersliklerde akilli  (etkilesimli) tahtalarin
kullanilmasin1  6ngoérmektedir. Ogretmenlere, EBA platformundaki uygulamalari
kullanma olanagi sunulmus, dagitilan tabletlerde EBA Market uygulamasi bulunmus,
bulut hesaplar1 ve ders notlar1 paylasimi gibi 6zellikler 6gretmenlere sunulmustur.
Her 6grenci i¢in de EBA platformundaki uygulamalar, dagitilan tabletlerde EBA
Market uygulamasi, 6dev paylasimi, dijital kimlik, bulut hesab1 ve bireye 06zgii
O0grenim materyalleri gibi imkanlar saglanmaktadir. Kirlioglu (2021)'nun yaptigi
calismada, FATIH Projesinin basarili olabilmesi sadece donanimsal yeterliligin
yeterli olmadigmi o6zellikle 6gretmenlerin, bu teknolojileri etkili bir sekilde
kullanabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere ihtiyaclar1 oldugunu sdylemistir. Bu
noktada, okul miidiirlerinin 6gretmenlere teknolojik liderlik yaparak verimli bir
egitim-6gretim ortami saglamalar1 biiylik 6nem tasir. e-Okul Bilgi Sistemi MEB’in
2007 yilinda ilkogretim kurumlarinda ve 2008 yilinda ortadgretim kurumlarinda
kullanima sundugu bir projedir. Bu sistem, 6grenci verilerinin depolandigi ve okul
idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin erisimleriyle olusturulmus bir sistemdir.
E-Okul sisteminde her kullanicinin yetkileri farklilik gostermektedir. Ornegin, okul
yoneticileri dgrenci ile ilgili her tiirlii isleme erisim yetkisine sahiptir. Ogretmenler,
ogrenci ve veliler ise kendilerini ilgilendiren kisimlarda yetki sahibidirler. Bu

nedenle, E-Okul sistemi 6grencilerin okul Oncesi egitiminden baglayarak on iki yil
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siiren egitimlerinin sonuna kadar bir dizi 6nemli islemi saglamaktadir. Bu islemler
arasinda Ogrencilerin okula ilk kayitlari, okullar arasi nakilleri, devamsizlik
durumlarinin takibi, haftalik ders programlari, sorumlu derslerin ve 6gretmenlerin
bilgileri, yazili sinav ve proje teslim tarihleri, birinci ve ikinci donem karne islemleri,
derse katilim notlari, yazili yoklama sinavlart ve proje odevi notlari, takdir ve
tesekkiir belgesi islemleri, diploma kaydi belgesi islemleri gibi 6nemli bilgiler
bulunmaktadir. E-Okul sistemi, nakil igslemlerini hizlandirarak, 6grenim belgeleri,
sinif gecme defterleri, ortak sinavlara bagvurular gibi bir¢ok konuda hizli erisim
imkan1 sunmanin yam sira kagit israfin1 da azaltmaktadir (Baglibel vd., 2010). MEB
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) 2007 yilinda kullanima sunulan Milli Egitim Bakanlig
Bilisim Sistemleri (MEBBIS) sitesi, zaman iginde gelistirilerek giiniimiize kadar
gelmis ve hala aktif olarak kullanilmaktadir. MEBBIS igerisinde bulunan modiiller
siirekli olarak 1iyilestirilmistir. MEB’in is ve islemleri bu ag iizerinden erisime
acilmistir. Ogretmenlerin sinavlar, atama, yer degistirme basvurulari, kadro kayitlari,
hizmet ici egitimler gibi tiim 6gretmen kayitlar1 bu sistem iizerinde tutulmaktadir.
Ayni sekilde, kurumlarin bircogunun is ve islemleri de MEBBIS iizerinden
yiiriitiilmektedir (MEB, 2022). Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS),
Tirkiye’deki Milli Egitim Bakanligi’nin egitim ve idari islemlerini yonetmek igin
kullanilan bir bilisim sistemi ve platformudur. MEBBIS, egitim siireclerini daha
verimli ve etkili bir sekilde ydnetmek amaciyla gelistirilmistir. MEBBIS’in bazi
ozellikleri ve kullanim alanlarm siralayabiliriz: Ogretmen Bilgileri: Ogretmenlerin
atanma, yer degistirme, unvan degisikligi gibi islemleri MEBBIS iizerinden
gergeklestirilir. Ayrica 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim kayitlar1 da bu sistemde
tutulur. Idari Islemler: Okul idarecileri, MEBBIS iizerinden okullarinin idari
islemlerini  yoOnetebilirler. Bu islemler arasinda kadro kayitlari, sinav
organizasyonlari, yerlestirme islemleri gibi birgok siire¢ bulunur. Istatistik ve
Raporlama: MEBBIS, Milli Egitim Bakanlig1 i¢in dnemli verileri toplar, analiz eder
ve raporlar olusturur. Bu raporlar, egitim politikalarinin gelistirilmesinde 6énemli bir
rol oynar. MEBBIS, Tiirkiye’deki egitim ydnetimi igin kritik bir rol oynamaktadir ve
egitim siireglerini daha seffaf ve verimli bir sekilde yonetmeye yardimci olur.
Elektronik Belge/Dokiiman Yonetim Sistemi 2012 yilindan itibaren Milli Egitim
Bakanligi merkez teskilatinda kullanilmaya baglanan Dokiiman Yonetim Sistemi
(DYS), 2016 yilinda daha genis bir kullanici kitlesine ulasarak Tiirkiye’nin her
ilgesinde kullanilmaya baslanmistir. Bu etkili sistem, yazismalar1 online bir ortama
tasimis ve gelen yazilarin okunmasini ve sisteme arsivlenmesini saglamistir. DYS
ayrica yazilara kolayca cevap verme imkani1 sunmaktadir. Hizl1 ve verimli ¢alisan bu
sistem, kagit kullanimini azaltarak kurumlar arasi isleyisi daha etkin hale getirmistir.

2022 yili itibariyle Milli Egitim Bakanligi, kendi kurumlarin1 bu sistemle entegre bir
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sekilde calistirmayr ve tiim kurumlarla baglantili bir sekilde ¢alismasini
hedeflemektedir. Bu platforma erisim yetkisi su an i¢in sadece okul ydneticilerine
aittir, ancak 2022 yili itibariyla Ogretmenler de bu sisteme dahil edilmistir.
Ogretmenlerin sisteme dahil edilmesi, tebliglerin daha hizli bir sekilde iletilmesini
saglamistir. (MEB, 2022). Dokiiman Y6netim Sistemi (DYS) 2024 yilinda kullanimi
sonlandirilarak, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)'ye gecilmistir. Egitim
Teknolojileri Kulugcka ve Inovasyon Merkezi (ETKIM) Milli Egitim Bakanlig
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli biinyesine bagli olarak kurulan,
dijital doniisiim siirecinde egitimin kalitesini artirmak, yenilik¢i 6§renme ¢oziimlerini
tesvik etmek ve egitim teknolojileri alaninda girisimcilik kapasitesini gelistirmek
amaciyla kurulmus ¢ok disiplinli bir arastirma, gelistirme ve uygulama merkezidir.
ETKIM, ODTU Teknokent igerisinde faaliyet gostermekte; kamu, 6zel sektor,
akademi ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda bir koprii islevi gorerek, egitim
teknolojileri ekosisteminin gelisimini destekleyen biitiinciil bir yap1 sunmaktadir.
Merkez, ozellikle K12 diizeyindeki 6grenme ortamlarina yonelik dijital igerik,
donanim ve yazilim ¢oziimleri gelistiren girisimlere kulucka ve hizlandirma destegi
saglamakta; bu siirecte pedagojik etkililigi gozeten tasarim ve uygulama rehberligi
sunmaktadir. Ayrica, egitim teknolojilerinin  kalite gilivencesine yonelik
arastirmalar yapmakta, degerlendirme ve belgelendirme siiregleri igin Olgiitler
gelistirmektedir. ETKIM’in faaliyetleri arasinda egitim teknolojileri iiriinlerinin
etkililigini 6lgen etki degerlendirme c¢alismalari, 6gretmen ve 6grencilere yonelik
dijital yetkinlik programlari, Ogretim tasarimi atdlyeleri, yapay zeka destekli
O0grenme sistemlerinin pilotlama uygulamalar1 ve veri temelli egitim politikalarina
yonelik hizmetleri bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla yiiriitiilen is
birlikleri sayesinde ETKIM, sadece bir Ar-Ge ve inovasyon merkezi olmanin dtesine
gecerek, Turkiye'nin egitim teknolojileri alaninda rekabet gliclinii artirmayi ve
kiiresel Olgekte sO6z sahibi olmasimi hedefleyen stratejik bir yap1 olarak

konumlanmaktadir.

2.1.2. Bilgi Yonetimi
2.1.2.1. Bilgi Yonetiminin Tanim ve Temel Bilesenleri

Bilgi, giiniimiiz egitim sistemlerinin en stratejik kaynaklarindan biri olarak
kabul edilmekte; bu kaynagin etkili yOnetimi ise kurumsal basariyr dogrudan
etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Egitim kurumlar igin bilgi
yonetimi, yalnizca operasyonel siireclerin diizenlenmesini degil, ayn1 zamanda
Ogretim kalitesinin artirilmasini, kurumsal 6grenmenin desteklenmesini ve okul

kiiltliriiniin siirekli gelisimini de miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, egitimde bilgi
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yOnetiminin 6nemi her gecen giin daha da artmakta ve bilgi yonetimi, modern okul
yonetiminin ayrilmaz bir bileseni haline gelmektedir (Nonaka ve Takeuchi, 1995;
Durnali ve Limon, 2020).

Bilgi yonetimi, bir organizasyonun sahip oldugu bilgiyi sistemli bir sekilde
toplama, diizenleme, depolama, paylasma ve etkin bi¢cimde kullanma siireglerini
iceren stratejik bir yonetim anlayisidir (Asar ve Esen, 2021). Bu siire¢, kurumlarin
karar alma mekanizmalarini giiglendirmenin yani sira, siirekli 6grenen ve gelisen bir
yap1 olusturmalarina da katki saglar. Egitim kurumlarinda ise bilgi yonetimi, 6gretim
kalitesinin artirilmasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesinde ve
etkili okul yonetimi politikalarinin olusturulmasinda hayati bir rol oynamaktadir
(Durnali ve Limon, 2020). Arastirmanin temel degiskenlerinden biri olan bilgi
yonetimi diizeyi, okul i¢inde bilginin ne Olcilide etkili bir bigimde yonetildigini, yani
bilginin nasil iiretildigi, paylasildigi, uygulandigi ve kurumun hedeflerine ulasmada
nasil bir rol oynadigina dair genel bir degerlendirmeyi icermektedir. Bu baglamda

bilgi yonetimi siireci genellikle bes temel bilesen lizerinden ele alinmaktadir:

Bilgi Edinme (Toplama): Bilgi yonetiminin ilk adimi, i¢ ve dis kaynaklardan
elde edilen verilerin sistematik bigimde toplanmasidir (Ertam ve Kagan , 2021). Okul
baglaminda bu silireg; Ogrenci basar1  verileri, Ogretmen  performans
degerlendirmeleri, veli goriismeleri, egitim teknolojisi kullanimi ve dis denetim
raporlar1 gibi ¢ok ¢esitli kaynaklardan gelen verileri kapsamaktadir. Bu asama, ayni

zamanda okulun ihtiyaglarini belirleme ve stratejik planlama i¢in bir zemin hazirlar.

Bilginin Diizenlenmesi ve Depolanmasi: Toplanan verilerin anlamh bilgiye
dontstiirilmesi, smiflandirilmas1 ve dijital ya da fiziksel ortamlarda giivenli bir
sekilde depolanmas1 bu agsamada gergeklestirilir. Bilginin erisilebilir ve siirdiirtilebilir
bir bicimde saklanmasi, hem kurumsal hafizanin korunmasi hem de hizli karar alma
stirecleri i¢in oldukga kritiktir (Budak ve Erkutlu 2021).

Bilgi Paylasimi: Bilginin sadece depolanmasi degil, aynm1 zamanda kurum
icinde ve gerektiginde kurum dis1 paydaslarla paylagilmasi gerekir. Okullarda bilgi
paylasimi; O6gretmenler arast mesleki is birlikleri, midiir-6gretmen toplantilari,
zimre c¢alismalar1 ve dijital platformlar araciligiyla gerceklesir (Atilla ve Parmaksiz,
2024). Etkili bilgi paylagimi, ortak akil olusturulmasma ve kolektif 6grenme

kiiltliriiniin gelismesine katki saglar.

Bilgi Kullanimi: Bilgi yonetiminin en kritik asamalarindan biri, bilginin karar

16



ONCEKIi CALISMALAR E. Alev YETKIN YUCEL

alma, politika gelistirme ve dgretim siirecine yansitilmasidir (Diiger, 2021). Ogrenci
basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ya da okulun
stratejik yonelimlerinin olusturulmasi gibi pek c¢ok konuda bilgi, aktif bir sekilde
kullanilmalidir. Bu asama ayni zamanda bilginin kurumsal gelisime katki saglayip

saglamadigini da gosterir.

Bilginin Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi: Bilginin etkinliginin siirekli
olarak gozden gecirilmesi, dogrulugunun ve giincelliginin denetlenmesi gerekir. Bu
asama, hem bilgi yOnetimi sisteminin siirdiiriilebilirligini hem de okulun siirekli
iyilestirme kapasitesini destekler. Bu bilesenler bir biitiin olarak ele alindiginda,
egitim kurumlarinda bilgi yonetimi siireci yalnmizca teknik bir islem degil, aym
zamanda stratejik bir liderlik islevi olarak da degerlendirilmelidir (Tore ve Kirlioglu,
2022). Bu noktada okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri, bilgi yonetimi
sireclerinin kalitesi iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Miidiirlerin teknoloji
destekli karar alma araglarim1 kullanmalari, bilgi paylagimimi kolaylagtirmalar1 ve
yenilik¢i uygulamalar1 tesvik etmeleri, bilgi yonetimi diizeyini ylikselten unsurlar

arasinda yer almaktadir.

2.1.2.2. Egitimde Bilgi Yonetiminin Onemi

Egitimde bilgi yonetimi, Ogretim siireglerinin etkinligini artirmak,
Ogretmenlerin egitim materyallerine kolay erisimini saglamak ve 6grenci basarilarini
takip etmek icin kullanilir. Modern egitim sistemlerinde bilgi, bir stratejik kaynak
haline gelmistir. Egitimciler, 6grenci basarilarini takip etmek i¢in daha sofistike veri
analiz araglarina yoOnelmektedir. Ayni zamanda O&gretmenler, kendi mesleki
gelisimlerini desteklemek ve smif i¢i uygulamalar iyilestirmek amaciyla dijital
platformlardan faydalanmaktadir. Bilgi, giinlimiiz egitim sistemlerinin en stratejik
kaynaklarindan biri olarak kabul edilmekte; bu kaynagin etkili yonetimi ise kurumsal
basarty1 dogrudan etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Egitim kurumlari
icin bilgi yonetimi, yalnizca operasyonel siireglerin diizenlenmesini degil, ayni
zamanda 6gretim kalitesinin artirilmasini, kurumsal 6grenmenin desteklenmesini ve
okul kiiltiiriiniin stirekli gelisimini de miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, egitimde
bilgi yonetiminin dnemi her gecen giin daha da artmakta ve bilgi yonetimi, modern
okul yonetiminin ayrilmaz bir bileseni haline gelmektedir (Durnali ve Limon, 2020;
Nonaka ve Takeuchi, 1995).

Bilgi yonetimi, egitim kurumlarinda karar alma siireglerinin veriye dayali

yiritiilmesini saglayarak yoneticilerin daha bilingli, etkili ve stratejik kararlar
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almasina olanak tanir. Bu durum, o6zellikle okul midirlerinin liderlik rollerini
gliclendirmekte, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini daha etkin planlamalarina
imkan sunmakta ve Ogrenci basarisinin - sistematik  olarak  izlenmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica bilgi yonetimi uygulamalari; Ogretmenler arasi
igbirligini, 68renen topluluklarin olusmasini ve mesleki deneyimlerin paylasimini
tesvik etmektedir. Bu yoniiyle bilgi yonetimi, bireysel bagarilarin kurumsal faydaya
donlismesini saglayan bir “kolektif 6grenme” mekanizmasi islevi gormektedir.
Ogretmenlerin ders i¢i uygulamalarda karsilastiklari sorunlara yodnelik ¢dziim
Onerilerini paylasmalari, yeni Ogretim stratejilerinin yayginlastirilmasi ve ortak
pedagojik yaklasimlarin benimsenmesi, bilgi yOnetimi sayesinde miimkiin hale
gelmektedir. Egitimde bilgi yOnetiminin Onemini artiran bir diger unsur da hizli
degisen teknoloji ve bilgi ortamidir. Dijitallesmenin etkisiyle bilgiye erisimin
hizlandig1 ve gesitlendigi gilinlimiizde, bu bilginin dogru analiz edilmesi ve egitim
siireclerine entegre edilmesi hayati bir gereklilik haline gelmistir. Bu noktada, etkili
bir bilgi yonetimi siireci, okullarda dijital okuryazarligin artmasina, bilgiye dayali
yeniliklerin uygulanmasina ve teknolojik araglarin etkin kullannmina katk1
saglamaktadir. Egitimde bilgi yOnetimi ayrica stratejik planlamanin temelini
olusturur. Okulun gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koyan verilerin analiz edilmesiyle
olusturulan hedefler, daha ger¢ek¢i ve uygulanabilir olmaktadir. Bu durum, okulun
vizyonuna ulagsma silirecinde yoneticilerin daha isabetli adimlar atmalarini
saglamaktadir. Egitim kurumlarinda bilgi yonetiminin etkili bir sekilde uygulanmasi;
sadece yonetsel verimliligi degil, aynm1 zamanda Ogretimsel kaliteyi, paydas
memnuniyetini ve okulun kurumsal kapasitesini de artirmaktadir. Bilgiye dayali
yonetim anlayisinin yerlesmesi, siirekli gelisimi destekleyen, 6grenen bir okul
kiiltliriiniin olugmasina olanak tanimaktadir. Bilgi yonetimi; siirdiiriilebilir basariy1

hedefleyen her egitim kurumunun oncelikli stratejileri arasinda yer almalidir.

2.1.3. Yenilikgilik
2.1.3.1. Yenilik¢ilik Kavram

Yenilik (inovasyon) kavrami, modern diinyada siirekli gelisen ve degisen bir
yapiya sahip olup hem ekonomik hem de sosyal alanlarda onemli bir rol
oynamaktadir. Joseph Schumpeter’in “kalkinmanin itici glicii” olarak tanimladig1 bu
kavram, zamanla evrilmis ve daha genis bir anlam kazanmistir. Yenilik, mevcut iiriin
veya hizmetlere yeni ozellikler ekleyerek, yeni pazarlar yaratmay1 ve yeni kaynaklar
bulmay1 icermektedir (Elgi, 2006). Uzkurt (2010) ise inovasyonu, yeni bir seyin
ekonomik ve sosyal katma degere doniistliriilmesi olarak tanimlamaktadir. Oslo

Kilavuzu yeniligi, kurumlarin i¢ ve dis uygulamalarinda yeni organizasyonel
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yontemlerin gelistirilmesi olarak aciklamistir. Diger bir tanimlamaya gore ise,
inovasyon yonetim, sosyal, kiiltiirel alanlarda mevcut durumdan farkli, yeni bir
durumun ortaya ¢ikmasidir (Demirkaya ve Zengin, 2014). Bu tanimlardan yola
cikarak, yenilikgilik; var olan bir durumun degistirilerek, gelistirilerek veya
yenilenerek farkli bir hal almasi ve bu degisimin idari, toplumsal veya Kkiiltiirel

alanlarda fayda saglamasidir.

Yenilik¢iligin bu tanimlarinin Gtesinde, sitirekli bir degisim ve adaptasyon
siireci oldugu vurgulanmalidir. Giiniimiizde, teknolojik gelismeler ve dijital
dontisiim, yenilik¢iligi sadece iiriin ve hizmet gelistirmekle sinirli kalmayan, ayni
zamanda is modellerini, kurumsal kiiltiirleri ve hatta tiiketici davraniglarini
dontstiiren bir giic haline getirmistir. Bu baglamda, yenilikgilik, stirekli 6grenme,
esneklik ve vyaraticiligr igeren bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik gibi ¢agdas degerler, yenilik¢ilik anlayisinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Boylece, yenilik¢ilik, sadece ekonomik
biliylimeye degil, ayn1 zamanda toplumsal refah ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida

bulunan kapsamli bir olgudur (El¢i, 2006).

Oslo Kilavuzu’nun belirttigi dort temel yenilik tiirii; iirlin yeniligi, siireg
yeniligi, pazarlama yeniligi ve organizasyonel yenilik, modern is diinyasinin temel
yap1 taslarindan biridir (Oslo, 2005). Bu yenilik tiirleri, isletmelerin rekabetci
kalmalar1 ve pazarlarda basarili olabilmeleri i¢in kritik dneme sahiptir. Uriin yeniligi,
var olan iirlinlerin veya hizmetlerin iyilestirilmesi ya da tamamen yenilenmesi
siirecidir. Bu yenilik, mal ve hizmetlerin niteliklerinin ve Ozelliklerinin 6nemli
Olclide degistirilmesiyle gerceklesir (Oslo Kilavuzu, 2005). Giinlimiizde, 6zellikle
teknoloji ve siirdiiriilebilirlik odakli iirlin yenilikleri, isletmeler i¢in hayati onem
tasimaktadir. Yenilenen {iriinler, pazarin ihtiyaglarina daha iyi yanmit vermek ve
miisteri beklentilerini agsmak i¢in tasarlanmaktadir.Siire¢ yeniligi, liretim ve hizmet
sunumu siireglerinde gergeklesen degisiklikleri ifade eder (Durna, 2002; Oslo, 2005).
Bu yenilik tiirti, verimliligi artirmak, maliyetleri diisiirmek ve iirin kalitesini
tyilestirmek icin yeni iiretim veya teslimat yontemlerinin gelistirilmesini igerir.
Ozellikle dijitallesme ve otomasyon, siire¢ yeniliginde énemli bir rol oynamaktadir.
Pazarlama yeniligi, tiiriin ve hizmetlerin pazarlanma yontemlerindeki ©Onemli
degisikliklerle ilgilidir (Oslo, 2005). Bu yenilikler, yeni pazarlama stratejileri,
fiyatlandirma modelleri, miisteri etkilesim teknikleri ve dijital pazarlama
uygulamalar gibi alanlarda gergeklesebilir. Etkili pazarlama yenilikleri, isletmelerin
miisteri tabanin1 genisletmelerine ve pazar paylarini artirmalarina olanak tanir.

Organizasyonel yenilik, isletmelerin i¢ yapilar ve is slireglerindeki yenilikleri kapsar
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(Oslo, 2005) Bu tiir yenilikler, kurum i¢i iletisimi, karar alma siireclerini, liderlik
yaklasgimlarmi ve kurumsal Kkiiltiiri doniistiirebilir.  Organizasyonel yenilikler,
ozellikle degisen piyasa kosullarina hizli bir sekilde adapte olabilmek ve etkili bir
sekilde rekabet edebilmek i¢in 6nemlidir. Giinlimiizde, isletmeler bu yenilik tiirlerini
entegre bir sekilde ele alarak, stirekli gelisme ve donlisiim siirecini yonetmektedirler.
Siirdiiriilebilirlik, dijital doniisiim ve kiiresellesme gibi ¢agdas trendler, yenilikgilik
anlayisin1 daha da zenginlestirmekte ve isletmeler icin yeni firsatlar yaratmaktadir.
Bu baglamda, isletmelerin yenilik¢ilik stratejilerini siirekli gozden gecirmeleri ve

pazarin degisen ihtiya¢larina uyum saglamalar1 gerekmektedir.

2.1.3.2. Egitim Orgiitlerinde Yenilikcilik

Son donemlerde yenilesme ve inovasyon, ozellikle egitim sektdriinde sikca
giindeme gelen konulardir. Yenilik, 6nceden planlanmis ve tasarlanmis degisimleri
ifade eder ve bu degisimlerin temelinde egitim yatar. Egitim alaninda yenilik
yapabilmek, 6grencilerin egitime baslangicindan bitisine, kurum i¢i egitimlerden
acitk ve hayat boyu egitime, Orglin ve yaygin egitime kadar genis bir yelpazede
diizenlemeler yapmay1 gerektirir. Bu diizenlemeler, egitimin felsefi, ekonomik ve
sosyal temelleri gdz oniinde bulundurularak yapilmalidir. Ogrencilerin bireysel,
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyecek yeniliklerin hayata gegirilmesi,
egitimde arzu edilen basarilarin elde edilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir (Tag, 2007).
Oslo Kilavuzu’na gore, egitim alanindaki yenilik, egitim siirecinin tiim unsurlarini
kapsayarak, sistemin yenilik ve yaraticilik kapasitesini, kurumlarin yonetim ve
denetimini, modern yenilik ve degisimlerin uygulanmasini ve bu uygulamalarin
sonuglarinin degerlendirilmesini igerir. Egitim kurumlarinda yenilik, {riin ve
hizmetler, hizmet sunumu siire¢leri, bilisim ve teknolojinin entegrasyonu gibi ¢esitli
alanlarda gergeklestirilebilir. Bu tiir yenilik¢i uygulamalar, egitimin gelistirilmesi ve
yenilenmesi olarak kabul edilir. Yenilik yonetimi, egitim kurumlariin daha yiiksek
performans seviyelerine ulagsmasini saglayan onemli bir aractir. Bu siire¢, karmagsik
ve zorluklarla dolu olup, bir¢ok problemi beraberinde getirebilir. Bu problemlerin
istesinden gelmek ve yenilik yonetimini basarili bir sekilde yiiriitmek i¢in, deneyimli
ve yetkin yoneticilere ihtiya¢ vardir. Yenilik¢i bir vizyon, orgiit yapisi, yaratici bir
calisma ortami ve 6grenmeye, degisime ve yenilige acik bir kurum kiiltiirii, bu

stirecin bagarisinda 6nemli faktorlerdir (Biilbiil, 2012).

Egitim kurumlarinin yenilik¢i olmasi ve yeni fikirler iiretebilmesi, bu
fikirlerin basariyla uygulanabilmesi i¢in hayati O6nem tasir. Giiniimiiz egitim

kurumlar;, FATIH Projesi gibi bilisim teknolojilerini egitimin bir parcasi haline
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getiren yenilik¢i hareketlerle bu yonde adimlar atmaktadir. Ancak, bu tiir yeniliklerin
olumlu sonuglar dogurabilmesi i¢in, okullarda yenilik¢i bir Orgiit ikliminin
olusturulmasi, tim paydaslarin siirece dahil edilmesi ve degisime karsi direncin en
aza indirilmesi gerekmektedir (Aslan ve Kesik, 2016). Egitim kurumlarinda
yenilesme, gerceklestirildiginde daha basarili sonuglar elde edilir. Yeniliklerin
desteklenmesi, tehdit olarak algilanmamasi, fayda saglamasi, inandiriciligin
artirilmasi, stirekli degerlendirilmesi, ¢alisanlarin istikrar1 ve etkilesimin yogunlugu
gibi faktorler, yenilikci hareketlerin basarisinda kilit rol oynar (Omiir, 2014). Bu
cercevede, egitim kurumlari, dis etkilesimlere agik sistemler olarak degerlendirilmeli
ve hizmet ile organizasyon yeniligi acisindan incelenmelidir. Yenilik alanindaki
caligmalarin ¢ogunlukla kar amaci giiden isletmeler {izerinde yogunlagmasi, kamu
egitim kurumlarinda yenilik yapma konusunda iilkemizde daha fazla calismaya
ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Bu alana odaklanarak egitim kurumlarinin

basarisi ve verimliligi artirilabilir.

2.1.3.3. Yenilik¢i Yonetim Ozellikleri Gosteren Okul Yoneticileri

Egitim kurumlarinin basarili bir egitim-6gretim siireci yiiriitebilmesinde, okul
yoneticilerinin rolleri hayati 6nem tagimaktadir. Bu roller arasinda 6grenci yonetimi,
finansal yonetim, yasal uyumluluk, etkili bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ve
denetim faaliyetleri gibi c¢esitli gorevler bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin bu
gorevleri yerine getirirken sergiledikleri yoOnetim becerileri, tutumlar1 ve
yaklasimlari, egitim-0gretimin ne kadar etkili gerceklestirilecegi konusunda
belirleyici olacaktir. Bu baglamda, yenilik¢i yonetim anlayisina sahip okul
yoneticileri, egitim-6gretim siireclerini daha etkili ve verimli hale getirmede
digerlerine gore daha basarili olduklar1 kabul edilmektedir. Bu durum, okul
yoneticilerinin inovatif diislinceyi tesvik etmeleri ve kurum kiiltiiriinii yenilikei bir

yaklasimla sekillendirmeleri gerektigini gostermektedir (Demirtas vd., 2007).

Yenilik¢i okul yoneticileri, degisim siire¢lerinde kurumun misyonunu,
vizyonunu ve stratejik hedeflerini derinlemesine anlamalidir. Belirlenen eksiklikleri,
mevcut durumdan farkli ve yenilik¢i c¢oziimlerle gidermeyi hedeflemelidir. Bu
yenilikleri ve degisimleri planlarken, 6gretmenler basta olmak {izere tiim personelin
goriiglerini dikkate almali, onlar1 karar alma stireglerine aktif olarak katilmaya tesvik
etmelidir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu katilimc1 yaklasim, calisanlarin orgiitsel
bagliligini, giivenini ve motivasyonunu artirarak yenilik¢i bir ¢alisma modelinin
benimsenmesine olanak tanir. Bdylelikle, okul ydneticileri basariya daha kolay ve

etkin bir sekilde ulasabilirler. Bu siirecte, yoneticilerin egitimdeki en giincel
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teknolojileri ve yontemleri takip etmeleri, bu yenilikleri kurumlara entegre
etmeleri, 6grencilerin ve o0gretmenlerin degisen ihtiyaglarina cevap verebilmek igin
stirekli bir gelisim ve 6grenme i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Bu dinamik yaklasim,
egitim kurumlarinin ¢agin gerekliliklerine uyum saglamasini1 ve 6grencilere ¢cagdas,

etkili ve kapsayici bir egitim sunmasini saglar.

2.2. Ilgili Cahsmalar
2.2.1. Teknolojik Liderlik Ile Tlgili Arastirmalar

Anderson ve Dexter (2005) tarafindan gergeklestirilen arastirma, ABD’deki
800°den fazla okulun katilimiyla, teknolojik liderligin teknoloji entegrasyon
programlar1 lzerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda, teknolojik
altyapinin 6nemine ragmen, teknolojik liderligin de bu siirecte kritik bir rol oynadigi

belirlenmistir.

Banoglu (2011), Istanbul’'un Kadikdy ve Maltepe ilgelerindeki 134 egitim
kurumunda gorevli okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yetkinliklerini
degerlendirmistir. Arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin biiyiik bir kisminin
teknolojik liderlik konusunda onemli yetkinliklere sahip oldugunu ve ozellikle
bilisim koordinatérii bulunan okullardaki miidiirlerin “68renme ve Ogretim”
boyutunda daha yiiksek teknolojik liderlik yetkinliklerine sahip oldugunu ortaya

koymustur.

Gorgiilii (2013), Konya ilindeki Selguklu, Meram ve Karatay ilgelerinde
gorevli 659 okul yoneticisi ve 6gretmenin katilimiyla teknolojik liderlik diizeylerini
incelemistir. Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul
yoneticilerinin “¢ogu zaman” teknolojik liderlik davranmiglar sergilediklerini ve
yoneticilerin 6z yeterlilik algilarinin, Ogretmenlerin bu yoneticilere dair

goriislerinden daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Weng ve Tang (2014), Tayvan’da 323 okul yoneticisi ile yaptiklar1 ¢calismada,
teknolojik liderlik ile okul yonetiminin etkililigi arasindaki iliskiyi arastirmislardir.
Aragtirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik stratejilerini etkin
bir sekilde uygulama yeteneklerinin yiiksek oldugu ve bu durumun okul etkililigine

olumlu yansimalari oldugu belirlenmistir.

Brunson (2015), Kolombiya’da 132 ilk ve ortaokul miidiiriiniin katilimiyla
gerceklestirdigi calismada, teknolojik liderlik yetkinlikleri ile doniisiimcii liderlik
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modeli arasindaki pozitif etkilesimi incelemistir. Arastirma, okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik yetkinliklerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile uyum iginde

oldugunu ve birbirlerini giiglendirdigini ortaya koymustur.

Hamzah vd. (2016) ise Malezya’da 341 ortaokul miidiiriiniin katilimiyla,
teknolojik liderlik ile miifredat yonetimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla
bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Bu ¢alismada, okul miidiirlerinin hem teknolojik liderlik
hem de miifredat yonetimi konularinda yiiksek yetkinlige sahip olduklar1 ve bu iki

alan arasinda gii¢lii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Gergek (2016), Antalya’daki 6zel okullarda gorev yapan 424 Ogretmenin
goriislerine bagvurarak, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik ve yonetim etkililigi
arasindaki iliskiyi degerlendirmistir. Yapilan analizler, yonetici etkililigi ve
teknolojik liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu

gostermistir.

Esplin (2017), Utah’taki 129 ilkokul miidiirii izerinde yaptig1 ¢alismada, Okul
Miidiirti Teknolojik Liderlik Degerlendirme Anketi (PTLA) araciliiyla veri toplamis
ve bu bolgedeki miidiirlerin teknolojik liderlik seviyelerinin genel olarak yetersiz

oldugunu belirlemistir.

Thannimalai ve Raman (2018) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada, 90 okul
midiirii ve 645 6gretmenin katilimiyla, miidiirlerin teknolojik liderlik diizeyleri ile
ogretmenlerin teknolojiyi entegre etme kabiliyetleri arasindaki bag incelenmistir.
Sonuglar, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik yeteneklerinin, o6gretmenlerin
teknolojik entegrasyonu ile istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye sahip oldugunu

ortaya koymustur.

Durnali ve Akbaghh (2019), Ankara’nmin Mamak il¢esinde 442 ortaokul
ogretmeninin katilimiyla gerceklestirilen calismada, okul miidiirlerinin teknolojik
liderligi ile okuldaki bilgi yonetimi arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirma,
miidiirlerin teknolojik liderlik ve okulun bilgi yonetimi diizeyleri arasinda zayif ve
olumlu bir iligki oldugunu, bazi boyutlarda ise bu iliskinin yordayicit oldugunu

gostermistir.

Hero (2020), Filipinler’deki Bulacan ve Obando bolgelerinde 105 6gretmenle
yuriittiigii calismada, 6gretmenlerin algiladig1 okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

seviyelerinin  yiiksek oldugunu ve Ogretmenlerin teknoloji  kullanimindaki
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yetkinliklerinin de yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ancak, yapilan regresyon analizi,
miidiirlerin teknolojik liderliginin &gretmenlerin teknolojik yetkinlikleri tizerinde

anlaml bir etkisi olmadigin1 gostermistir.

Yumlu (2020), Istanbul’un ¢esitli ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 596 Ogretmenle gergeklestirdigi calismada, okul kademesinin,
ogretmenlerin okul etkililigi ve teknolojik liderlik algilarinda belirgin farklar
yarattigini bulmustur. Teknolojik liderligin vizyon, destek ve insan merkezli

boyutlariin okul etkililigi ile pozitif iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Seven (2021), Istanbul’un Bahgelievler ilgesindeki 182 okul idarecisinin
goriislerine dayanarak, uzaktan egitim siirecindeki teknolojik liderlik 6z yeterlilik
durumlarim1 degerlendirmistir. Arastirma, uzaktan egitim ve teknolojik liderlik

davraniglar1 arasinda belirgin bir iligski olmadigini géstermistir.

Unver (2022), Zonguldak’taki temel egitim kurumlarinda 270 smif ve brans
Ogretmeni ile yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
ve kriz yOnetimi yeteneklerini yiiksek buldugunu, ancak ogretmenlerin uzaktan
egitime yonelik tutumlarinin diisiik oldugunu belirlemistir. Ayrica, teknolojik liderlik
ve kriz yonetimi yeteneklerinin, 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlarini

yordamadig1 tespit edilmistir.

Senel (2022), Denizli’nin Merkezefendi ilgesindeki 6gretmenlerin uzaktan
egitim platformlara iligkin algilarin1 ve okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglari ile olan iliskisini inceledigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin uzaktan egitime
yonelik tutumlarinin olumlu oldugunu ve okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
diizeylerinin yiiksek oldugunu saptamistir. Arastirma, miidiirlerin teknolojik liderligi
ile 6gretmenlerin uzaktan egitim platformlarina iliskin tutumlar1 arasinda zayif ancak

pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

2.2.2. Bilgi Yonetimi fle ilgili Cahsmalar

Ayral (2007), okullar i¢in Onerdigi bilgi yonetimi modelinin egitimdeki
etkilerini incelemistir. Arastirma, bilginin paylasimi ve sosyal boyutlarin, teknik
boyutlara gore daha yiiksek diizeyde iliski gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle
0zel okullar ve se¢ilmis 6grencilere sahip okullarin, bilgiye dayali uygulamalarda
daha basarili olduklar1 belirlenmistir. Caligma, egitimde bilginin yonetiminin insan

iligkileri ve sosyal baglamla dogrudan baglantili olduguna vurgu yaparak, bu
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faktorlerin 6nemini vurgulamaktadir.

Fidan (2007), Antalya ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda bilgi yonetimi
araclarmin kullanimini arastirmistir.  Yoneticilerle O6gretmenler arasinda yapilan
karsilagtirmada, yoneticilerin  bu  araglar1  Ogretmenlerden daha  olumlu
degerlendirdigi goriilmiistiir. Ayrica, cinsiyet, egitim diizeyi ve ¢alisma siiresi gibi
demografik faktorlerin, goriisler iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi ortaya
cikmistir. Ancak yoOneticilerin branslarin, bilgi yonetimi araglarini kullanma
yeterlikleri tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Fidan'in ¢alismasi, bilgi paylasimi
ve diger sosyal boyutlarin bilgi yoOnetimi iizerindeki giiciinii bir kez daha

vurgulamaktadir.

Ozsartkamis (2009), Bolu ilindeki ilkdgretim okullarindaki yéneticilerin bilgi
yonetimi rollerini incelemis ve 6gretmenlerle yoneticilerin bu konudaki algilarini
karsilastirmistir. Ogretmenler, yoneticilerini bilginin edinilmesi konusunda orta
diizeyde, ancak bilginin paylasilmasi, kullanilmas1 ve depolanmasi konularinda tist
diizeyde yeterli gormektedir. Yoneticiler ise kendilerini bu alanlarda st diizeyde
yeterli olarak degerlendirmistir. Ayrica, kidem degiskeninin 6gretmenlerin goriisleri
tizerinde etkili oldugu, ancak yas ve brang degiskenlerinin etkili olmadigi
bulunmustur. Bu ¢alisma, bilgi yonetimi ve egitimdeki énemini daha kapsamli bir

sekilde ele almaktadir.

Camsar1 (2018), ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin bilgi yonetimi yeterliliklerini 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
degerlendirmistir.  Arastirma  bulgulari, Ogretmenlerin  yOneticilerini,  bilgi
yonetiminin tiim alt boyutlarinda (6nderlik, teknoloji kullanimi, 6grenme kiiltiirii
olusturma, siireglere katilim ve siirecleri degerlendirme becerileri) orta diizeyde
yeterli gordiigiinii ortaya koymustur. Ogretmen goriislerinde yas, kidem, okul tiirii,
hizmet i¢i egitim katilimi ve egitim durumu degiskenlerine gore alt boyutlarda
anlaml farkliliklar bulunurken, cinsiyet degiskeninin 6nderlik, teknoloji kullanim1 ve
siireclere katilm {izerinde anlamli farklilik yarattigi belirlenmistir. Brang
degiskeninin teknoloji kullanimi1 ve 6grenme kiiltiirii alt boyutlarinda etkili oldugu,
yoneticilik deneyiminin ise siliregleri degerlendirme disinda diger alt boyutlarda

anlaml farklilik olusturdugu saptanmaistir.

Akat (2021), resmi ve Ozel okullarda okul yoneticilerinin bilgi yOnetimi
siireclerine 1iliskin algilarini incelemistir. Arastirma, her iki okul tiirlinde de

yoneticilerin bilgi yonetimine yonelik algilarinin yiliksek oldugunu, ancak 6zel okul
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yoneticilerinin bilgi tiretimi, kullanimi, paylagimi ve saklanmasi gibi boyutlarda daha
ylksek puanlar aldigini ortaya koymustur. Ayrica, yoneticilerin yaslari, mezun
olduklar fakiilteler ve gorev siirelerinin, bilgi yonetimi algilar1 iizerinde etkili oldugu
tespit edilmistir. Calisma, egitim yonetiminde bilgi yonetiminin roliinii vurgulayarak,

standartlarin belirlenmesi i¢in Oneriler gelistirmistir.

2.2.3. Yenilikci yonetim ile ilgili arastirmalar

Oke’nin (2004) yaptig1 calisma, hizmet sektoriinde yenilik yonetimini
engelleyebilecek faktorleri ele almistir. Arastirma, Ol¢iim zorluklari, gelistirme
stirecindeki uygulama zorluklari, fikirlerin korunmasi ve yenilik¢i fikirlerin
gelistirilmesindeki zorluklar gibi ¢esitli engelleri ortaya koymustur. Ayrica,
calisanlarin yenilik¢i bir kiiltiire adapte olmasinin ve {ist diizey yonetimin desteginin

onemi vurgulanmustir.

Cormican ve O’Sullivan’in (2004) yiiriittigli ¢alisma, iiriin yenilik yonetimi
icin kritik basar1 faktorlerini incelemistir. Aragtirma, miisteri odakliligi, giiglii liderlik
ve vizyon gibi basarili kuruluslarin ortak 6zelliklerini belirlemistir. Ayrica, dinamik

bir ¢evrede yenilik yonetimini kolaylastiracak bir model 6nermistir.

Adams vd. (2006), yenilik yonetimi alaninda kabul edilmis bir ¢er¢evenin
eksikligini gidermeye yonelik bir ¢alisma yapmistir. Arastirma, yenilik yonetimini
yedi temel boyutta inceleyerek, yoneticilerin kendi yenilik yonetimi faaliyetlerini

degerlendirebilecekleri bir gerceve sunmustur.

Argon ve Ozgelik (2007), ilkdgretim okulu yoneticilerinin degisim ydnetimi
yetkinliklerini degerlendirmistir. Arastirma, okul ydneticilerinin ve &gretmenlerin
algilar1 arasinda farkliliklar oldugunu ve kadin 6gretmenlerin yoneticilerin degisim

yonetimi yetkinliklerini daha yiiksek buldugunu ortaya koymustur.

Smith vd. (2008), yenilik yonetimini etkileyen faktorleri kapsamli bir sekilde
incelemistir. Arastirma, Orgiit kiiltiiriiniin yenilik yonetimini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri oldugunu ve diger tiim faktorlerle karsilikli etkilesim iginde
oldugunu belirlemistir. Arastirma, bu faktorler arasindaki iliskileri temel alan bir

model dnermistir.

Top’un (2011) yiirGittigi arastirma, ilkdgretim okul yoneticilerinin yenilik

yonetimine yonelik tutumlarini degerlendirmistir. Aragtirma, yoneticilerin cinsiyet ve
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yaslarinin yenilik yonetimine yonelik tutumlarinda belirgin bir etkisi olmadigini
ortaya koymustur. Ancak, yoneticilerin gérev ve mezuniyet durumlar ile okuldaki

hizmet yillarinin bazi tutum boyutlarinda anlamli farkliliklar yarattigi bulunmustur.

Biilbiil’tin  (2012) gerceklestirdigi calisma, okul yoneticilerinin yenilik
yonetimine iligkin yeterlik inanglarin1 6lgmek icin bir ara¢ gelistirmistir. Gelistirilen
Olcek, dort ana boyutta yenilik yonetimi becerilerini degerlendirmek iizere

tasarlanmig ve gilivenilirligi dogrulanmistir.

Biilbiil’tin (2012) yaptig1 diger bir ¢alisma, okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi konusundaki yeterlik inanglarini incelemistir. Arastirma, yoneticilerin genel
olarak yiiksek diizeyde yeterlik inancina sahip oldugunu ve cinsiyet ile egitim

kademesinin bu inanglar tizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini géstermistir.

GoI’lin (2012) tez calismasi, ilkégretim okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerine yonelik 6gretmen algilarini ortaya koymustur. Arastirma, 6gretmenlerin
yoneticilerin yenilik yonetimi konusunda genel olarak yeterli oldugu yoniinde goriis
bildirdiklerini, ancak yas gibi demografik faktorlerin bu algilar {izerinde etkili

oldugunu belirlemistir.

Vlok’un (2012) arastirmasi, yenilik liderlerinin liderlik yeterliliklerini detayli
bir sekilde incelemistir. Arastirma, yenilik¢i liderlik icin gerekli olan temel

yeterlilikleri ve liderlik profillerini tanimlamistir.

Boydak Ozan ve Karabatak’in (2013) c¢alismasi, ortaggretim okul
yoneticilerinin yenilik yoOnetimine yaklasimlarimi ve bu siirecte karsilastiklar
zorluklar1 ele almistir. Arastirma, yoneticilerin genel olarak yenilik y&netimine
pozitif yaklastiklarini, ancak baz1 yapisal ve kaynakla ilgili engellerle

karsilastiklarini ortaya koymustur.

Giilsen’in  (2014) c¢alismasi, ortadgretim okul yoneticilerinin yenilik
yonetimine hazir bulunusluk diizeylerini incelemistir. Arastirma, miidiir ve miidiir
yardimcilarinin yeniliklere kars1 genel olarak olumlu tutumlar sergilediklerini, ancak

aralarinda bazi farkliliklar oldugunu géstermistir.

Bayrak¢it ve Eraslan’in (2014) gergeklestirdigi calisma, ortadgretim okul
yoneticilerinin  yenilik  yonetimi yeterliliklerinin ~ 6gretmen  perspektifinden

incelenmesini amaglamistir. Arastirma, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yenilik
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yonetimi konusunda etkili olduklarin1 ve okul i¢i iletisim, liderlik ve motivasyon gibi

alanlarda becerilere sahip olduklarini belirtmistir.

Omiir’iin (2014) yaptig1 calisma, liselerde 6gretmenlerin, yoneticilerin yenilik
yonetimi becerilerine ve okullardaki oOrgiitsel 6grenme mekanizmalarina yonelik
algilarini1 degerlendirmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin, yoneticilerin yenilik
yoOnetimi becerilerini orta diizeyde bulduklar1 ve 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi gibi

faktorlerin bu algilarda belirleyici oldugu ortaya ¢ikmistir.

Karatas vd. (2015) gerceklestirdigi arastirmada, ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik
algilar1 incelenmistir. Bulunan sonuglar, 6gretmenlerin yoneticilerin yenilik yonetimi
becerilerini yiiksek diizeyde degerlendirdiklerini gostermistir. Yas ve O0gretmenlik
deneyimi gibi demografik faktorlerin bu algilarda 6nemli bir etkisi olmadigi

belirlenmistir.

Miirtezaoglu’nun (2015) yiiriittiigii tez c¢alismasinda, okul ydneticilerinin
yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri ilizerinde pozitif ve negatif duygularin,
otomatik diistincelerin ve kisisel degiskenlerin etkisi incelenmistir. Arastirma, pozitif
duygulara ve olumlu otomatik diislincelere sahip yoneticilerin, yenilik yonetimi

yeterlik inanglariin daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Oztiirk’iin (2017) c¢alismasi, ilkokul &gretmenlerinin, miidiirlerin yenilik
yonetimi yeterliklerine iliskin algilarini degerlendirmistir. Arastirma, 6gretmenlerin
ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi becerilerini genel olarak yiiksek bulduklarini,
ancak “Girdi Yonetimi” alaninda daha diisiik bir algiya sahip olduklarini ortaya
koymustur. Okul tiirii ve brans gibi faktorlerin, 0gretmenlerin algilarinda belirli

farkliliklara yol actig1 tespit edilmistir.
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3. GEREC VE YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, 0gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglar1 ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yoOnetim
anlayisinin araci roliinii incelemektedir. Arastirma kapsaminda analizler, iliskisel
tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmis olup, degiskenler arasindaki dogrudan
ve dolayli etkiler yapisal esitlik modellemesi (YEM) araciligiyla degerlendirilmistir.
[liskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki mevcut iliskileri belirlemek amaciyla
kullanilan bir nicel arastirma yontemidir. Bu model, aragtirmacinin degiskenler
tizerinde herhangi bir miidahalede bulunmadan, var olan durumu objektif bir sekilde
incelemesine olanak tanir. Sosyal bilimler ve egitim arastirmalarinda sikga tercih
edilen bu yontem, genis katilimci gruplarindan veri toplamayr miimkiin kilmakta ve
genellikle anketler ile Olgekler araciligiyla oOlgiimlenmektedir (Karasar, 2020).
Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM), degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl
iligkileri analiz etmek ic¢in kullanilan ileri diizey bir istatistiksel yontemdir. Bu
modelleme, dogrulayici faktor analizi (CFA) ve yol analizi gibi teknikleri bir araya
getirerek hem gozlenen hem de gizli degiskenler arasindaki nedensel iliskileri test
etmeye imkan saglar. YEM, ozellikle sosyal bilimler, egitim ve isletme
aragtirmalarinda teorik modellerin gegerliligini degerlendirmek amaciyla yaygin
olarak kullanilmaktadir (Alkis, 2025;Hoyle, 1995).

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda Sanlwurfa il Milli
Egitim Midiirligiine baglhi merkez ilgelerde gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi 2023-2024 egitim-6gretim yilinda merkez
ilcelerde gorev yapan kolayda oOrnekleme yontemi ile segilen oOgretmenlerden

olusmaktadir.

3.2.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler

Bu boliimde arastirmaya katilan katilimcilara ait demografik bilgilere yer
verilmistir. Cizelge 3.1°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine ait
bilgiler, ¢izelge 3.2'de arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina iliskin dagilimlar,
cizelge 3.3'te arastirmaya katilan O6gretmenlerin Ogretmenlikteki toplam c¢alisma

stiresine iliskin dagilimlar sunulmustur.
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Cizelge 3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Dagilimlar

Cinsiyet Frekans Yiizde %
Kadin 163 549
Erkek 134 45,1

Toplam 297 100,0

Cizelge 3.1°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin
dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlara gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%354,9’unun kadin ve %45,1’inin erkek oldugu anlagilmaktadir. Bu dagilimlar
incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kadin oldugu

anlagilmaktadir.

Cizelge 3.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yaslarina Iliskin Dagilimlar

Yas Frekans Yuzde %
20-30 135 45,45
31-40 100 33,67
41 ve iizeri 62 20,88

Toplam 297 100.0

Cizelge 3.2°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaglarina ait istatistikler
gosterilmigtir. Bu dagilimlara gore arastirmaya katilan gretmenlerin %45,45’inin
20-30 yaslar1 arasinda, %33,67’sinin 31-40 yaslar1 arasinda, %20,88’inin 41 ve iizeri
yaslarinda oldugu anlagilmaktadir. Bu dagilimlara gdre arastirmaya katilan

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun 20-30 yaslar1 arasinda oldugu anlagilmaktadir.

Cizelge 3.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Toplam Calisma
Siiresine Iliskin Dagilimlar

Ogretmenlikte Toplam Cahsma Siiresi Frekans Yiizde %
0-5 Yil 121 40,74
6-10 Yil 59 19.87
11 Y1l ve iizeri 117 39.39
Toplam 297 100,0
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Cizelge 3.3' de arastirmaya katilan o6gretmenlerin 6gretmenlikte toplam
calisma stiresine iligkin dagilimlar gosterilmistir. Bu dagilimlara gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %40,74’liniin 6gretmenlikte toplam caligma siiresinin 0-5 yil
arasinda, %19,87’sinin 6-10 yil arasinda, %39,39’nun 11 yil ve iizerinde toplam
caligma siiresine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu istatistiklere gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 6gretmenlikteki toplam c¢aligma siiresinin 0-5 yil

arasinda oldugu anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasinda “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davramglar1 Olgegi”, “Okullarda Yenilik¢i Yonetim Olgegi” ve “Bilgi Yonetimi
Egilimi Olgegi” kullanilmustur.

Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslar1 Olgegi, Durnali (2018)
tarafindan  gelistirilmistir. Bu 0lgek, okul midiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarini 6gretmen algilarina gore 6lgmeyi amaglamaktadir. Besli Likert tipi bir
derecelendirme sistemine sahip olan 06l¢ek, motivasyon, yonlendirme, altyapi ve
hukuk olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik analizinde,
alt boyutlara iliskin Cronbach Alfa katsayilari;; motivasyon boyutu i¢in 0,90,
yonlendirme boyutu icin 0,88, altyap1 boyutu i¢in 0,87 ve hukuk boyutu i¢in 0,70
olarak bulunmustur. Olgegin genel Cronbach Alfa katsayisi ise 0,91°dir. Bu bulgular,
Olcegin yiiksek dilizeyde gegerli ve giivenilir bir 06lgme aract oldugunu

gostermektedir.

Okullarda Yenilik¢i Yénetim Olgegi, Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilmistir.
Bu o0lgek, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerini degerlendirmeyi
amaglamakta olup toplam 32 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipi
derecelendirme sistemi (1=Hi¢ Katilmiyorum, 5=Tamamen Katiliyorum) kullanilan
olgek, dort alt boyuta sahiptir: Proje Yonetimi (15 madde), Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1
(6 madde), Yenilik Stratejisi (6 madde) ve Girdi Yénetimi (5 madde). Olgegin
giivenirlik caligmalari sonucunda genel Cronbach Alfa katsayist 0,96 olarak
belirlenmistir. Bu yiiksek katsayi, 6l¢egin i¢ tutarliligmin oldukga giiclii oldugunu

gostermektedir.

Bilgi Yénetimi Egilimi Olgegi, Ozgdzcii (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek, bilginin elde edilmesi, paylasiimasi, kullanilmasi ve depolanmasi olmak iizere

dort boyuttan ve toplam 16 maddeden olusmaktadir. Olgegin dért alt boyutuna iliskin
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genel Cronbach Alfa katsayist 0,97 olarak hesaplanmistir. Olgekte, "Tamamen
Katilmiyorum", "Katilmiyorum", "Kararsizim", "Katiliyorum" ve "Tamamen
Katiliyorum" seklinde besli Likert tipi derecelendirme sistemi kullanilmaktadir. Bu
yiuksek giivenilirlik degeri, Olgegin saglam bir Olgme aract1 oldugunu
desteklemektedir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin veri toplama siireci, Sanlwrfa i1 Milli Egitim Miidiirliigiin'den
gerekli resmi izinlerin alinmasiyla baglatilmistir. Bu izin siiregleri, arastirmanin
bilimsel etik kurallar ¢ercevesinde ve yasal mevzuata uygun sekilde yiiriitiillmesini
saglamigtir. Veri toplama siireci Oncesinde, arastirmanin amaci dogrultusunda ilgili
alan yazin detayli bir sekilde taranarak, calismada kullanilacak 6lgme araclar
titizlikle belirlenmistir. Olgeklerin gegerlik ve giivenirlik dzellikleri dikkate almarak
arastirmanin amacina en uygun olanlar secilmistir. Dijital ortamda Google Formlar
aracilifiyla veriler toplanmis ve katilimcilar, ankete goniilliiliik esasina dayanarak
katilim saglamistir.Katilimc1 onami ¢evrim i¢i olarak alinmistir. Veriler, ¢evrim i¢i
veri toplama ydntemlerinden biri olan Google Formlar araciligiyla toplanmistir.
Katilimcilara ilgili formun baglantis1 e-posta ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla
ulastirilmis, boylece genis bir katilim saglanmistir. Google Formlar, hem erigim
kolaylig1 saglamas1 hem de verilerin sistematik bir bicimde diizenlenerek analiz igin
hazir hale gelmesini miimkiin kilmasi agisindan tercih edilmistir. Elde edilen veriler
daha sonra istatistiksel analizlere tabi tutulmak iizere uygun formatta diizenlenmis,
analiz Oncesi veri temizligi ve kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Veri toplama
stireci yaklasik olarak 12 hafta siiresince devam etmistir. Bu siirecte katilimcilarin
formlar1 eksiksiz ve goniillii olarak doldurmalar1 saglanmis, gerekli bilgilendirme
metinleri form giriginde sunularak etik ilkeler 6n planda tutulmustur. Katilimcilar,
aragtirmaya istedikleri zaman ara verme veya tamamen katilmama hakkina sahip

olmusglardir.

Arastirma kapsaminda kullanilacak olgekler, dnceden gegerlik ve gilivenirlik
calismalar1 yapilmus, bilimsel temellere dayali araglar arasindan segilmistir. Olcekler,
hedef kitleye uygun dil ve anlatim diizeyinde sunularak anlasila bilirligin
saglanmasia O6zen gosterilmistir. Gerekli goriilen durumlarda, katilimcilara ek
aciklama saglanarak verilerin dogru bicimde toplanmast
hedeflenmigtir. Arastirma verileri 297 6gretmen lizerinden saglanmigtir. Verilerin
gecerliligini artirmak adina, eksik veya tutarsiz yanitlar 6n analiz siirecinde

ayiklanmig, yalnizca analiz kriterlerini karsilayan yanitlar degerlendirmeye
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alinmistir. Veri setinin istatistiksel analiz i¢in uygunlugu saglanmis, frekans ve
dagilim kontrolleri yapilarak normal dagilim varsayimlar test edilmistir. Verilerin
toplanmasi ve islenmesi siireci boyunca kisisel bilgi giivenligi ve gizlilik ilkelerine
sik1 sikiya uyulmustur. Katilimcilarin kimlik bilgileri toplanmamis; yanitlar anonim
bir bicimde kaydedilmis ve yalnizca arastirma amacli kullanilmistir. Tim veriler
giivenli dijital ortamda saklanmis, arastirmanin tamamlanmasinin ardindan ilgili etik
prosediirlere uygun olarak arsivlenmistir. Bu siire¢ sonunda, arastirmanin amag ve
sorularina yonelik kapsamli ve giivenilir bir veri seti elde edilmis; sonraki agsama

olan analiz siireci i¢in gii¢lii bir temel olusturulmustur.

3.5. Verilerinin Analizi

Arastirmayla birlikte elde edilen veriler, IBM SPSS 22.0 (Statistical Package
for Social Scientist) istatistik paket programiyla analiz edilmistir. Bu arastirmada
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar1 ve bilgi
yonetimi diizeyleri arasindaki iliskide yenilik¢i yonetimin araci roliinii incelemek
tizere iligkisel tarama modeli kullanilarak nicel bir caligma yiiriitiilmis ve
ogretmenlere ait demografik 6zellikler, teknolojik liderlik davranislari, bilgi yonetimi
diizeyleri ve yenilik¢i yonetim Olcegine yonelik olarak frekans analizleri (sayi,
ylizde, ortalama, standart sapma) ve karsilastirma testleri yapilmigtir. Arastirma
neticesinde elde edilen veriler analiz edilmeden Once analizlerde hangi testlerin
kullanilacagina karar verebilmek adina Olgek igin toplanan verilerin varyans
homojenligi, normal dagilip dagilmadig: test edilmistir. Oncesinde verilerin normal
dagilim gosterip gostermediginin tespiti i¢in basiklik ve carpiklik katsayilari ile q q
plot degerleri incelenmistir. Verilerin analizinde, aritmetik ortalama, frekans,
standart sapma gibi betimsel istatistik yontemleri kullanilmistir. Birinci problem
durumu i¢in teknolojik liderlik davranislari, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yOnetim
degiskenlerinin diizey belirleme ¢alismast SPSS 22 istatistik programi kullanilarak
yapilmigtir.  Egit aralik belirleme yontemi kullanilmistir. Bu ydntem, Olgegin
minimum ve maksimum degerlerini dikkate alarak araliklar esit sekilde bdler. Bu
yaklasim, Olceklerin diizeylerini belirlemek i¢in yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir ve istatistiksel analizlerde sik¢a tercih edilir (Blytlkoztirk vd.,2024).
Teknolojik liderlik davraniglar: 6lgeginde minimum puan 18.00 ve maksimum puan
90.00 olarak belirlenmis; diizeyler 18.00-42.00 arasinda diisiik, 42.01-66.00 arasinda
orta ve 66.01-90.00 arasinda yiiksek olarak siniflandirilmistir. Yenilik¢i yonetim
6lceginde minimum puan 32.00 ve maksimum puan 160.00; diizeyler 32.00-74.66
arasinda diisiik, 74.67-117.33 arasinda orta ve 117.34-160.00 arasinda yiiksek olarak

belirlenmigtir. Bilgi yoOnetimi diizeyleri olgeginde ise minimum puan 16.00 ve
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maksimum puan 80.00; diizeyler 16.00-37.33 arasinda diisiik, 37.34-58.66 arasinda
orta ve 58.67-80.00 arasinda yliksek olarak smiflandirilmistir. Arastirmada,
teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilik¢i yonetim diizeylerinin cinsiyet ve
pozisyon degiskenlerine gore farkliliklarini incelemek amaciyla "bagimsiz
orneklemler i¢in t-testi" uygulanmig; kurum tirii degiskenine yonelik
karsilagtirmalarda ise "tek yonlii varyans analizi" (One-Way ANOVA) yontemi
kullanilmistir. Ayrica, anlamli farkliliklarin tespit edilmesi amaciyla post-hoc
analizlerden Tukey testi kullanilarak detayli incelemeler gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgularin anlamlilik diizeyi p < 0.05 olarak kabul edilmis ve bu degerin
altinda elde edilen sonuglar, gruplar arasinda anlamli bir fark oldugunu
gdstermistir. Arastirmanin besinci alt problemi olan “Ogretmen algilarma gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ile bilgi yonetimi diizeyleri arasindaki
iliskide yenilik¢i yonetim araci bir rol iistleniyor mu?” sorusunu analiz etmek
amaciyla Hayes Process Macro 4.1 istatistik programi kullanilmigtir. Bu ¢ergevede,
yapisal esitlik modellemesi yontemiyle degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl

etkiler ile aracilik rolii incelenmistir.
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4. BULGULAR

Bu kisimda o6gretmenlerin Olgeklere vermis olduklari cevaplar araciligiyla

ulasilan verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglari, bilgi yonetimi diizeyleri ve yenilik¢i
yonetim diizeyleri nedir?” sorusu kapsaminda elde edilen bulgular Cizelge 4.1'de

sunulmustur.

Cizelge 4.1. Teknolojik Liderlik Davranislari, Bilgi Yonetimi ve Yenilik¢i Yonetim
Diizeylerine iliskin Bulgular

Degiskenler n Minimum Maksinum X S5 Carpiklik  Basikhk
Teknolojik Liderlik 297 18.00 90.00 62.74 13.71 -0.46 0.23
Yenilike¢t Yonetum 297 32.00 160.00 110.36 25.83 -0.33 0.24
Bilgi Yénetimi Egilimi 297 16.00 20.00 54.12  11.07 -0.46 1.07

Cizelge 4.1°de, Ogretmen algilarmma gore okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davraniglari, bilgi yonetimi egilimleri ve yenilik¢i yonetim diizeylerine
iliskin istatistiksel veriler gosterilmektedir. Teknolojik liderlik davranislariyla ilgili
olarak, 6gretmenlerin algi puanlarinin minimum degeri 18.00, maksimum degeri ise
90.00 olarak bulunmustur. Carpiklik (-0.46) ve basiklik (0.23) degerleri verilerin
normal dagilima yakin bir yapida oldugunu gostermektedir. Yenilik¢i yonetim
boyutunda, minimum deger 32.00, maksimum deger ise 160.00 olarak bulunmustur.
Carpiklik (-0.33) ve basiklik (0.24) degerleri de bu degiskenin normal dagilima yakin
olduguna isaret etmektedir. Bilgi yonetimi diizeyleri egilimleri boyutunda ise
minimum deger 16.00, maksimum deger 80.00 olarak hesaplanmistir. Carpiklik
(-0.46) ve basiklik (1.07) degerleri, bu degiskenin dagiliminda belirli bir simetri
bozuklugu oldugunu gostermekle birlikte normal dagilim gosterdigi tespit
edilmistir. Ogretmen algilarina gdre okul yodneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglari, bilgi yonetimi egilimleri ve yenilik¢i yonetim diizeyleri, elde edilen
ortalama puanlar dogrultusunda degerlendirildiginde su sekilde sonu¢lanmaktadir:
Teknolojik liderlik davraniglar 6lgeginde, 6gretmenlerin ortalama puani 62.74 olup,
bu deger 42.01-66.00 araliginda yer aldig1 i¢in orta diizey olarak siniflandirilmastir.
Yenilik¢i yonetim 6lgeginde, ortalama puan 110.36 olup, 74.67-117.33 araliginda
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bulundugundan orta diizey olarak degerlendirilmistir. Bilgi yonetimi egilimleri
Olceginde ise ortalama puan 54.12, 37.34-58.66 araliginda yer almakta olup, bu
durum 1ilgili diizeyin orta diizey oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji, bilgi ve yenilik odakli liderlik

davraniglarini genellikle orta diizeyde algiladigini ortaya koymaktadir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.2.1. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistiksel
Bulgulan

Cizelge 4.2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davranislar1 Diizeylerine Iliskin t-Testi Bulgular

t Testi

W

Boyut Gruplar n

t sd p

Okul Midiirlerinin Teknolojik Kadin 163 62,1688

-1,056 295 292
Liderlik Davramslart Erkek 134 63,8647

Cizelge 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglarina iligkin algilarimin farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz Orneklemler igin t-testi uygulanmistir. Cizelge
4.2°deki analiz sonuglarima gore, kadin (X = 62,17) ve erkek (X = 63,86)
ogretmenlerin teknolojik liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamistir [t (295) = -1,056, p = ,292]. Bu bulgu,
cinsiyetin okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislar1 iizerindeki Ogretmen

algisinda belirleyici bir degisken olmadigini gostermektedir.

4.2.2. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Istatistiksel
Bulgulan
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Cizelge 4.3. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik
Davraniglarina iligkin Algilarina Yénelik t-Testi Bulgulart

Yas Degiskeni n X $8 sd F p
20-30 vas 135 62,45 12.42 2-294 811 445
31-40 Yas 100 62,28 1480

41 Y1l ve Uzeri 62 64,90 14,48

Cizelge 4.3'te katilimcilarin yas gruplarina goére teknolojik liderlik puanlar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile
incelenmistir. Analiz sonuglari, yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigin1 gostermistir (F(2-294) = 0.811, p = .445). Gruplarin puan
ortalamalari sirasiyla su sekildedir: 20-30 yas grubu (n = 135, X= 62.45, ss = 12.42),
3140 yas grubu (n =100, X = 62.28, ss = 14.80) ve 41 yas ve lizeri grubu (n =62,
X = 64.90, ss = 14.48). Bu bulgu, yas degiskeninin teknolojik liderlik algilar

tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir.

4.2.3. Teknolojik Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Istatistiksel Bulgulari

Cizelge 4.4. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul Miidiirlerinin
Teknolojik Liderlik Diizeylerine Iliskin ANOVA Bulgular

Mesleki Kidem n £ 55 sd F p
0-5 Y1l 120 63,32 12,97 2-294 1.386 252
6-10 Y1l 62 65,03 13,11

11 ve tizeri 115 6147 14,60

Cizelge 4.4’te sunulan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki kidem siireleri ile okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir [F(2-294) = 1,386, p=252 p > 0,05]. Mesleki kidemi 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanlarinin diger gruplara gore nispeten daha
yiiksek oldugu gozlemlenmis olsa da, bu farkin istatistiksel olarak anlamli bir diizeye
ulagsmadig tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerinin, okul

miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarina yonelik algilari iizerinde belirleyici
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bir etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

4.3.1. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Istatistiksel Bulgular

Cizelge 4.5. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Bilgi Y &netimi
Diizeylerine iliskin t- Testi Bulgular

t Testi

W

Boyut Gruplar n

t sd P

Kadin 163 53,2454

Bilgi Yonetimi Egilimi -1,513 995 131
Erkek 134 55,1940 -

Cizelge 4.5'te 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin bilgi yonetimi
diizeylerine iligkin algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
bagimsiz 6rneklemler icin t-testi uygulanmistir. Cizelge 4.5’teki analiz sonuglarina
gore, kadin (X = 53,2454) ve erkek (X = 55,194) Ogretmenlerin bilgi yOnetimi
egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir [t (295) =
-1,513, p = ,131]. Bu bulgu, cinsiyetin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglar1 lizerindeki Ogretmen algisinda belirleyici bir degisken olmadigim

gostermektedir.

4.3.2. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Istatistiksel Bulgular

Cizelge 4.6. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Miidiirlerinin Bilgi Y &netimi
Diizeylerine iliskin ANOVA Bulgulari

Yas Degiskeni n X 58 sd F p
20-30 yas 135 54 10,07 2-294 111 921
31-40 Yas 100 25 12,42

41 Y1l ve Uzeri 62 54.31 10.96

Cizelge 4.6'da katilimcilarin yas gruplarina gore bilgi yonetimi puanlar

arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile
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incelenmistir. Analiz sonuglari, yas gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadigmi gostermistir [F(2, 294) = 0.111, p = .921]. Gruplarin puan
ortalamalar1 sirasiyla su sekildedir: 20-30 yas grubu (n = 135, X = 54.00, ss =
10.07), 31-40 yas grubu (n = 100, X' = 25.00, ss = 12.42) ve 41 yas ve lizeri grubu (n
= 62, X = 54.31, ss = 10.96). Bu bulgu, yas degiskeninin bilgi yonetimi algilar

tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir.

4.3.3. Bilgi Yonetimi Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Istatistiksel
Bulgular

Cizelge 4.7. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Miidiirlerinin Bilgi
Yonetimi Diizeylerine Iliskin ANOVA Bulgulart

Mesleki Kidem n e 58 sd F P
0-5 Y1l 121 63,32 12,97 2-294 1,386 252
6-10 Y1l 59 65,03 13,11

11 ve fizeri 117 61,47 14,60

Cizelge 4.7°de sunulan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki kidem siireleri ile okul miidiirlerinin bilgi yOnetimi
davranislarina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir [F(2-294) = 1,386, p=,252, p > 0,05]. Mesleki kidemi 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin ortalama puanlarinin diger gruplara gore nispeten daha
ylksek oldugu gézlemlenmis olsa da, bu farkin istatistiksel olarak anlamli bir diizeye
ulagmadig tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidem siirelerinin, okul
miidiirlerinin bilgi yonetimi davraniglarina yonelik algilar1 iizerinde belirleyici bir

etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

4.4.1. Yenilik¢i Yonetim Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Istatistiksel
Bulgulan
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Cizelge 4.8. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okul Miidiirlerinin Yenilik¢i Y&netim
Diizeylerine iliskin t-Testi Bulgular

t Testi
Bovut Gruplar p X
F Sd P
Kadin 163 107,6994
Okullarda Yenilik¢i Yénetim -1,957 295 ,051

Erkek 134 113,5865

Cizelge 4.8’de sunulan analiz sonucglarma gore, dgretmenlerin cinsiyetine
gore okul miidiirlerinin yenilik¢i yonetim diizeylerine iliskin algilarinin farklilik
gosterip goOstermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi
uygulanmistir. Analiz sonuglarima gore, kadin (X = 107,6994) ve erkek (X =
113,5865) oOgretmenlerin yenilik¢i yonetim egilimleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamastir. [t (295) =-1,957, p = ,051]. Bu bulgu, cinsiyetin okul
miidiirlerinin yenilik¢i yonetim davranislar: tizerindeki 6gretmen algisinda belirleyici

bir degisken olmadigini gostermektedir.

4.4.2. Yenilik¢ci Yonetim Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Istatistiksel
Bulgulan

Cizelge 4.9. Ogretmenlerin Yas Degiskine Gore Okul Miidiirlerinin Yenilik¢i
Yonetim Diizeylerine Iliskin ANOVA Bulgular

Yas Degiskeni n - 4 ss sd F p
20-30 yas 134 107.56 23.30 2-294 1.564 211
31-40 Yas 102 111.55 29,42

41 Y1l ve Uzeri 61 114,19 25,89

Cizelge 4.9'da sunulan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore,
Ogretmenlerin yas gruplarina gore okul yoneticilerinin yenilik¢i yonetim diizeylerine
iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir [F(2-294) =
1,564, p = ,211, p > 0,05]. Bu bulgu, yas degiskeninin yoneticilerinin yenilik¢i
yonetim diizeylerine yonelik algilar1 lizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigini

ortaya koymaktadir.

4.4.3. Yenilik¢i Yonetim Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
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Istatistiksel Bulgular

Cizelge 4.10. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Ydneticilerinin
Yenilik¢i Yénetim Diizeylerine iliskin ANOVA Bulgular

Mesleki Kidem 1n X 85 sd F P
0-5 Y1l 121 108,83 24,05 2-294 1,648 194
6-10 Y1l 59 115,67 26,14

11 ve iizeri 117 109,65 27,30

Cizelge 4.10'da sunulan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina
gore, 0gretmenlerin mesleki kidem siireleri ile okul yoneticilerinin yenilik¢i yonetim
diizeylerine iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamigtir
[F(2-294) = 1,648, p = ,194, p > 0,05]. Mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalama puanlarinin diger gruplara gore nispeten daha yiiksek oldugu
gozlemlenmis olsa da, bu farkin istatistiksel olarak anlamli bir diizeye ulagmadigi
tespit edilmistir. Bu bulgu, Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerinin, okul
midiirlerinin yenilik¢i yonetim diizeylerine yonelik algilari iizerinde belirleyici bir

etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

4.5.1. Teknolojik Liderlik Davramslan ile Bilgi Yonetimi Diizeyleri Arasindaki
Iliskide Yenilikci Yonetim Aracilik Roliine Ait Bulgular

Teknolojik liderlik, bilgi yonetimi ve yenilikgi ydnelim Iligkisi okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile bilgi yonetim diizeyleri arasindaki

iliskide yenilik¢i yonelim egilimlerinin araci rolii ¢izelge 4.11'de gosterilmistir.
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Cizelge 4.11. Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis ile Bilgi Y 6netim
Diizeyleri Arasindaki iliskide Yenilik¢i Yonetim Egilimlerinin Araci Rolii Analizine
[liskin Bulgular

Tahmin Standart

Etki (Arac yokken) ® Hata i P Sonug
TL—= BYD 1,4156 0.0739 19.1456 0.0000* Kabul
Dogrudan Etki (Arac Tahmin Standart t S
varken) ® Hata 1] onuc
TL>BYD=2>YY 0.9704 0.0903 10.7426 0.000* Kismi kabul

: " - Tahmin . s
Dolayh Etki (Araci varken) ® Giiven Arahg

. Anlamh
2 2 3
TL = BYD > YY 0.2350 (0.1255, 0.3436) Chrmcalak V)

*p<0.05

Yapisal esitlik modeli analizi sonuglarina gore, okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglart ile bilgi yonetim diizeyleri arasinda dogrudan, pozitif ve anlaml
bir iligki oldugu belirlenmistir (B = 1.4156, p < 0.05). Yenilik¢i yonetim degiskeni
modele dahil edildiginde, bu dogrudan etkinin siddeti azalmig, ancak hala anlaml
kalmistir (B = 0.9704, p < 0.05). Bu durum, yenilik¢i yonetim degiskeninin,
teknolojik liderlik davraniglar ile bilgi yonetim diizeyleri arasindaki iliskiye aracilik
ettigini ve dolayl etkinin anlamli oldugunu ortaya koymaktadir (f = 0.2350, giiven
aralig: 0.1255-0.3436). Sonug olarak, yenilik¢i yonetim degiskeninin kismi bir
aracilik rolii iistlendigi, yani okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin
bilgi yonetim diizeyleri tizerindeki etkisinin hem dogrudan hem de yenilik¢i yonelim

egilimleri araciligiyla gerceklestigi tespit edilmistir.
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5. TARTISMA

Bu kisimda; arastirmanin problem ve alt problemlerine iliskin bulgular
temelinde elde edilen verilere gore tartismaya yer verilmistir. Bu arastirmada,
ogretmen gorlislerinden elde edilen uygulamali veriye dayali bilgiler; alan yazinda

ulagilan uygulamali bilgilere dair verilerle tartisilmistir.

Bu arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenler okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranislarini genel olarak orta diizeyde olumlu degerlendirmistir. Bu
degerlendirme, okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonunda belirli bir yeterlilige
ve liderlik kapasitesine sahip olduklarini gostermektedir. Nitekim Anderson ve
Dexter (2005), teknolojik liderligin okul ortamlarinda teknoloji kullaniminin
yayginligt ve etkinligi tizerinde kritik bir rol oynadigmi vurgulamistir. Ayni
dogrultuda, Dexter (2011) teknolojik liderligi yalmizca teknik bilgiye dayali bir
kavram olarak degil, 6gretimsel liderlik ve stratejik yonetsel kararlar1 kapsayan ¢ok
boyutlu bir yap1 olarak ele almistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin olumlu algilari, okul
yoneticilerinin teknolojiyi sadece uygulamakla kalmayip, Ogretimsel amaclara
yonelik olarak etkin bi¢cimde yonlendirdiklerini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, teknolojik liderlik algilarinin orta diizeyde kalmasi, baz1 yoneticilerin dijital
donlisim  silireglerine tam anlamiyla liderlik etme konusunda c¢ekimser
kalabildiklerini veya teknolojik yeterliklerinin uygulamaya yansimada smirh
kalabilecegini de diisiindlirmektedir. Bu durum, okul yoneticilerine yonelik siirekli
mesleki gelisim programlarinin teknoloji liderligi boyutunda giiclendirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirildiginde,
kadin ve erkek oOgretmenlerin okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarina
iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu
durum, cinsiyetin teknolojik liderlik algisinda belirleyici bir faktér olmadigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyet rollerinin egitim kurumlarinda teknolojik
yeterlik veya liderlik algis1 lizerinde esitlik¢i bir diizeyde algilandigini gosterebilir.
Ayrica, teknolojik gelismelere erisimin hem kadin hem erkek Ogretmenler igin
benzer bicimde miimkiin olmasi, bu esitlik¢i alginin olusumuna katki saglamis
olabilir. S6z konusu bulgu, Durnali (2018) ile Cantiirck ve Aksu’nun (2017)
caligmalarinin yani sira Eren ve Kurt’un (2011) arastirmasiyla da ortlismektedir. Bu
caligmalarda da cinsiyetin, yoOneticilerin teknolojik liderlik davranislarina yonelik
O0gretmen algilar lizerinde anlaml bir farklilik olusturmadig belirlenmistir. Benzer
sekilde Ulukaya (2015), Gorgiilii (2013), Demirsoy (2016) ve Hayytov’un (2013)
arastirmalart da teknolojik liderlik algilarinda cinsiyetin anlamli bir degisken

olmadigini ortaya koymaktadir. Yas degiskeni acisindan da benzer bir durum s6z
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konusudur. Ogretmenlerin yas gruplarma gore, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranislarina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu bulgu, yasin da teknolojik liderlik algis1 iizerinde etkili bir
degisken olmadigin1 gostermektedir. Mevcut sonuglar, Durnali (2018) ve
Ulukaya’nin (2015) aragtirmalariyla ortiismektedir. Ancak, Demirsoy (2016) farkl
yas gruplarindaki Ogretmenlerin, yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlilik
diizeylerini farkli algiladiklarini ileri siirmiistiir. Buna karsilik, Demirsoy’un
arastirmasiyla benzer 6l¢ek temelinde yapilan Hayytov’un (2013) ¢alismas1 mevcut
bulgularla paralellik gostermektedir. Yas degiskeninin teknolojiye olan yatkinlik,
dijital uygulamalara kars1 tutum gibi alt boyutlarda farklilasma potansiyeli tasidigi
g6z onilinde bulunduruldugunda, bu alanda daha derinlemesine incelemelere ihtiyag

duyulmaktadir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin cinsiyet, yas ve
calisma siirelerine gore okullarda yenilik¢i yonetim uygulamalarma iligkin algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigini ortaya koymustur. Bu
durum, cinsiyetin, yasin ve Ogretmenlikteki toplam c¢alisma siiresinin, yenilik¢i
yonetim uygulamalarina iligkin algilar {izerinde belirleyici bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Argon ve Ozgelik (2007) yaptiklari ¢alismada ilkogretim okulu
yoneticilerinin degisim yonetimi yetkinliklerini degerlendirmistir. Arastirma, okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin algilar1 arasinda farkliliklar oldugunu ve kadin
Ogretmenlerin  yOneticilerin  degisim yoOnetimi yetkinliklerini daha yiiksek
bulmusglardir. Benzer bir ¢alisma yiiriiten Top (2011) arastirmasinda, ilkdgretim okul
yoneticilerinin yenilik yonetimine yonelik tutumlarin1 degerlendirmistir. Arastirma,
yoneticilerin cinsiyet ve yaslarinin yenilik yonetimine yonelik tutumlarinda belirgin
bir etkisi olmadigini belirtmesiyle arastirma ile uyumludur. Ancak, yoneticilerin
gorev ve mezuniyet durumlari ile okuldaki hizmet yillarinin bazi tutum boyutlarinda

anlaml farkliliklar oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davraniglarina iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu bulgu, Durnali (2018), Cantiirk ve Aksu (2017) ile Olgek’in
(2014) calismalarinda elde edilen sonuglarla ortiismektedir. Elde edilen veriler,
Ogretmenlerin hizmet siiresine bagli olarak ydneticilerinin teknolojik liderlik
yaklagimlarmi farkli sekilde degerlendirmedigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
teknolojik liderlik algisinin mesleki deneyimden c¢ok, yoneticinin uygulamaya
koydugu stratejilere ve ogretmenle kurdugu iliskilere dayali olarak sekillendigini

diistindiirmektedir.
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Her ne kadar Demirsoy (2016) ve Sincar (2009) gibi bazi arastirmalarda
mesleki kideme bagl olarak farkli alg1 diizeylerinin olustugu belirtmis olsalardi, bu
calismanin bulgular1 genel egilimle oOrtiismekte ve mesleki kidemin teknolojik
liderlik algilar1 {izerinde belirleyici bir degisken olmadigimi desteklemektedir.
Nitekim giiniimiiz egitim ortamlarinda teknolojinin hizla gelismesi ve yaygin olarak
kullanilmaya baslanmasi, hem deneyimli hem de gen¢ Ogretmenleri benzer
teknolojik kosullarda calismaya zorlamakta ve bu durum, kidemden bagimsiz bir
ortak algi olusumuna zemin hazirlamaktadir. Ayrica okullarda gergeklestirilen
hizmet ic¢i egitimler ve dijital doniisim projeleri sayesinde ogretmenler, mesleki
deneyim fark etmeksizin benzer bilgi ve becerilerle donatilmakta; bu da algi

diizeylerini esitleyici bir rol oynamaktadir.

Aragtirma kapsaminda bilgi yOnetimi uygulamalarina iligkin olarak
O0gretmenlerin genel algilarinin orta diizeyde olumlu oldugu belirlenmistir. Bu bulgu,
Durali’nin  (2018) c¢alismasindaki  “katiliyorum”  diizeyindeki  0gretmen
degerlendirmeleriyle benzerlik gostermektedir. Elde edilen sonuglar, okullarda bilgi
yonetimi uygulamalarmin belirli bir diizeyde gergeklestirildigini, ancak bu
uygulamalarin ideal diizeye ulasmasi i¢in bazi alanlarda gelistirme ve giiclendirme
calismalarmna ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle bilgi paylasim
kiiltliriiniin yerlestirilmesi, veriye dayali karar alma siireclerinin giiclendirilmesi ve
dijital bilgi sistemlerinin daha etkin kullanimi bu alanlardan bazilar1 olabilir. Cinsiyet
degiskeni acisindan degerlendirildiginde ise, kadin ve erkek Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin bilgi yonetimi egilimlerine iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonug, Gok (2020), Durali (2018) ve Yigit’in
(2015) arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Anilan ¢alismalarda da cinsiyetin, bilgi
yonetimi uygulamalaria yonelik algilar tizerinde belirleyici bir unsur olmadigi tespit
edilmistir. Bu durum, bilgi yonetimi gibi kurumsal ve sistematik siire¢lerin
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinden ziyade okulun genel yonetim kiiltiirti, liderin
yaklasimi ve organizasyonel seffaflik gibi faktorlere bagli olarak algilandigini
gostermektedir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin yas gruplarina gore bilgi yonetimine
iliskin algilarinda da anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yas degiskeninin bu
baglamda etkili bir unsur olmadig1 anlasilmaktadir. Bu sonu¢ da Gok (2020), Durali
(2018) ve Yigit (2015)'in benzer nitelikteki caligmalariyla ortiismektedir. Yas
gruplarina gore bilgi yonetimi egilimi degerlendirmelerinde anlamli bir farklilik
saptanmamistir.  Aragtirma  bulgularina  gore,  O08retmenlerin  mesleki
deneyimlerine gore bilgi yonetimine iligkin algilarinda istatistiksel olarak anlaml1 bir

farklilikk bulunamamistir. Bu durum, mesleki deneyimin Ogretmenlerde okul
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midiirlerinin bilgi yonetimi egilimine iliskin algilarinda ortalamalar bakimindan
degerlendirmelerinde belirleyici bir unsur olmadigini gostermektedir. S6z konusu
bulgu, farkli bir 6lgme aracinin kullanildigi ama ¢oziimlenen konu agisindan bu
arastirmaya ve sonucuna benzer bir diger arastirmay1 Sahin (2010) yapmustir. Fakat
Durnali (2018) konu ve anlamli fark olmasi temelinde varilan sonug¢ agisindan,
ogretmenlerin mesleki kideminin; yalnizca bilginin depolanmasi boyutunda farkl
kidem gruplar1 arasinda istatistiki agidan anlamli bir fark meydana getirdigini

belirlemistir.

Aragtirma, teknolojik liderlik davranislarinin bilgi yonetimi diizeyleri ve
yenilik¢i yonetim algilar1 lizerinde pozitif etkileri oldugunu ortaya koymustur.
Yenilik¢i yonetim egilimlerinin bu iligkide kismi bir araci rol oynadigi tespit
edilmistir. Bu sonu¢ Balkar’in (2014) liderlik becerilerinin bilgi yonetimi siirecleri
tizerindeki etkilerini ele alan calismasiyla oOrtiismektedir. Teknolojik liderlik ve
becerilerinin bilgi yonetim siireclerine katki sagladigi goriilmektedir. Yenilikgi
yonetim egilimlerinin daha verimli hale gelmesini saglayabilir. Ozellikle dijital
dontistimiin hizlandig1 giiniimiizde, bu liderlik yaklagiminin sinerjik etkisi, orgiitsel

O0grenme ve yenilik kapasitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynayabilir.

Netice itibariyle bu ¢alisma, mevcut literatiire 6nemli bir katki sunarak okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin, bilgi yonetimi siirecleri iizerindeki
etkisini ve bu iliskide yenilik¢i yonetim anlayisinin aracilik roliinii ortaya koymustur.
Aragtirma bulgulari, okul yoneticilerinin teknolojiye dayali liderlik becerilerinin,
bilgiye erisim, bilginin paylasimi ve etkin kullanimi gibi siire¢lerde dogrudan etkili
oldugunu gostermektedir. Ayrica, yenilik¢i yonetim uygulamalarmin bu etkiyi
gliclendirerek bilgi yonetimi sistemlerinin daha verimli islemesine katki sagladigi
anlasilmaktadir. Bu sonuglar, liderlik ve yenilik¢ilik temelli stratejilerin egitim
kurumlarinda sadece teknolojik doniisiimii degil, ayn1 zamanda kurumsal 6grenme
kapasitesini ve Orgiitsel gelisimi de destekledigini gostermektedir. Elde edilen
bulgular, egitim kurumlarinda liderlik ve yenilik¢ilik odakli stratejilerin
uygulanmasimin bilgi yonetimi etkinligini artiracagr ve bunun da dogrudan okul

performansina olumlu yansimalar saglayacagi yoniindeki literatiirle ortiismektedir.
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6. SONUCLAR

Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin teknolojik  liderlik
davraniglari, bilgi yonetimi diizeyleri ve yenilik¢i yonetim uygulamalarina iliskin
ogretmen algilar1 incelenmis ve 6gretmenlerin okul yoneticilerinin teknoloji, bilgi ve
yenilik odakli liderlik davranislarin1 genel olarak orta diizeyde algiladiklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve mesleki kidem gibi demografik
degiskenlerine gore yapilan analizlerde, bu faktorlerin 6gretmen algilar1 {izerinde
anlamli bir farklilik yaratmadigi gozlemlenmistir. Yapisal esitlik modeli analizi
sonuclary, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin bilgi yonetimi
diizeyleri iizerinde dogrudan pozitif bir etkisi oldugunu ve yenilik¢i yOnetim

uygulamalarinin bu iligkiyi aracilik ettigini ortaya koymustur.
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7. ONERILER
7.1. Oneriler

Aragtirma sonuglarma dayanarak, “Ogretmen Algilarma Gore Okul
Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davramslar1 Arasindaki Iliskide Yenilik¢i

Yonetimin Aract Rolii” baslikli caligma icin asagidaki oneriler sunulmustur:

1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik siirekli egitim ve profesyonel gelisim programlarmin olusturulmasi
onerilmektedir. Bu programlar, teknolojik yeniliklerin entegrasyonu, egitimde
teknoloji kullanimi ve dijital araglarin pedagojik agidan etkili kullanimi konularini

kapsamalidir.

2. Ogretmenlerin teknolojiyi egitim siireclerinde etkin bir sekilde
kullanmalarini tesvik edecek destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, teknolojik altyapmin gli¢lendirilmesi, 6gretmenlerin teknoloji
kullanim1 konusunda mesleki gelisim firsatlarinin  sunulmasi ve teknoloji

entegrasyonu konusunda rehberlik hizmetlerinin saglanmasi 6nerilmektedir.

3. Egitim kurumlarinda yenilik¢i yOnetim uygulamalarinin tesvik edilmesi,
okullarda olumlu bir yenilesme ikliminin olusturulmasina katkida bulunabilir. Bu
baglamda, yenilik¢i projelerin desteklenmesi, yenilik¢i 6gretim metodolojilerinin

benimsenmesi ve egitim teknolojilerinin entegrasyonu 6zendirilmelidir.

4. Egitim politikalar1 ve stratejileri, teknolojik liderlik ve yenilesme ikliminin
desteklenmesi yoniinde gelistirilmelidir. Egitim bakanliklar1 ve ilgili kurumlar,
teknolojik  liderlik  becerilerinin  gelistirilmesi  ve  yenilesme  ikliminin
giiclendirilmesine yonelik politikalar1 onceliklendirmeli ve bu alanda yatirimlari

artirmalidir.

5. Bu calismanin bulgulari, sonraki aragtirmalara temel teskil edebilir.
Gelecekte yapilacak caligmalar, farkli egitim kurumlart ve farkli demografik
ozelliklere sahip Ogretmen gruplart ile teknolojik liderlik ve yenilesme iklimi
arasindaki iliskiyi daha derinlemesine inceleyebilir. Ayrica, yenilik¢i yOnetim
uygulamalarinin etkinligini degerlendiren ve bu alanda en iyi uygulamalar belirleyen

calismalar da faydali olacaktir.

Bu 6neriler, egitim kurumlarmin daha yenilik¢i ve etkili hale gelmesine katki
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saglayarak, egitim kalitesinin artirilmasina yardimci olabilir.

49



KAYNAKLAR
Acikalin, A. ve Ozkan, M. (2015). Bir égrenim cevresi olarak okulu yénetmek.
Ankara: Pegem Akademi.

Adams, R., Bessant, J. ve Phelps, R. (2006). Innovation management measurement:
A review. International Journal of Management Reviews, 8(1), 21-47.

Akbaba Altun, S. (2001). Elementary school principals’ attitudes towards technology
and their computer experience. Retrieved
fromhttps://files.eric.ed.gov/fulltext/ED477708.pdf

Alkis, Y. (2025). Yapisal esitlik modellemesi ve uygulamalar:. Akademik Yayincilik.

Anderson, R. E. ve Dexter, S. (2005). School technology leadership: An empirical
investigation of prevalence and effect. Educational Administration Quarterly,
41(1), 49-82.

Argon, T., Ismetoglu, M. ve iseri, B. (2014). Okul yoneticilerinin degerlere gore
yonetim ile yenilik yonetimlerine yonelik Ogretmen goriisleri. Egitim ve
Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 3(4), 111-119.

Aslan, H. ve Kesik, F. (2016). Yenilik¢i okul 6lgeginin gelistirilmesi: Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(4), 463-482.

Baglibel, M., Samancioglu, M. ve Summak, M. (2010). Okul yoneticileri tarafindan e-
okul uygulamasinin  genisletilmis teknoloji kabul modeline gore
degerlendirilmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 7(13), 331-348.

Balkar, B. (2012). Ortaégretim okulu miidiirlerinin liderlik becerilerinin bilgi
yénetimi siireg yeterliklerindeki rolii [Doktora tezi]. Gaziantep Universitesi.

Banoglu, K. (2011). Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ve teknoloji
koordinatorliigii. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 11(1), 199-213.

Baydemir, E. (2021). Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerinin
ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi [Yiksek lisans tezi]. Pamukkale
Universitesi.

Bayrakci, M. ve Eraslan, F. (2014). Ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon
yeterlilikleri. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 28, 96-136.

Bayram, S. H. (2017). Yenilik¢ilik iklimi ve yenilik¢i is davranisi arasindaki iliskide
doniistimcii liderligin diizenleyici rolii ve bir belediye ornegi [Yiiksek lisans
tezi]. Istanbul Universitesi.

Beycioglu, K. ve Aslan, M. (2010). Okul gelisiminde temel dinamik olarak degisim
ve yenilesme: Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin rolleri. Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 153-173.

Bodur, E. ve Argon, T. (2019). Yenilik¢i okul ve orgiit iklimine iligkin 6gretmen
gortsleri. Uluslararast Liderlik Egitimi Dergisi, 1(1), 75-88.

Bostanci, H. (2010). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri a¢isindan
incelenmesi [Yiiksek lisans tezi]. Gazi Universitesi.

50



Boydak Ozan, M. ve Karabatak, S. (2013). Ortadgretim okul yoneticilerinin yenilik
yonetimine yaklasimlar1 ve karsilastiklar1 sorunlar. International Journal of
Educational Science, 5(1), 258-273.

Biilbiil, T. (2012). Okullarda yenilik yonetimi 6l¢egi’nin gelistirilmesi: Gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(1), 157-175.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2019).
Bilimsel arastirma yontemleri (26. baski). Ankara: Pegem Akademi.

Cantiirk, G. ve Aksu, T. (2017). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari.
Egitim ve Ogretim Arastirmalart Dergisi, 6(4), 21-38.

Cormican, K. ve O’Sullivan, D. (2004). Auditing best practice for effective product
innovation management. Technovation, 24, 819-829.

Demirkaya, H. ve Zengin, R. (2014). Hizmet inovasyonu ve bir uygulama O6rnegi.
Elektronik Mesleki Gelisim ve Arastirma Dergisi (EJOIR), 2(1), 106-116.

Demirsoy, S. (2016). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri ile
ogretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki iliski [Ylksek
lisans tezi]. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

Demirtag, H., Ustiiner, M. ve Ozer, N. (2007). Okul y&netiminde karsilasilan
sorunlarin 6grenci ve okul ile ilgili degiskenler agisindan incelenmesi. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 51, 421-455.

Dexter, S. (2011). School technology leadership: Artifacts in systems of practice.
Journal of School Leadership, 21(2), 166-189.

Donmez, A., ve Sincar, M. (2008). Teknolojik liderlik davranisi, kriz yonetimi ve
uzaktan egitim arasindaki iliski: Ogretmen algilar1. Yiiziincii Yil Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, V, 1-15.

Durna, U. (2002). Yenilik yonetimi. Ankara: Nobel Yaynlari.

Durnali, M. (2018). Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davranmislart  ve bilgi yonetimini  gergeklestirme  diizeyleri [Doktora
tezi]. Hacettepe Universitesi.

Durnali, M. (2019). Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranis diizeyi. Kuramsal Egitimbilim Dergisi,
401-430.

Durnali, M. ve Akbasli, S. (2020). Okul miidiirleri teknolojik liderlik davraniglarinin
okulda bilgi yonetiminin gerceklesme diizeyine etkisi. Milli Egitim Dergisi,
49(225), 23-54.

Durnali, M. ve Limon, I. (2020). Bilgi y&netimi egilimi ile teknolojik liderlik
davramislar1 arasindaki iliski: Ogretmen goriisleri. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 26(3), 463-510.

El¢i, S. (2006). Inovasyon: Kalkinmanin ve rekabetin anahtar:. Nova Yayinlari.

Eren, E. ve Kurt, A. A. (2011). Ilkogretim okul miidiirlerinin teknoloji liderligi

51



davramslar1. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2011(8), 219-238.

Esplin, N. (2017). Utah elementary school principals’ preparation as technology
leaders  [Doktora  tezi, Utah  Eyalet Universitesi].  Retrieved
fromhttps://digitalcommons.usu.edu/etd/577

Gazel, E. (2021). Okullarin yenilesme iklimi ile 6gretmenlerin ozerklikleri arasindaki
iliski [Yiiksek lisans tezi]. Dumlupinar Universitesi.

Gergek, M. M. (2016). Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gore
yoneticilerin teknolojik liderlik diizeyi ile yoneticilik etkililigi arasindaki
iliskinin incelenmesi [Yiiksek lisans tezi]. Afyon Kocatepe Universitesi.

Gol, E. (2012). likogretim okulu yéneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
ogretmen algilart (Kirklareli ili ornegi) [Yaymmlanmamis yiiksek lisans
tezi]. Trakya Universitesi.

Gorgiili, D. (2013). Bilgi toplumuna gegis siirecinde okul yéneticilerinin teknolojik
liderlik yeterlilikleri acisindan incelenmesi: Konya ili ornegi [Yiksek lisans
tezi]. Atatiirk Universitesi.

Giicli, N. ve Kosar, S. (2021). Egitim yénetiminde liderlik: Teori, arastirma ve
uygulama. Ankara: Pegem Akademi.

Gilsen, C. (2014). The readiness levels of secondary school administrators to the

innovation management. International Journal on New Trends in Education
and Their Implications, 5(2), 77-86.

Hacifazlioglu, O., Karadeniz, S. ve Giilay, G. (2010). Egitim yéneticileri teknoloji
liderligi standartlarina iligkin 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin goriisleri.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(4), 537-577.

Hamzah, M. 1. M., Juraime, F. ve Mansor, A. N. (2016). Malaysian principals’
technology leadership practices and curriculum management. Creative
FEducation, 7, 922-930.

Hayytov, D. (2013). Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik algilar: ile
ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlar: arasindaki iliski [Yiksek lisans

tezi]. Gazi Universitesi.

Hero, J. L. (2020). Discovering the Principal’s Technology Leader: Its Impact on
Teachers’ Technological Competence. Online Submission, 4(6), 4-10.

Hoyle, R. H. (1995). Structural equation modeling: Concepts, issues, and
applications. Sage Publications.

fraz, R. ve Altmgsik, 1. (2016). Orgiit ici faktorlerin yenilik ve yaraticihk
performansina etkisi: hizmet sektdriinde bir uygulama. Selcuk Universitesi
Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi, 11, 114-132.

Irmak, M. (2015). flkokul ve ortaokul égretmenlerinin, yoneticilerinin “teknoloji
liderligi” diizeylerine iliskin algilari [Yiiksek lisans tezi].Pamukkale
Universitesi.

Karasar, N. (2020). Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar, teknikler ve ilkeler.

52



Nobel Yayncilik.

Karatas, S., Gok, S. ve Ozcetin, S. (2015). Okul yéneticilerinin yenilik ydnetimi
yeterliklerine iliskin dgretmen algilar1. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 33, 167-185.

Kirlioglu, 1. (2021). Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin égretmen
goriislerine gore incelenmesi [Yiiksek lisans tezi], Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi.

Kog, Y. (2017). Sosyal bilimlerde 6rnekleme kurami. Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 47, 480-495.

Kéroglu, S. A. (2015). Literatiir taramast iizerine notlar ve bir tarama teknigi. GIDB
Dergi, (01), 61-69.

Leylek, A. (2022). Teknolojik liderlik ile ilgili lisansiistii tezlerin incelenmesi [Proje
Raporu]. Pamukkale Universitesi.

MEB. (2022, 12 Mart). Milli Egitim Bakanlig1.https://www.meb.gov.tr/
MEB. (2022, 27 Ocak). Fatih Projesi.http://fatihprojesi.meb.gov.tr/about.html

Murphy, J. ve Shipman, N. (1999). The Interstate School Leaders Licensure
Consortium: A standards-based approach to strengthening educational
leadership. Journal of Personnel Evaluation in Education, 13(3), 205-224.

Miirtezaoglu, S. (2015). Pozitif-negatif duygularin, otomatik diigiincelerin ve bazi
kisisel degiskenlerin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik inang
diizeyleri iizerindeki etkisi [Yiiksek lisans tezi]. Istanbul Aydin Universitesi.

Naktiyok, A. (2004). I¢ girisimcilik. Istanbul: Beta Basim Yayin.

Oke, A. (2004). Barriers to innovation management in service companies. Journal of
Change Management, 4(1), 31-44.

Omiir, Y. E. (2014). Lise yéneticilerinin yenilik yonetimi becerileri ile okullardaki
orgiitsel ogrenme mekanizmalarina yonelik yonetim becerileri ile okullardaki
orgiitsel ogrenme mekanizmalarina yonelik goriigleri [Yiksek lisans tezi].
Abant Izzet Baysal Universitesi.

Ozgodzgii, S. (2015). Egitim orgiitlerinde yoneticilerin liderlik davramgslari, bilgi
yonetimi ve orgiit kiiltiirii iligkisi [Doktora tezi] Ege Universitesi.

Ozmen, A. (2017). Okul yoneticilerinin liderlik davranislart ile égretmenlerin is
motivasyonlart arasindaki iligkinin incelenmesi [Yiksek lisans tezi]. Yeditepe
Universitesi.

Oztiirk, M. (2017). Ilkokul miidiirlerinin yenilik yénetimi yeterliklerine iliskin
ogretmen algilari: Istanbul ili Avcilar ilcesi érnegi [Yiiksek lisans tezi].
Yildiz Teknik Universitesi.

Parzafall, M., Seeck, H. ve Leppdnen, A. (2008). Employee innovativeness in
organizations: A review of the antecedents. Finnish Journal of Business
Economics, 2(8), 165-182.

53



Polatcan, M. (2017). Okullarda sosyal sermaye ile yenilesme iklimi arasindaki iliski
[Doktora tezi]. Ankara Universitesi.

Ruiz, J. (2009). Sociological discourse analysis. Forum Qualitative Social Research,
10

Sak, R., Sahin Sak, I. T., Oneren Sendil, C. ve Nas, E. (2021). Bir arastirma ydntemi
olarak dokiiman analizi. Kocaeli Universitesi Egitim Dergisi, 4(1), 227-256.

Seven, T. (2021). Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z yeterliklerinin uzaktan
egitim tutumlart ile iliskisi [Yiiksek lisans tezi]. Istanbul Kiiltiir Universitesi.

Sheninger, E. (2014). Digital leadership: Changing paradigms for changing times.
Corwin Press.

Sincar, M. (2009). [lkégretim okulu yéneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin
bir inceleme [Doktora tezi]. Inonii Universitesi.

Smith, M., Busi, M., Ball, P. ve Meer, R. (2008). Factors influencing an
organisation's ability to manage innovation: A structured literature review and

conceptual model. International Journal of Innovation Management, 12(4),
655-676.

Sonmez, B., Eskin-Bacaksiz, F. ve Yildirim, A. (2020). Yenilik iklimi 6l¢eginin
Tiirkge’ye uyarlanmasi: Gegerlilik ve gilivenirlik ¢alismasi.  Anadolu
Hemgirelik ve Saghk Bilimleri Dergisi, 20(2), 75-82.

Sahin, C. ve Demir, F. (2015). Degisim ¢aginda okul yoneticilerinin okullardaki
egitim teknolojilerini yonetme becerilerinin incelenmesi. Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 8(39), 717-725.

Senel, S. (2022). Osretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarin
kullanimi ile okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar:t arasindaki
iliski [Yiiksek lisans tezi]. Pamukkale Universitesi.

Sisman, M. (2020). Egitimde miikemmellik arayisi: Etkili okullar. Ankara: Pegem
Akademi.

Sisman Eren, E. (2011). /lkégretim okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini saglama
ve kullanmada gosterdikleri liderlik davranislari [Doktora tezi]. Anadolu
Universitesi.

Tas, S. (2007). Egitimde yenilesmenin 6niindeki engeller (dort kose tekerlekler).
SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17, 183-192.

TDK. (2023). Giincel Tiirk¢e Sozliik. Retrieved fromwww.tdk.gov.tr

Thannimalai, R. ve Raman, A. (2018). The effect of principals’ technology
leadership and professional development on teachers’ technology integration
in secondary schools. Malaysian Journal of Learning and Teaching, 15(1),
201-226.

Top, M. Z. (2011). Ilkégretim okulu yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin
tutumlarinin incelenmesi [Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Marmara
Universitesi.

54



Turan, S. (2006). Avrupa birligi siirecinde egitim ve okulun islevini yeniden
diisiinmek. Egitime Bakis Dergisi, 2(7), 3-9.

Ulukaya, F. (2015). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ile egitim
ogretim iglerini gergeklestirme diizeyleri arasindaki iliski [ Yiiksek lisans tezi].
Gaziosmanpasa Universitesi.

Unal, M. (2012). Bilgi caginda degisim ve liderlik. Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 32(1), 297-310.

Unver, 1. K. (2022). Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranisi ve kriz yénetimi
becerileri ile ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin incelenmesi
[Yiiksek lisans tezi]. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi.

Vlok, A. (2012). A leadership competency profile for innovation leaders in a science-
based research and innovation organization in South Africa. Procedia -Social
and Behavioral Sciences, 41, 209-226.

Weng, C. H. ve Tang, Y. (2014). The relationship between technology leadership
strategies and effectiveness of school administration: An empirical study.
Computers and Education, 76, 91-107.

YEGITEK. (2024, Kasim 16). Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii.
Retrieved fromhttps://yegitek.meb.gov.tr/www/tarihce/icerik/15

Yumlu, E. (2020). Okul yoneticilerinin sahip olduklari teknolojik liderlik
veterlilikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi [Yiksek lisans
tezi]. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.

55



OZGECMIS
KiSiSEL BiLGILER

Isim Soyisim : EMINE ALEV YETKIN YUCEL
Dogum Tarihi : 1983-12-02

Dogum Yeri : SANLIURFA

Telefon : 05055363863

E-Posta . ayetkinyucel@gmail.com

EGITIM BILGILERI

OKkul Boliim Bas.  Bit.
Yih Yih

SULEYMAN DEMIREL TEKNIK EGITIM FAKULTESI 2002 2006
UNIVERSITESI/TEKNIK BILGISAYAR SISTEMLERI

EGITIM OGRETMENLIGI
FAKULTESI/BILGISAYAR

SISTEMLERI

OGRETMENLIGI

ANADOLU ISLETME 2003 -1
UNIVERSITESI/ISLETME

FAKULTESI/ISLETME

BOLUMU/ISLETME PR.

(ACIKOGRETIM)/

HARRAN TEZSiZ EGITIM YONETIMI 2020 2021
UNIVERSITESI/SOSYAL

BILIMLER

ENSTITUSU/EGITIM

YONETIMI (YL) (TEZSiZ)

HARRAN EGITIM YONETIMI (TEZLI) 2022 -1
UNIVERSITESI/SOSYAL

BILIMLER

ENSTITUSU/EGITIM

YONETIMI (YL) (TEZLIY/

MUS HASKOY 75.Y1l Yatili Tlkogretim Okulu
05/09/2006  15/06/2009  (Bilisim Teknolojileri Ogretmenligi)

SANLIURFA MERKEZIMKB Cok Programli Lisesi
17/06/2009  22/07/2013

SANLIURFA MERKEZ Sanlurfa Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
22/07/2013  26/12/2013

56



SANLIURFA  HALILIYE  Urfa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
26/12/2013 - halen

57



EKLER

EK 1
OKUL MODURD TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANIS OLCEGH

Bu dlgek, Ggretmen gorislerine gdre, okulda Ggretmenlerin teknoloji kullaniminda
okul miidiirlennin sergiledikleri teknolojik liderlik davramslanm géziimlemeyi
amaglamaktadir. Okul miidiiningz ile en az bir yildir bu okulda birlikte cahsivorsams
liitfen bu dlgegi cevaplayimiz. Bu kapsamda vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel
amagh kullamlacaknr. Ad ve soyvadi bilginiz alinmayacakur. Katkmiz igin tesekkir
edeniz.

1. Cinsivetiniz:

() Kadin { ) Erkek

2, Yasumuz:

{ ) 20-30 () 3140 () 4150 { ) 51 veiizen

3. Bransimiz:

4. ﬁgrc'h:nenlikh:ki Toplam Calisma Sirente (Mesleki kndeminiz):

[ )0-5yl () 610wl ( ) 11-15wl () 1620wl { )

21 vil ve iizen

5. Ofrenim Durumunue:

{  )OnLisans { ) Lisans { ) Yiiksek Lisans () Doktora
. Buo Okuoldaki Toplam Cabsma Siirenie:

( 105yl (1610l () 11-15wl () 16-20wl { )

21 wil ve izeri
7. Bo Okuoldaki Okul Midiriyle Calyma Siireniz:

( )0-5wl ( 1610wl ( ) 11-15wl () 16-20wl { )

21 vl ve iizen

OKUL MUDURU TEKNOLOJIK LIDERKI DAVRANIS OLCEGI
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EK 2

Ol miidiiriiniz ile en az bir yildyr bu okulda birlikte gahgiyorsamz litfen E -
bu dlgegi cevaplaymz Asagida okul miidirinizin teknolofik lderiik davraniging | 8 E
iligkin  ifadeler yver almaktadw Bu ifadel katima g izi  yemdaki é .5
Futucuklardim yalnzca birising “X™ veya™J" vb. igarett kayarak belirtmiz Hitfen. ;2 ; = E ;2
= E
Olenl miidiiriim; (BBt
1. Okulda teknoloji kullanimima iligkin endigelerimi gidermeye galigir.
2. v orem T ! © " Gnlemlen
Bsiasnase o« e cmomam e
3. Okulda tekmoloji kullanmims iligkin agik beklentiler olugturr.
[+ o T
[5. Oluigai diger canganiaria esit olarak teknolo)Iye ersmenn saglar. T
6. Olkulda gereksiz gekilde tekmoloji kull k da beni bilgilendirir
7.7
[ Olulda tekmolojiyi baganl bir gekilde Szretim stirecine uygulaman saglar.
9. Olulda ihtiyacim olan bilgi telmolojileri araglanmn kullamma hazr olmasm
saglar.
T G Eaes P — =
11. Okulda Ggretim siirecinde thtiyacim olan donanm saglar.
12. Okulda Ggretim sirecinde thtiyacim olan donamm yitkseltmelerini saglar.
13. Okl gevresi ile iletigime gegmemde tekmolojik araclan kmllevmaans dactaler,
Al oo e DELT.
15, Okulda kullandigim yazilmun lisansh olmasim saglar.
1€, ... 7 '-NandiEm vazilmn yasadig olarak kopyalammasim énleyici tedbirler
alir.
17. Clulda bilgisavarlarm etik degerlere uygun olarak kullammima Gnciilik eder.
[18.0F temelli suglan Gnlemeye yénelik
tedbirieri almama dneiiliik eder.

OKUL MUDURU TEKNOLOJIK LIDERKI DAVRANIS OLCEGI
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EK 3

Ek-1. Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi Formu

Okulumuzda;

Kesinlikle

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

vim kilailast vmlialaumeak v damalaunesl cictamlarimiz vardir.

1 P

2. Gelecekte kullanmak amaciyla kaydedilmesi daha kolay oir rormatta fikirleri kodlayacak ve
siniflandiracak sistemlerimiz vardir.

3. Okulumuzdaki bilgi teknolojileri, farkl fikir ve bilgileri yakalama, simflandirma, depolama ve

bunlara ccriaiuan ciigine g aurcyici noe,

4. E i F R,

5. «uloa cangama. - o MR | S e[RRI
sistemler ve ineraina, w.

6.

.. il

8. Ortak gikarlanmiz olan meslektaslarimizla sik sik fikir ahsverisinde bulunuruz.

9. Bir dizi dis kaynakl bilgi ve enformasyona erisim amacivla enfrrmasyon teknolojilerini
kullaniriz.

10. - i ... awraviigiyla okulumuzu gelistirecek yeni fikirler Uretiriz.
11. Diger okullar ile diizenli bilgi paylasimi saglayacak aglarimiz mevcuttur.
12 . . o getirmekten gekiniriz.

(TERS MADDE)

13. Fikirleri, kim tarafindan ortaya atildiklarina gére degil, okulumuza saglayacagn faydaya gore
degerlendiririz.

14, (@M TIKIFIES miemnmis mis misisnrmn misien momneies

15. Calisanlarca bilgi ve fikir hakkina saygi duyulan genel bir kiltir varair.

16.Yeni fikirlere katkida bulunan calisanlar bu fikrin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecine dahil
edilir.

BILGI YONETIMI EGITIMI OLCEGI
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EK 4

Okullarda Yenilik Yénetimi Olcegi (Ogretmen Formu)

Bliim IT
Bu bolumde yemlk yonetimi yeterliklennize iliskm ifadaler Larfen her bir maddede uyzun Iz seqenasl isaretleyiniz.
s = =
e B Bs| g ok
Maddeler 2l | £5 g £s
E I 2 5=
| - 2= S| E=
£3 2|52 S5 22
1. Okulun cevresmdeki kammu kumiluglanndan ok~ o ! () ) ) () {)
galisir.
(@B o e 02el kuruluglardan (meslek odalan. sivil toplum Srgiitlen vb.) okuldak [§] () (@] () ]
yemlik calismalan icin destek bulmaya cahsir.
3. Yenilik ko ey [ ey [A4) | 1)
4. Yembk cabsmalanna katk saglamas: igin okulda fizksel alanlar (toplant salonu. ¢ahsma () (] () ()
odas1) tahsis eder.
5. Yenilik sirecinde kullamlabilecek arac ve gerecin teminini saglar. [§] () (8] () ()
6. Vamhik imm carakh A hilore nls I irm fHim nkml Timim remit]] etkinliklere 0O ) O 9] B
ALY ALY, FLLLAALL ¥ V. ALOIS S
7. Yenihk icin caralt’ e g ot Vb kaynaklarm temuinim saglar [ ] () (@] L) ()
[ —esaany Yeni gelismeler izler. £) |CX | 0D SRES
9 Ezitim alamindaki yemliklern tim okul personeli tarafindan anlasilmasi 1¢in caba harcar [ () (&) () ()
(10 £) |70 £ Y i)
igin cahsir.
11. Okula ve cevresime olumlu katk: getirmevecegim hissettifl yemlik projelennt hemen ) ) ) () )
sonlandinr.
12, Okuldaki tim persenele yenilikel anlayism onemini vurgular (@] [§)] (& ) {)
13. Yemlifm okula ve cevresine getirecesi katkiy tim okul personeline agikca anlatir €) [ ) () () )
e F takdir eder. € [ > [0 GY | )
15. Tiim okul personelinmn yaratc: ve yemliker fikirlenm sayg ile karsilar () () () () {)
16. Yer’ T [§] [@)] £) 0 {)
| 17. Yenilikei fikirleri benimseyen ve savunan personel okulda tutmak 1¢m caba harcar.
18. Karar venirken fikir birligini ve ortak bir yaklagim benimser. () () {}
19. Okulda yemligin cevreye uyum sagl ve cevreyle bintiin] n bir arac: olarak () ) [
giimilmesini saglar.
20. Yenilik siirecinde tim okul personeli, dgrenciler ve velilerle lletisimimde agik ohur () ) )
[21. To . e . _ enihiF sahiplenme [§)] () ()
duygusummn hikim olmasma caba géstenr
I e P P e e e O O O 0 9]
[ 23" lex k131 ya aa grupran aegu mum okt personelmden yenilikel fikirler bekler 3 [ [§] X [
24, Yenihik i¢in alman niskm_ kazang olarak gen dénecegine fiim okul personelini inandirmaya SHE S [&] () )
cahgir
B Y. . : €Y. [FICY [ER R 6
76. Okulmuzn geligimine katla saglayacak yemliklere dncelik venr £ 0¥ [ 6) LY &)
7. YemhF - "~ 77 77 B = ~Imine dzen gosterir €1 [ ) [#] () {)
[ 28, Okulda yenuu surecimin kestir 3 karst hazirhkln ofur. (@] [& [§] ) )
79 Yeniligin okula kazandiracaklanmn malryet/yarar analizini yapar. €) [ () [#] ) {)
30. Yenilik siirecinde gorev alan okul personelinin siirece katkilanm siirekh kontrol eder. [ T ) CX [
31. Yenilikq projelen gelistirmek 1¢mn tilm personelin birbirlen ile 15biri5 icensinde olmasm {) [§] () () ()
saglar.
32 oL CLALALE UL VI TR 3L DI UATE BTG €)Y ) £ () Q)

Olcek formundald serular sona ermistiv. Katthmmz icin teseldsir ederim.

OKULLARDA YENILIK YONETIMI OLCEGI

61




EK 5

Evrak Tarih ve Sayisi: 16.01.2024-301640

TC.
HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGO
Sosyal Bilimler Enstitist Midirligi
Sayp  :E-14754235-044-301640 ] 18.01.2024
Eomu  : Anket Izni (Emine Alev YETKIN
YUCEL)

EGITIM BILIMLERI ANA BILIM DAL BASKANLIGINA

. Harran Universitesi Rektorliizii Ogrenci Isleri Daire Baskanh Egitim Ofretim. Planlama ve
Istatistik Sube Midirltgiinin, 17.01.2024 tarihli ve 301122 sayih vazis: ekte sumulmmsgtor.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Dog. Dr. Mustafa ULUKAVAK
Miidiir V.

Elcllgi Yaz: ve Ekleri (10 Sayfa)

Bu belge. ginvemls slekirondk imza ils imzalammegir
Balge Dogrulams Eoda *BSELSEHE]L7* Pin Kodua 83742 Balge Takip Adrosi
hitps-"abys haman edu tranvision Validate_Doc aspx?eD=BIFLIKHE] T&=5=3015
']

Adros -Harran Oniversitesi O smanbey Kamptse Sovyal Biimler Enstitesa Bilg igin: Racep MARAL
Talafon-0414 318 3760 Faks:0414 316 3770 Uzvam: Mamar
w-Povt:soshilans@harman edu tr Web:soryalbdlens bermm sdu o Tal He: 533 171 6306
Eop Adresiharranmiversitesiihed ] kep 1w ¥

Bu beige, glveni] sisxtonik Imza e Imzaknmigr.

1ZIN
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EK 6
Evrak Tarih ve Sayisi: 18.01.2024-301640
T.C

HARRAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miudiirlugii

Say1 : E-14754235-044-301640 18.01.2024
Konu : Anket fzni (Emine Alev YETKIN
YUCEL)

EGITIM BILIMLERT ANA BILIM DALI BASKANLIGINA

Harran Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi Egitim-Ogretim, Planlama ve
Istatistik Sube Miudiuliigimiin, 17.01.2024 tarihli ve 301122 sayili yazisi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
Doc. Dr. Mustafa ULUKAVAK
Midiir V.

Ek:Tlgi Yazi ve Ekleri (10 Sayfa)

[ZIN
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EK 7

Evrak Tarih ve Sayise: 17.01.2024-301086

T.C.
SANLIURFA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlagi
Say1  :E-26292541-44-94489002
Komu : Arastrma, Uygulama ve Anket Izni
(Emine Alev YETKIN YUCEL)
DAGITIM YERLERINE

flgi  :17.07.2023 tarih ve 79871462 sayih Valilik Makam Onay1

" TURNIYE -
YUTYRI

16.01.2024

Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah Yiiksek Lisans
Program &grencisi Emine Alev YETKIN YUCEL tarafindan tutanakta belirtilen konu ile ilgili aragtirma
1zmi hakkmdaki 02.01.2024 tanh we 295775 sayih yazis, lgi sayih Valihk Makam Onayi ile olugturulan
komisyon tarafmdan incelenmigtir. flgilinin cabsmasmn Milli Egitim Bakanh# Yenilik ve Egitim
Teknelojileri Genel Midiirlfigiiniin 21/01/2020 tarh wve 2020/2 sayih genelgede belirtilen hususlar
cercevesinde uygulanabilecefl ekte gondenlen komisyon tutanaf ile onaylanmistr. Denetimleni ilgih
okul, ilge milli egitim midirlikleri tarafmdan gergeklestirilmek fizere derslerin aksatilmamasi kaydiyla,
araghrmanin aynca 6grenct, veli ve/veya dgretmenlerden alinacak izin ve gonillik esaslan gergevesinde
2023-2024 egitim Ggretim yil somuna kadar tutanakta belirtilen Karakoprii, Haliliye we Eyyilbiye
ilgelerimizde yer alan her kademedela okullarda gérev alan yéneticilere, Ggretmenlere yonelik aragtirma,

uygulama ve anket calismas yapilmas: hususunda ;
Bilgilermizi ve geregini arz ve rica ederim.

Asm SULTANOGLU
11 Milli Egitim Mudiirii
EK:
1-Komisyon Tutanag (1 sayfa)
2-Anket (7 Sayfa)
Geregi: Bilgi:
Haliliye il;e Milh Egitim Midirligime ngrm'[_J'l!itrersitesi Rektarliigine
Eyyiibiye Ilge Milli Egitim Midiirligine (Ogrenci Islen Damre Bagkanlhig)

Karaképrii [lge Milli Egitim Miidfirligiine

Butalgs govenli eleitromik inera ile inzalanmaghs.

Adrgs - i Mzhalloi Oy i Sokak Wao:l4 Balge Dogralama Adres - Ettps:iarararsarkiye. gov. ameb-skbys
Talafon Mo : 0 (414) 280 63 37 Uzvan : Baro Hemeeder
E-Posta: strasefifid @meb. gov ir Intarnet Adresi: hitps: !'sznlizsfa mab. gos & Faks-4 142806359

Kop Adrosi : mabi@hsl] kep ir

Bru evral girvenli eleksand: i e srasgtir. hitpe Vearadnsege meh govis siresnden 9D61-7350-324a-81bC-C177 kods iletsyil edlebils

[ZIN
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EK 8

Evrak Tanh ve Sayisi: 17.01.2024-301086

ARASTIRMA INCELEME VE DEGERLENDIRME KOM [syonu
TOPLANTI TUTAN AGL

Valilik Makaninin 17.07.2023 tarih ve 79871462 sayih oluruna istinaden olugturulan
kumisyonumue toplanarak: Harran [Iniversitesi Rekibrligimin 02.01.2024 tarih ve 295775
sayill yazisina istinaden, Harran {Iniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Egitim Bilimler: Ana
Bilim Dah Yiksck Lisans Gfrencisi Emine Alev YETKIN YUCEL n, Araglrma galigmasi
uygulayacadl “()grctmen Algilanna Gore Okul Midirlerinin Teknolojik Liderlik Davraniglar
ve Bilgi Yonetimi Diizevieri Arasindaki lliskide Yenilikgi Yinetim Aract Rolii™ acdl
Aragurma galigmast ve miidirligimilzee mihiirlenmis ekieki uygulama dlgeklerinin: Milli
Egitim Hakanlip Tenilik ve Egitin» Teknoloiileri Genel Miidiriginin 21/01/2020 tarih ve
2020/2 sayil genelgede belirtilen hususlar cergevesinde, Turkiye {'umbarye Anayaiis
Milli Egitim Temel Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin penel amaglanna uygun olarak

z yiriirlitkte olan WM yysal diirenlemslerde helirilen ilke, esas ve amaglara aykurilik teskil
etmeyecek gekilde. denetimleri ilgili okul. flge Milli Egitim pndiidikien  Luhndan
gergeklestirilmek. Qzere, derslerin aksatilmamast kaydiyla, aragurmanin ayrica Hfrenci. veli
ve/veya dgretmenlerden alivah. izin ve gindilntik esastan cergevesinde 2023-2024 egitim
sgretim yih sonuna kadar, Karakopril, Halilive, Eyyilbiye ilgemizde yer alan her kadefateki
okullarda goirev alan yhnetici. dpretmenlerine yinelik Aragurma. Uygulama ve Anket
galigmasi talebi KomisyonumiuZed uygun pirilmiigiar

uMafnmed HAYDARLI

Hamisyon Ragkan Oye
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Evrak Tanh ve Sayisi: 17.01.2024-301122

T.C.
HARRAN UNIVERSITES REKTORLUGU
Oygrenci isleri Daire Baskanhg

b I-'p?3521?4ﬂ—044-1‘}57?5
- Anket {zni (Emine Alev YETKIN
¥UCEL)

B
Konu

SANLIURFA VALILIGINE
{Sanlurfa il Milli Egitim Miidiicldga)

yaphg Egitim Bilimlen
Alev YETKIN YUCEL'in,
Davramglarr ve Bilgi Ydnetimi Diizevleri Arasinduki fligkide
guligmast kapsaminda ekie belirtilen birimlerde anket yapmak istenektedir.
sunulmus olup, gerekli izinlerin verilmesi hususunda;

Geregiini bilgilerinize ederim,

Ek:llgili belgeler (21 sayfa)

B helge, glvenli
kg Pefjrloma Kodu \BEFLIAHIET Pin Knduo L5802

elekemonilk imi (b imaslanmastir.

Adres Mardin ¥l 22, am Osmanbey Rasnpist Halliys SANLILVREA
Telefon0414 21K 30 Faks:414 MK 3197
u.mm-nyrenu"_nlhamn.q}dlL:rWub.hn—,‘i:..'upwn.l Fearran. edu. '

Kep Adresi-haranuniversivestia sl kST

bmza le

Iniversiterniz Egitim Fakilltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ramazan ATASOY'un danigmanhigim
Anabilim Dah 223234001 numarak toali yitk=ek
"Chgretmen  Alglarma Gore Okul  Miidirlerinin
Venilikei Yinetim Arace Rofii** adl tez
{1gili belgeler yazmiz ekinde

Prof Dr. Nihat DENEK

Rektor Y ardimcist

Feitpra:{orva. haarram gir envision Valwsie_Dos sspxiel) BSFLIAHIET&E

Jﬁ STTIY
X

1, b T AT T

02.01.2024

lisans Ogrencisi Emine
Teknolojik  Liderlik

Rektir a.

Beelpe Talap Adresl @
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