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TESEKKUR

Tez ¢alismamin planlanmasinda, arastirilmasinda, yiriitiillmesinde ve olusumunda
ilgi ve destegini esirgemeyen,yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle ¢calismami bilimsel
temeller 1s1831nda sekillendiren Danisman Hocam Saymn Prof. Dr. Ramazan
SAGLAM’a, ve Sayin Dog. Dr. Ferhat KUP’e desteklerini esirgemedikleri icin
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, yiiksek lisans egitimim siiresince, her zaman
yanimda olan aileme,Agcomassey ferguson Tiirkiye ve hamzaoglu traktdr bayisine
hem maddi hem de manevi desteklerinden dolay1 minnetle tesekkiir ederim.
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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

GAZIANTEP iLINDE PANDEMIi SURECININ TARIM MAKiNALARI BAYIiLERININ
UZERINE YAPTIGI ETKILERIN BELIRLENMESI

TAHIR YILMAZ

HARRAN UNIVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU
TARIM MAKINELERi ANABILiM DALI

Tez Damisman: Prof. Dr. RAMAZAN SAGLAM
Yil: 2024, Sayfa : 98

Bu arastirmada, covid pandemisi stirecinde Gaziantep ilinde faaliyet gosteren 50 adet traktdr ve tarim
makinalar ile ilgili satig, hizmet ve pazarlama yapan isletmede anket yoluyla yiiz yiize goriisme
yapilarak veriler elde edilmistir. Anket katilimcilarmin % 98,0'i erkek, % 2,0'si kadin olarak
saptanmigtir. Bunlarin biiylik ¢ogunlugu orta yas ve iistii gruptan gelmektedir. Pandemi siirecinde
firmalarin ¢ogu satislarda onemli diislisler yasamustir. Katilimeilarin % 88'i satislarin azaldigini
belirtmistir. Yedek parca temininde zorluklar yasanmis ve tedarik zincirinde aksakliklar meydana
geldigi saptanmigtir. Firmalarin %76's1 cirosunun diigtiigiinii, %70'i karliliklarinin azaldigini ifade
etmistir. Teknik servis hizmetlerinde de aksamalar yasanmistir. Bununla birlikte, online satislarda
sinirli bir artis gozlemlenmistir. Pandemi siirecinde firmalarin ¢ogu devlet desteklerinden yeterince
faydalanamamustir. Katilimcilarin sadece %14'i igyeri kira destegi, %12'si ¢alisanlar i¢in maas veya
sigorta ddeme destegi aldigini belirtmistir. Buna karsin, firmalarin %78'i finansal sikintilar yasadigini
ifade etmistir. Maliyetlerde artis yasanmus, iiretim kapasitesinde diistisler gézlemlenmistir. AR-GE
faaliyetleri ve teknolojik yatirimlar da bu siirecte olumsuz etkilendigi saptanmistir. Bu ¢alismada
ayrica, tarimsal mekanizasyon diizeyi de incelenmis ve karsilasilan sorunlara yonelik olarak ¢ézim
imkanlar1 agisindan da incelemeler yapilmistir. Genel mekanizasyon diizeyi ve Gaziantep ilinin
durumu konusunda da degerlendirmeler yapilmistir. Konuya yonelik olarak diinyada ve Tiirkiye’de
olaganiisti durumlarda karsilasilan sorunlara yonelik olarak ta literatiir taramasi yapilmustir.
Gaziantep’in tarim noktasinda gelismis olan ilgeleri incelenmis ve tarim ve mekanizasyon durumlari
da istatistiki kayitlardan incelenmistir.

ANAHTAR KELIMELER: mekanizasyon, Tarim Makinalari, Tarimda Pandemi Siireci



ABSTRACT

MASTER THESIS

DETERMINING THE EFFECTS OF THE PANDEMIC PROCESS ON AGRICULTURAL
MACHINERY DEALERS IN GAZIANTEP PROVINCE

TAHIR YILMAZ

HARRAN UNIVERSITY
GRADUATE SCHOOL OF NATURAL AND APPLIED SCIENCES
DEPARTMENT OF AGRICULTURAL MACHINERY

Thesis Supervisor: Prof. Dr. RAMAZAN SAGLAM
Year: 2024, Page : 98

In this study, the agricultural mechanization level of the country was examined and solution-oriented
studies were conducted. After the mechanization level in the country was included, studies were
included on the basis of Gaziantep province. The districts of Gaziantep that are developed in terms of
agriculture were examined and agricultural and mechanization values were determined. A wide-
ranging literature review was conducted and quantitative sources were used in this direction. 50
agricultural machinery enterprises operating in Gaziantep province participated in the research. 98.0%
of the participants were male, 2.0% were female, and the majority were from the middle-aged and
older group. Most of the companies experienced significant decreases in sales during the pandemic.
88% of the participants stated that sales decreased. There were difficulties in obtaining spare parts and
disruptions in the supply chain. 76% of the companies stated that their turnover decreased and 70%
stated that their profitability decreased. There were also disruptions in technical service services.
However, a limited increase was observed in online sales. Most of the companies could not benefit
sufficiently from state support during the pandemic. Only 14% of the participants stated that they
received workplace rent support, and 12% received salary or insurance payment supSport for
employees. In contrast, 78% of the companies stated that they experienced financial difficulties. There
was an increase in costs and a decrease in production capacity. R&D activities and technological
investments were also negatively affected in this process.

KEYWORDS: Mechanizations, Agriculture Mechanization, Pandemic Process in Agriculture
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GIRIS Tahir YILMAZ

1. GIRIS

Insanlar tarihi siirecte en 6nemli besin kaynagi olarak tarimsal iiriinlerden
yararlanmigtir. Tarimsal iiriinlerin insanlar {izerinde oldukca biiyiik bir etkisi vardir.
Diinya niifusunun devamli artis gostermesinden kaynakli olarak tarimsal iiretime
olan ihtiya¢ da giin gectikge artis gostermektedir. Bu nedenle tarimsal faaliyetler

hayati acidan 6nemli olmakla birlikte ekonomik agidan da 6nem arz etmektedir.

Bu calismada, Gaziantep ilinde pandemi siirecinin tarim makinalar
bayilerinin iizerine yaptig1 etkiler ele alinmistir. Genis capli bir literatiir taramasi
yapilmis, bulunan bilgi ve kaynaklarin degerlendirilmesi yapilarak ele alinmistir. Ele
aliman konu bazinda oncelikli olarak tarimsal makinelerin tarihsel siire¢ igerisindeki
yeri ve teknolojinin tarimsal iiretim iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Ardindan

kirsal kesim ve kentlesme kavramlari iizerinde yogunlasilmistir.

Kirsal kesimde yasayan bireylerin tarimsal faaliyetlerde aktif olarak yer
almas1 ve kentlesmenin 6niine gegilmesi gibi konular degerlendirilmistir. Sonrasinda
ise tarimsal mekanizasyon kavrami ve onemi lizerinde durulmustur. Tiirkiye nin
cografi bolgelerine gore tarimsal mekanizasyon diizeyi degerlendirilmis ve bu
konuda sonug¢ degerlendirilmesi yapilmistir. Ardindan COVID-19 pandemisinin
diinya genelindeki etkileri ve bu konu baglaminda tarimsal faaliyetlerin ugradigi

degisimler 6n planda tutulmustur.

COVID-19 siirecinde kiiresel tarim sektoriinde yasanan gelismeler ve Tiirkiye
pazarindaki yeri ele alinmistir. Ardindan Gaziantep’in cografi konumu ve cografi
ozellikleri incelenmistir. Bu dogrultuda kirsal kesimin yasadigi sorunlar ele
alinmistir. COVID-19 pandemisinin Gaziantep bdlgesindeki etkileri ve tarimsal
makinelerin satis1 noktasindaki degisimler incelenmistir. COVID-19 pandemisi
stirecinde Gaziantep bolgesinde bulunan bayilerin yaptig1 satis noktasinda degisimler
on planda tutulmus ve sorun odakli gidilmistir. Caligmanin son boliimiinde ise

Gaziantep ilinde tarimsal mekanizasyon konusuna deginilmistir.

1.1. Tarim makinalarn

Tezin ana konusunu olusturan tarim makineleri tiim hatlar1 ile ele alinip,
tanim ve pazar bilgilerine kadar detayli bir sekilde arastirilmasi gereken bir konu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye nin bir tarim {ilkesi olmasindan kaynakli olarak

bu kavramlarin oturtulmasi ve detayli bir sekilde agiklanmasi gerekmektedir.
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Tarim makineleri biiyiik ve kiigiik, yarar seviyesi farklilik gosteren pek ¢ok
alet, makine seklinde ele alinabilmektedir. Makinelerin genel goriisii, farklilik
gostermeleri ve ilerleme noktasinda agik bir alan sunmalar olarak ele alinmaktadir.
Bu sckilde makineler, kullanom amaglari, esnek oluslar1 ve doniisiime acgik
olmalarindan kaynakli olarak yiliksek oranda ¢6ziim segene§i sunmaktadir. Bu
bakimdan makineler ele alindiginda genel bir goriis ve degisim agis1 olarak sektorel
kullanima baglanmaktadir. Cevre faktoriinden kaynaklan degisim, sektorel goriiniim
itibariyle makinelerin hedef etkenini belirlemekle birlikte makineleri smifsal bir
diizene koyarak genele yaymistir. Boylelikle, herhangi bir makine ele alindiginda
kullanildig1 sektdrel alana gore bir siralamaya tabi tutulmaktadir. Ornegin, pulluk ele
alimacak olursa, topragin altim1 {istiine getirmek i¢in kullanilabilecegi gibi benzer
goriiniime sahip olan kiicik bir modeli metalleri delmek amaciyla
kullanilabilmektedir. Ancak pullugun genel kullanim alani net bir yakistirma ile
tarim sektoriine katilmistir. Bu bakimdan, bir benzetme ile tarim sektoriine dahil

edilen makinelerin tarim makinesi olarak ele alinmas1 miimkiindiir (Ulger, 2011).

1.2. Tarimsal mekanizasyon kavrami

Diinya niifusunun giin gectikge artis gostermesi, insanlarin beslenme sorunu
ile kars1 karsiya gelmesine sebep olmaktadir. Halihazirda bulunan tarim alanlarindan
normalinden fazla iirlin elde etmek i¢in medeniyetlerin modern tarim yontemlerine
bagvurmast gerekmektedir. Tarim siirecinde hayvan giicliniin yerine makinelerin
geemesi, topragin iyi bir sekilde islenmesi, tohum kalitesinde artis goriilmesi aktif
sulama yontemleri ile ekim yapilabilen tarim alanlarinin genisletilmesi gibi alinan
Onlemlerle diinya tilkeleri bu dnemli sorunun dniine gegmeye ¢alismaktadir. Tarim
teknolojilerinde hizli bir gelisme yasanmasmin en onemli sebebi olarak tarim

makineleri goriilmektedir.

Tarimsal mekanizasyon pek c¢ok farkli konuyu biinyesinde barindirmaktadir.
Tarim alanlarinda gelisime gitmek, farkli tarimsal {iiretim ydntemlerinden
yararlanmak ve tarimsal {riinlerin degerlendirmesini yapmak igin tercih edilen her
tirli enerji kaynagi, mekanik arag ve gerecin tasarimi, yapimi, gelistirilmesi,
dagitimi, pazarlamasi, egitimi ve kullanilmasi gibi konular tarimsal mekanizasyon

icerisinde ele alinmaktadir (Zeren ve ark., 1995).

1.3. Tarimsal mekanizasyonun 6nemi

Tarimsal mekanizasyon, tarimsal faaliyetlerin makine ve enerji kullanimi ile
yapilmasmi ifade etmektedir. Bu sekilde daha biiyiik kapasiteli iiretim

2
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gerceklestirilirken daha hizli bir gelisme elde edilmektedir. Tarim siirecinde
makinelerden yararlanilmasi, diger tarim teknolojisi faaliyetlerinden farkli olarak,
verimde artis1 dolayli olarak etkilemekte; kirsal alanda yeni {iretim faaliyetlerinin
uygulanmasina olanak sunmaktadir. Bu bakimdan diger teknolojik faaliyetlerin
aktifligini ve ekonomikliginde artisa sebebiyet vermekte ve ¢calisma kosullarinin daha

iyi hale gelmesine fayda saglamaktadir (Saral ve ark., 2000).

Uretimde makinelerin kullanimi maaliyetlerde artisa gidilmesine sebep
olmaktadir. Dogru se¢im ve uygulamalarin yapilmamasi halinde isletmelerin karlilik
oranint olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda program dahilinde
ilerlemeyen makinelesme sonucunda tarim ve sanayi alanlar1 arasindaki denge
bozulabilmekte ve kirsal bolgelerde issizlige sebep olabilmektedir. Girdinin
ekonomik olarak kullanilabilmesi ancak yoresel kosullara uygunluk gosteren
planlama modelleri ile gergeklesecegi i¢in tarimda makinelesmenin artig gostermesi
ancak tarimsal mekanizasyon planlamasi dogru sekilde yapildiginda
saglanabilmektedir (Toga, 2006).

1.4. Tarimsal mekanizasyonun faydalari

Tarimsal {retim silirecinde makinelesmeden faydalanmak, tarimsal {iretim
programinin dogru ve hedeflendigi gibi yapilmasi bakimindan 6nemli bir faktor
olarak goriilmektedir. Uretim siirecinde kullanilan enerji ve yakit harcamalarina ek
olarak isgiicii ihtiyacinda da azalma yoluna gidilmelidir. Ayni zamanda su
kaynaklarindan aktif bir sekilde faydalanilmasi makinelesmenin énemini 6n plana
cikarmaktadir. Dogru tarim faaliyetleri arasinda topraga en elverigli glibreleme ve
ilaclama, uzak noktadan algilama ve kontrol metotlarinin gelistirilmesi, tarimsal
liretim icin en uygun arazilerin genisletilmesi ve makine kullaniminin
yayginlastirilmasi yer almaktadir. Tiirkiye’de tarimda makinelesmeye dair ileri alt
yap1 teknolojilerinin temele oturtulmasi 6zel sektoriin ve devletin bu alan bazinda
yerinde yatirim saglamasi devamlilik getiren bir tarim uygulamasi i¢in 6nem arz

etmektedir.

Sonug itibariyle, Tartm Makineleri Sektorli, makine endiistrisi ile ¢ift¢inin
ortak bir paydada bulusmasini, ¢iftcinin emek giiclinii az oranda kullanmasini ve elde

edilen verimin artmasini saglayan bir sektor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.5. Tiirkiye tarimsal mekanizasyonunda temel egilimler ve muhtemel

gelismeler
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Tiirkiye’nin tarim mekanizasyonu dahilinde onemli yere sahip olan gelir ve
isletme Orgiisii, tarimsal niifus ve iiriin deseninde, son zamanlarda meydana gelen
belli bagh egilimler su sekilde siralanabilir (TBB, 2023):

Tarimsal niifusta az da olsa bir azalma goriilmekte, tarimsal isgiiclinde ise bu

egilim daha net bir sekilde goriilmektedir.

Tarimdan elde edilen gelir daimi ve 6zgiil deger olarak ciddi diizeyde artis
gostermekte; bu artis bitkisel iiretimden ziyade hayvansal iiretimde goriilmekte;
bitkisel iiretim bazinda bakildiginda ise tarla {irtinlerinden ¢ok meyve ve sebze

tirtinlerinde goriilmektedir.

*Ciftei sayisinda giin gectikce azalma goriilmekte, ortalama baz alindiginda
isletmeler de diisiik bir degerle biiylime gostermektedir. Kayit altina alinan bu
durumun ger¢ekte oldukca farkli oldugu, bir¢ok arazinin sahipleri tarafindan
islenmedigi ve diger ciftgiler tarafindan kiralandig1 ve ciftcilerin kendi {izerlerinde

olan arazilere ek olarak baska arazileri de isledigi bilinmektedir.

*Tarimsal {iretim faaliyetlerinin toplamina bakildiginda hayvansal iiriinlerin
payinda hizli bir artis oldugu goriilmekte; iiretilen iiriinlerin git gide daha fazlasi

pazara girmektedir.

*Bitkisel iiretim diizeninde kisith diizeyde tarla iirlinlerinden sebze ve meyve
tirlinlerine gecis oldugu goriilmektedir. Simdiye degin bitkisel iiretim alanlar tarla,
sebze ve meyve lirlinleri bazinda sirastyla %80, %16 ve %4 oranlarinda bir paylagim
yapilirken bitkisel {iriin degeri ilgili {i¢ grup iiriin tarafindan neredeyse esit degerlerde

saglanmaktadir.

*Hayvansal iiretimde 6n plana ¢ikan artis itibariyle kaba yem alanlar1 ve

miktarlar giin gectikge artis gostermektedir.

Tirkiye tariminda meydana gelen bu gelismeler, kiiresel faaliyetlerle birlikte

ilkenin tarimsal mekanizasyonuna asagida agiklanan egilimleri katmistir:

*Traktor parki giin gegtikge biiylime gostermis, yillik satis degerlerinin gii¢
orani giderek artmis ve iist gii¢ talebi 95 BG’den 110 BG’ye ¢ikmustir.

*Cift-ceker modellerin satis oranlarina bakildiginda %85°1 astig1 goriilmiis;

4
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kabinli modellerin degeri ise %50 diizeyine ¢ikmaistir.

Traktor parkinda meydana gelen gelismelere karsilik olarak, mekanik
Omiirlerini c¢oktan doldurmus olan 25 yasin lizerindeki traktdrler hurda olarak
goriilmemekte; parkin biiyiik cogunlugunu olusturan ve 700 binin {izerinde olan bu
traktorlerin kullanilmasi parkin niteligi iizerinde olumsuz bir etkiye yol agmaktadir.
Ayrica 6nemli Ol¢iide bir ekonomik kayba ve c¢evresel sorunlara yol agmaktadir
(Ozgiiven ve ark., 2010).

1.6. Tarimsal iiretimde bilisim unsurlarinin kullanimi

Gliniimiiz itibariyle tarimsal iiretim igletmeciliginin her asamasinda,
geleneksel kuramlara ek olarak, iiretimde verimlilik ve siireklilik elde etmek
amaciyla yeni modellerden faydalanilmaktadir. Bu metot ve modeller, makro ve
mikro ekonomik etkilesimlerle hizli teknolojik gelismeler paralelinde sekil
almaktadir. Ozellikle bilisim teknolojilerinde meydana gelen ilerlemeler ile piyasa
dinamiklerinin ge¢mis donemlere gore kismi olarak artig gosteren karmagik Orgiisii
ve siirdiiriilebilirlik kavramina paralel yeni c¢evresel diizenlemeler, tarimsal {iretim
sisteminin temel mantig1 noktasinda etkide bulunmustur. Bu bakimdan, isletmecilik

hiikiimlerinin degerlendirme ve alinma siirecinde gilincellemeler meydana gelmistir.

Uretimde verim elde edilmesinin ve isletmenin karlihiginda artis goriilmesi
amaciyla, tarimsal {retim etkinligi i¢in tiikketin kaynaklari, bilimsel mantik
cercevesinde genis kapsamli ve giivenilir verilerle, karar siire¢lerinin her
kademesinde analiz etmek ve isletme 6zelliklerine uygun olacak sekilde diizenlemek
bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ozellikle geng bireylerin tarimsal iiretim
noktasinda ilgi duymasiyla birlikte iistiin teknoloji ve bilisimin tarimsal faaliyetlerde
daha yaygin kullanim ortami bulacag: diisiiniilmektedir. Bilisim ve teknolojinin bir
uyum igerisinde tarimsal liretime katki saglamasi, kirsal kesimde iiretimin stireklilik
gostermesi ve gida taleplerinin giivenliginin kiigiik ebatli aile isletmeleri yoluyla

devam etmesinde biiyiik oranda etkilidir.

Genel hatlariyla ifade edilen uygulamalarin ve tanimi yapilan bilgi iletisim
teknoloji zemininin olusturulmasiyla, isletmelerde yer alan mekanizasyon araglarina
ait bakim, onarim ve stok masraflart ile ariza ve onarima ait zaman bilesenleri
kontrol altina alinmis olacaktir. Bdylelikle tarimsal mekanizasyon isletmeciligi
alaninda; makine parki planlama, makinelerinin yenilenmesine karar verilmesi,

makineye sahip olma yOnteminin belirlenmesi gibi isletme karlilig1 iizerinde direkt
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olarak etkili kararlar, isletmeye has verilerle bilimsel konular dogrultusunda en dogru

sekilde ve vaktinde verilebilecektir.

Ciftcilerin teknoloji ve internet kullanimi iizerinde yapilan kapsamli bir
arastirmada ciftgilerin dijital teknolojilerle olan baglarini1 degerlendirmek ve bu konu
hakkindaki bilgileri kamuoyuna sunmak hedeflenmistir (Anonim, 2021). Bu hedefle
arastirmaya dahil olan c¢iftcilere Oncelikli olarak hangi teknolojik aletleri
kullandiklar1 sorusu yoneltilmistir. Gegmis yillarda meydana geldigi gibi ciftcilerin
biiyiik boliimii (%80) “akilli cep telefonu” kullandigini dile getirmistir. Internetsiz
cep telefonu kullaniminin ise bu yi1l 6 puan diislis gostererek bir dnceki seneye gore
%20’ye diistiigli goriilmiistiir. Bu diislisten kaynakli olarak c¢ift¢cinin sahip oldugu
teknolojik aletlerde yer alan masaiistii bilgisayar bir onceki seneye gore bilisim
teknolojileri kullanim siralamasinda ikinci siraya (%23) yiikselmistir. Tablet ve
masaiistii bilgisayarlarin tretici hanelerinde kullanim orami biiylik Olglide artis

gostermistir. Bu artis itibariyle;
-egitimler,
-fuarlar,
- resmi faaliyetler

-banka faaliyetleri gibi tarimsal {liretimin ilgi odagi olan pek c¢ok etkinligin
sanal ortamda da yiiriitiiliiyor olmasinin biiyiik 6l¢iide etkisi bulunmaktadir. Bir diger
etken durum olarak ise COVID-19 pandemisi ele alinmaktadir (Sekil 1.1).

Uretim yapanlarin ve ozellikle 24-45 yas araliginda tarimsal faaliyet
yonetenlerin, yogunlukla meteoroloji verileri, iirin borsalar1 ve parsel se¢cim temelli
irtin takip sistemlerinin kullanimini sectikleri dile getirilmektedir. Nesnelerin
interneti ile alakali tekno bilisim ilerlemelerinin ¢ogunlukla kapali alanlarda (dikey
tarim, sera ve hayvancilik tesisleri) yapilan iiretimler i¢in siirl sayidaki bir iiretici
grubunun kullandig1 dile getirilmistir. Goreceli olarak bakildiginda geng yastaki
iretici bireylerin, cep telefonu uygulamalari ile baglantis1 olan PC yazilimlarinin
kayit altina alma ve ileriki donmeler i¢in alinacak olan kararlarin alinmasinda
kullanilmas1 yoniinde istekleri oldugu da arastirma bulgulari igerisinde yer alan ve

uzerinde durulan konulardan bir tanesidir.
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Sekil 1.1. Ureticilerin 2021-2022 yillar1 tarimsal bilisim unsurlar1 kullanim durumu

Tarimsal iiretim siirecinde tekno- bilisim dgelerinin yaygin kullaniminin;
Uriinlerin verimi noktasinda artis,

Girdi idaresinde kolaylik ve dngortilebilirlik,

Birim tiretim miktarindaki giderlerde azalma,

Isgiiciinden daha iyi sekilde yararlanma,

Pazarlamada aktif ¢oziimler ve

Cevre-doga koruma ¢oziimlerine katki bazinda faydalarinin egitim ve yayilim

etkinlikleriyle genis bir programlama ve sistematik olarak sunulmasi;

IIk etapta isletme, bolge ve iilkesel oranda kirsal ortamlar igin refah
seviyesindeki artig olarak on plana ¢ikacagi konuyla alakali faaliyetler yiirliten tiim
aragtirmaci ve bilim insanlar tarafindan 6nemli olarak goriilmektedir. Buradaki en
onemli problem isletme 6zelinde isletmelerin iiriin deseni ve sermaye Orgiilerine en
uygun tekno-bilisim tavsiyelerinin yapilmast i¢in 6zellikle sayisal alanda ¢oziimler
sunan olusumlarin olusturulmasiyla alakalidir. Bu ortamda, {iriiniin Oneri
modiillerinin yaninda isletmeyle uyumlu olan iirlin Onerileri ile edinilecek gelir

seviyesi karsilastirmali sekilde sunulmalidir.

Tarimsal iiretim isletmeleri bazinda mekanizasyon 6gelerine bagh bilisim
pratiklerine ve bu konu bakimindan ¢ift¢i isteklerinin yer aldig1 caligsmalara ihtiyag
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarin yapilma siirecinde isletmeler katmanh

ornekleme istatistik ilkelerine bagli olarak siniflara ayrilmalidir. Bu katmanlama da:
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Uretim ortaminin genisligi (hayvancilik ile ugrasan isletmeler icin hayvan ve

hayvanlardan meydana gelen {inite sayisi),
Isletmenin hali hazirda bulunan mekanizasyon (teknoloji kullanim) diizeyi,
Verimlilik analizleri,
Isletmecilik prensip ve uygulamalari,

Bilisimden faydalanma seviyesi ve c¢iktilar1 ile yeni uygulamalar bazinda

ayirabilecegi biitce boyutu basliklarina 6nem verilmelidir.

Oncelikli olarak kirsal alanda faaliyette bulunan isletmeler olmakla birlikte
baslangi¢ itibariyle millet bazinda gida arz giivenligi bakimindan belirgin hale
getirilen iirlinlerin de 6n plana ¢ikarildig1 oneri robotlarinin yapay zeka tabanli elde

edilmesi araciligiyla tekno-ekonomik ¢oziimlemeler saglanmis olacaktir.

1.7. Diinyada tarimsal mekanizasyonun durumu

Diinya geneline bakildiginda tarim aletleri, global iktisat kuramlari
bakimindan ele alindiginda, kendi ¢arkini dondiiren bir ekonomi sekli olmadigini
gozler Oniine sermektedir. Dis ticaret bakimindan diinya ticaretinde ilk onun
icerisinde yer alan milletlerin az oranda bir degisimle ithalat¢1 ve ihracatgr oldugu
goriilmektedir. Ornek verilecek olursa, Birlesik Devletler, 2008 ile 2015 déneminin
ortalamas1 ele alindiginda 6 ithalat kaleminin 4 tanesinde diinya oOnderi
pozisyonundadir. Bu noktada ithalat hissesinin % 8-16 arasinda degisim meydana
geldigi goriilmektedir. Tim ithalat ele alindiginda ise biiylkliigiiniin (diinya
ithalatinda ilgili kalemde onder olmasi dikkate alinmaksizin) yaklasik olarak 3.36

milyar $ oraninda oldugunu gérmek miimkiindiir (ileri, 2014).

Toplam olarak ithalat biiyiikligiine bakildiginda tarim aletlerinin ithalatindaki
oran ise yaklasik itibariyle 9%9.15 seviyesindedir. Tarim aletlerinin ihracat
kalemlerinin diinya genelindeki ihracat¢1 milletler arasinda ilk ona girip girmemesine
bakilmaksizin %3.23 arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir. Birlesik Devletlerin
0zelinde ihra¢ kalemlerinin diinya toplamindan almis oldugu hisselerin ilk sirada yer
alan kalemleri i¢in, 8424.81 alt kalemi (Tarla, bahge ziraatina bagl piilverizatorler)

ele alinmadiginda, ortalama olarak 1/5 oranina ulastig1 goriilmektedir. Yani, Birlesik
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devletler, diinyada meydana gelen ihracat toplaminin %20’sini yapmaktadir. Birlesik
devletlerin 6zyapisal bir 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zyapisallik 8433 sayili kalem
grubunda (Hasat ve Harman makineleri) kendisini gostermektedir. Hasat ve Harman
Makineleri (8433 grubu), teknolojik girdinin {ist seviyede oldugu bir kalem grubu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bakimdan gelismis ekonomiye sahip olarak iilkelerin
ihra¢ kalemlerinin teknolojik agirlikli oldugu ele alinmaktadir. Birlesik Devletlere

bakildiginda ise bu varsayimin ilerisine gecildigi goriilmektedir (ileri, 2014).

Genel itibariyle ithalat kalemleri ele alindiginda 2021-2022 yillar igerisinde
Ilgili verilerden yola ¢ikarak vyatay bir bilyiime gidisatinin oldugu dile
getirilebilmektedir (ileri, 2014).

Ilk on ekonomi igerisinde yer alan iilkelerin diinya tarim aletleri ithalatinda
ithalat caplar1 ele alinmadan agirliklandirma bakimindan etkileri incelendiginde
Italya’nin 6nde oldugu gériilmektedir. Bu hedef dogrultusunda diizenlenen Cizelge
2.1.’de diinya tarim aletlerinin ithalatinda ilk yirmi arasindaki ekonomilerin etken
olma seviyeleri, karsilastirma imkani sunmaktadir. Ele alinan tabloda ithalat
kalemlerinde ilk siradan onuncu siraya degin olan ekonomilere uygun olmayan bir

Olceklendirmeye gore puan verilmektedir.
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Cizelge 1.1. Ulkelere gore tarmm alet ve makinalar ithalati(TUIK, 2023)

Ulke Thracat
2021 2022 Degisim (%)

Timi 740.016.797 696.365.953 -5.90%
1 Italya 159.379.306 132.107.223 -17.11%
2 Polonya 148.877.258 102.520.349 31.14%
3 Fransa 101.145.139 101.379.049 0.23%
4 Almanya 102.393.585 97.913.758 -4.38%
5 Hindistan 29.336.612 57.863.903 97.24%
6 Cin 40.454.103 50.959.099 25.97%
7 Japonya 16.759.127 23.521.153 40.35%
8 ABD 18.248.686 19.447.179 6.57%
9 Hollanda 19.149.338 18.749.551 -2.09%
10 Ingiltere 27.889.169 15.060.627 -46.00%
11 Belgika 8.444.226 13.757.688 62.92%
12 Slovakya 8.625.558 11.791.136 36.70%
13 Avusturya 14.378.560 10.595.401 -26.31%
14 Israil 7.460.041 7.610.952 2.02%
15 Meksika 5.616.222 5.088.608 -9.39%
16 Ispanya 3.789.121 5.016.999 32.41%
17 Hirvatistan 473.615 3.815.141 705.54%
18 Danimarka 5.736.159 2.927.754 -48.96%
19 Ukrayna 205.600 2.729.454 1227.56%
20 Macaristan 4.394.398 1.700.516 -61.30%

Cizelge 1.1.°de iirlin grubuna bagl olarak tarim aletleri ithalati, tarim aletleri

ithalatinin diinya genelinde elde etmis oldugu biiytikliikle birlikte diger istatistiki

degerlendirmeler i¢in verilmistir. Diinya tarim aletleri ithalatinda, 2021-2022 dénemi

ortalamalar1 ele alindiginda, ilk yirmide yer alan iilkelerin ekonomilerinin degisimi

oldukca 6nemli farkliliklar gostermektedir.
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1.8. COVID-19 siirecinde kiiresel tarim sektorii

Tiim sektorler tizerinde oldukg¢a 6nemli etkiler birakan COVID-19 pandemisi,
gida ve tarim sektorii lizerinde de biiylik ¢apli bir degisime yol agmistir. COVID-19
salgini i¢in pek ¢ok farkli sekilde tedbirler alinmaya calisilmistir. Alinan tedbirler
arasinda evden ¢ikma yasagi gibi hareket kisitlayan faaliyetler de bulunmaktadir.
Alman tedbirlerden dolay1 tarim ve gida sektoriinde koklii degisimler meydana
gelmistir. Ozellikle arz dengesinde aksamalarin meydana geldigini soylemek
miimkiindiir. Gida ve tarim sektoriinde meydana gelen aksamalar tiiketicilerin satin
aldig1 tirtine 6dedigi fiyat ile iireticilerin kazandig: fiyat arasinda 6nemli dl¢lide bir
artis yasanmasina sebebiyet vermistir. Bu bakimdan {ireticinin zincir igerisindeki

payinda dnemli 6l¢iide bir azalma meydana gelmistir (Cetin ve ark., 2020).

COVID-19 pandemisinin baglangi¢c asamasinda tarim sektorii bazinda alinan
ilk tedbirler, ¢ogu tilkede meydana gelen gida talebindeki artisin dniine gegme odakli
olmustur. Hiikiimetlerin Oncelikli olarak edindigi hedef gidanin direkt olarak

tilkketiciye ulagsmasini saglamak olmustur.

Pandeminin ¢ikis noktasi olan Cin’de global bir 6nleme ve kontrol sistemi
kurulmus ve bu sistem araciligiyla tarima iliskin politikalar olusturulmustur. Alinan
gida ve tarim politikas: tedbirleri “Gida Sepeti” bashiginin altinda toplanmaya
baslanmistir. Boylelikle tarimsal {iretim siirecinde yer alan teknik faaliyetleri kolay
hale getirmek, gida tedarik sistemindeki problemleri ¢dzmek ve tarim iriinleri
sektorliindeki meydana gelebilecek fiyat artisginin Oniine ge¢mek hedeflenmistir.
(Chen 2020).

Ayni zamanda iiretimin devamliligini saglamak adina iiretim bolgeleri risk
diizeylerine bagli olarak siiflandirilmis ve iiretim denetim altinda yapilmustir. Is
giicli problemiyle alakali olarak hiikiimet araciligiyla hasat zamanina kadar alinmasi
gerekilen dnemler alinarak gogmen iscilerden yararlanilmasi dnerisi sunulmustur. Bu
bilgilere ek olarak iireticilerin iiretim siirecine yol gosterecek ve destekleyecek
hizmetler saha igerisinde ve online olarak vyiiriitiilmiistiir. Uretimlerin devamim
saglamalart icin Ureticilere maddi destegin yapilmasi, tarimsal igletmelere yonelik
kredi sisteminin sunulmasi ve tarimsal iretim siirecinde meydana gelebilecek
aksakliklar i¢in tarimsal afet yardim fonu alinan onemler arasinda yer almaktadir
(Chen 2020).
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Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) COVID-19 pandemisine tedbir
amacli Uretici ve tiiketicilere destek olmak i¢in Koronaviriis Gida Yardim Programi
uygulanmistir. Bununla birlikte insanlarin gidaya kolay bir sekilde erisim saglamasi
ve gida tedarik zincirinin biitlinliiglinli korumak i¢in mali fon destek hizmeti
sunulmustur. Mali fon desteginden arz ve talep sisteminde denge saglamak ve

pazarlama maaliyetlerine kars1 iireticiyi giivende tutmak ic¢in faydalanilmistir
(USDA, 2020).

Tarim sektoriiniin emek odakli olmasindan kaynakli olarak tarim isletmeleri,
COVID-19 pandemisinde alinan 6nemler arasinda yer alan hareket kisitlamalarindan
olumsuz yonde etkilenmistir. Pandemi siirecinde is giicli eksikliginden kaynakli
olarak tiiretim ve gelir agisindan Onemli Olgiide kayiplar meydana gelmistir
(Bhusal,2020). Bu konu bakimindan Hindistan’da yasanan problemler Ornek
gosterilebilir.  Hindistan’in  hasat doneminin COVID-19 6nemlerine denk
gelmesinden kaynakli olarak bugday iiretiminde onemli Olgiide kayiplar meydana

gelmistir (Ramakumar,2020).

Tarim ve ulasim hizmetlerinde de Onemli Olgiide aksakliklar meydana
gelmistir. COVID-19 siirecinde iireticilerin giibre, tohum ve tarim ilaglar1 gibi temel
irin ihtiyaglarinin saglanmasinda aksakliklar olmustur. Bununla birlikte yiiz
maskeleri ve el dezenfektanlar1 gibi COVID-19 pandemisinden korunmak igin
kullanilan yardimci dirtinlerde eksiklikler oldugu goriilmiistiir. Ulasim saglanan
ekipmanlar ise yiiksek fiyatli sekilde piyasaya siiriilmiistiir (Jambor ve ark., 2020).
Bu noktada verilebilecek en iyi ornek, iiretim tesislerinin kapanmasinin ardindan
pestisit iretiminin ani bir sekilde diisiis sergiledigi Cin’de gozlenmis olmasidir (FAO
2020a).

COVID-19 pandemisinin online gecmek adina alinan kisitlama onlemleri,
Ozellikle hizli sekilde bozulan iiriinler basta olmak {izere tarimsal tedarik zincirlerini
asamali olarak etkilemistir. Ozellikle pandeminin baslangi¢ dénemlerinde isgiicii
verimliligi noktasinda onemli 6l¢iide bir diislis oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
isgiicli ve nakliye hizmetlerindeki maaliyet artis1, lireticilerin gelir agisindan kayiplar
yasamasi, gidaya ulasimin zorlagsmasi ve hizli sekilde bozulan meyve ve sebze gibi

tirlinlerin fiyatlarinda artis oldugu goriilmistiir (Bochtis ve ark., 2020).

Bu bilgilere ek olarak COVID-19 pandemisinin faaliyet gosterdigi siirecte,
Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), tarim sektoriiniin iki 6nemli yonden etkilendigini dile

getirmistir. Iki onemli etkeni ise gida arz ve talebi olarak ele almistir. Gida arz ve

12



GIRIS Tahir YILMAZ

talebi gida giivencesi ile dogru orantili bir iliski igerisindedir. Bu bakimdan pandemi
siirecinde gida giivenligi de tehlike altinda kalmistir (FAO 2020b). Ayni1 zamanda
COVID-19 siirecinde makroekonomik yonlii bozulmalar da tarim sektoriinii 6nemli
oranda etkisi altina almistir. Metal ve petrol fiyatlarindaki hizli degisiklikler doviz
kurlar1 iizerinde biiyiik bir etki olusturmus ve negatif yonlii olan bu etkiden dolay1

tarimsal ticari tirtinler de etkilenmistir (Duran ve ark., 2020).

1.9. COVID-19 pandemisinin tarim ekonomisine etkisi

Son zamanlarda COVID-19 salginindan kaynaklt meydana gelen degisimler,
ulasim maaliyetlerinde meydana gelen artig, diinya genelinde meydana gelen iklim
olaylar1 ve krizler nedeniyle girdi maaliyetleri olumsuz yonli bir etkiye maruz
kalmistir. Ozellikle artis gosteren girdi maaliyetini diisiirmek amaciyla iftciler
tiretimde kii¢iilme yoluna gitmis ya da {iretim siirecinde giibre kullanimin1 azalmaya
baslamislardir. Uretimde azalma yoluna giden iilkelerin genel itibariyle gelismekte
olan iilkeler oldugu goriilmiistiir. Gelismekte olan iilkelerde iiretim yapan giftgilerin
kazanglar1 girdi maaliyetleri dogru orantili olmamistir. Ayn1 zamanda bu {ilkelerin
gida ithalatindaki yiikii de mali yetersizlikten kaynakli olarak zorlamistir. Ciftgilerin
cogunlugu kredi kullanma imkanindan faydalanamazken kredi kullanan c¢iftgiler ise

yiiksek faizden kaynakli olarak mali agidan zorluk yasamislardir (FAO, 2020).

Her 100 yilda bir salginlar farkli sekillerde ortaya c¢ikmaktadir. 2002
senesinde Ingiltere’de meydana gelen deli dana salgminda goriildiigii iizere
COVID-19°da da gida giivenligine dair yeni bir metot meydana gelecektir. Diinya
geneline bakildiginda her yil yaklasik olarak 1.3 milyar ton gida israfi meydana
gelmektedir. Bu baglamda ele alindiginda tarim alanlarinda genisleme yoluna
gidilmek yerine, israfin 6niine gecilmesi ve verimliligin artis1 tizerinde durulmasi 6n
plana ¢ikmaktadir. Gida alanindaki siirdiiriilebilirlik kavraminda FAO ve OECD’nin
yapmis oldugu ¢alismalara gore 25 iilkenin igerisinde Fransa birinci olurken Tiirkiye
19. sirada olmaktadir. Tirkiye’nin siirdiriilebilir tarim noktasinda 14. sirada ve
beslenme noktasinda 19. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
Tiirkiye’nin gida sektorii baglaminda disa bagimli oldugu anlasilmaktadir (TGDF,
2020).

2021 yihi itibariyle pandeminin yol ag¢tii kriz ortamindan hizli bir sekilde
cikilacagr umut edilirken yil icerisinde bazi iilkelerde pandeminin olumsuz etkileri
goriilmeye devam etmistir. Pek ¢ok iilkede Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)

bliylime egilimi gostermis olsa da bu egilim gida giivenligini saglama noktasinda
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basarili olamamistir. COVID-19 diger iilkelere oranla diisiik biitceye sahip olan
iilkeler i¢in problem olmaya baglamistir. Bdylelikle iilkeler arasinda olusan
esitsizlikte artis meydana gelmistir. 2021 senesinin verilerine bakildiginda
COVID-19 salgmimin ortaya ¢ikmasindan itibaren yetersiz beslenen insan sayisinda
150 milyon kisi diizeyinde bir artig goriilmekte ve 702 ila 828 milyon kisi seviyesine
ciktig1 diisiiniilmektedir. Gidaya ulasim noktasinda giivensizlik yasayan kisi sayisi
ise 2019 senesi itibariyle 350 milyon kisi artis gostermis ve toplam olarak 2021
senesinde bu rakam neredeyse 2.3 milyar kisiye ulasmistir (FAO, IFAD, UNICEF,
WFP and WHO, 2022).

Bireylerin temel ihtiyaglarinin basinda yer alan tarim sektoriinde gidanin
tiretim ve tedarik siireci, gida giivenligi bakimindan biiylik bir etkiye sahiptir.
Uretimde vyeterlilik, iiriinlerin tedarigi, ekonomik agidan gidaya ulasim ve tarim
politikalarinin varligi gida giivenliginin olusmasi agisindan temel kosullar olarak ele
alinmaktadir. COVID-19 pandemisinde meydana gelen ekonomik sektorlerdeki
sorunlar tarim sektoriindeki gida giivenligi iizerinde de etkili olmustur (Aydin ve
Giiner, 2020). Salginin baslamasiyla birlikte gidaya ulasim noktasinda endise duyan
ilkeler kendilerini korumak amaciyla onlemler almistir. Rusya, ABD, Fransa, Cin,
Italya ve Ispanya gibi iilkeler tarim acisindan giiglii bir konuma sahiptir. Fakat
COVID-19 salginindan en ¢ok etkilenen iilkeler de yine onlar olmustur. Ozellikle bu
ilkelerin tarim sistemlerinin pandemiden etki seviyeleri ve bu siireci nasil kontrol
altina aldiklar1 kiiresel captaki gida sistemi 6nemli Olgiide etkileyecektir (Giilgubuk,
2020).

Milli ve milletlerarasi 6nemlerin s6z konusu olarak meydana geldigi pandemi
siireclerinde ticarete ve insan faaliyetlerine getirilen kisitlamalar temel ihtiyaglar
arasinda yer alan gida friinlerine olan ihtiyacin da zora girmesine sebebiyet
vermektedir. Uriinlerin arz ve talep diizensizliginden kaynakli olarak fiyat
dengelerinde de bozulmalar meydana gelmektedir. Ayrica ekonomik olarak disa
bagli olan milletlerin de gidaya ulasimlarini siirlandirmaktadir. COVID-19 salgin
stirecine bakildiginda gida dolasim zinciri milli ve kiiresel boyut ile kisitlanmistir. Bu
noktada yeterli gida liretimini saglayan iilkeler, temel gidaya ulagimda bir problem
yasamamistir. Gida triinlerinde disa bagimli olan ve ekonomik agidan zor durumda
olan milletler ise gidaya ulasim noktasinda 6nemli Ol¢lide ¢aba sarf etmek
durumunda kalmistir. Bu konu bakimindan diisiiniildiigiinde salgin siirecinde az
gelismis olarak ele aliman milletler sonu¢ odakli bakildiginda salgin ve kriz

durumunu gelismis olan milletlere goére daha zor gecirmektedirler ( Kayabasi, 2020).
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COVID-19 pandemisi 2020 senesinde tarim sektOriinii arz ve talep
bakimindan etkisi alta almustir. Ozellikle salgin siireci boyunca hareket kisitlamasi
yapildig1 i¢in tarim noktasinda yeterlilik gostermeyen iilkelerde bazi sorunlar ortaya
ctkmistir. Salgin siiresinin belirsiz olmasindan dolayr bu {iilkelere tedarik saglayan
ilkelerin, kendi gida stoklarim1 korumak adina belli bashi sinirlamalara gitmeleri bu
durumun olugmasinda oldukga biiyiik bir etken olusturmaktadir. Diinyadaki en
onemli bugday iireticisi konumunda olan Rusya kendi stoklarin1 korumak adina
ihracat noktasinda kisitlama yoluna gitmistir. Rusya 10 giin siireyle ihracat
yapmayacagini ve sonraki siirecte belli bir kotaya bagli kalarak ihracata devam
edecegini agiklamistir (Akin ve ark., 2020; Kayabasi, 2020).

Un, ayg¢icegi, seker ve patates gibi besinleri ihra¢ eden Kazakistan, Sirbistan
ve Vietnam da ihracat noktasinda sinirlama yoluna gitmistir. Salginin yogun bir
sekilde gectigi italya’da hiikiimet viriisiin yayilmasin1 6nlemek igin hasat sirasinda,
paketleme siirecinde ve tirlinlerin nakliyesi sirasinda 6nlemler almis ve bu durumlar

tarimda olumsuz sonuglar dogurmustur (Akin ve ark., 2020).

Espitia ve ark. (2020) tarafindan yapilan arastirmada COVID-19’un ortaya
ctkarmis oldugu gida sektoriindeki asil etkinin Ozellikle diisiik gelire sahip olan
iilkeler iizerinde daha fazla etkiye yol actifi goriilmiistiir. Gida noktasinda disa
bagiml iilkeler olarak goriilen Tacikistan, Yemen, Kiiba, Misir ve Azerbaycan gibi
iilkelerde salginin gidaya ulasim siirecini sekteye ugratacagi diisiiniilmektedir.
Ozellikle gida fiyatlarinda énemli dlgiide bir artis oldugu goriilmektedir. %15 ila
%25.9 araliginda bir fiyat artisina gidildigi tespit edilmistir.

Yine tahil grubunda az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde %35.7 gibi bir
fiyat artis1 yasandigi diistiniilmektedir. Ayni ¢alisma igerisinde Jamaika, Meksika ve
Botsvana gibi gelismekte olan milletlerin temel besinleri olan piring, bugday ve misir
gibi gida maddelerinin ithalatlarinin pandemi siirecinde yogun bir sekilde goriildigi
dile getirilmistir. Bu baglamda gelismekte olan ve az gelismis milletlerin ihracat
siireclerinde meydana gelen problemler direkt olarak iilkelerin gida gilivencesi
tizerinde tehlike olusturmaktadir. Gelismis iilkelerin almis oldugu hareket sinirlayan
uygulamalar tarim iirlinlerinin islendigi sektorlerde isgiicii baglaminda problemlere
yol agmustir. Isgiicii noktasinda Kuzey Amerika ve Avrupa iilkeleri salgmin
baslangic donemlerinde ©nemli diizeyde problemlerle karsi karsiya kalmistir
(Keyder, ve ark., 2020). Italya’da, Arnavutluk ve Romanya gibi iilkelerden
mevsimlik isgiicii olarak gelen is¢iler hareket kisitlamalarindan dolayi iilkeye giris

yapma noktasinda bazi sorunlarla karsilasmislardir. Bu sorunun 6niine gegmek adina
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ireticiler, iiretim siirecinde olusabilecek problemleri yetkili kisilere iletmislerdir
(Akin ve ark., 2020).

Pandemi siirecinde hareket sinirlamasi gibi uygulamalardan kaynakli olarak
taze sebze ve meyve ile hayvansal gidalarin islendigi alanlarda isgiicii
yetersizliginden dolayr bazi sorunlar ortaya c¢ikmistir. Salginin baslangicinda
isgiiclinden kaynaklanan sorunlar1 en ¢ok Kuzey Amerika ile Avrupa iilkeleri
hissetmistir. Ayn1 zamanda gida sektoriiniin sinirlamalarla birlikte ev tiiketimine
gecilmesinden dolayr gida tedarigi yapan iireticilerin elindeki gidalarin fazlalik
haline gelmesine sebep olmustur. Cin’in Beijing Bolgesi orneginde dile getirildigi
gibi hayvansal gida iiretimi yapan iscilerin karantina altina alinmasi, gegmis siirecte
yasanan Domuz Gribi pandemisinde yasanan {iretim sorunlarinin iizerine ¢ikilmasina

yol agmustir (Keyder, ve ark., 2020).

COVID-19 salgin siirecinde meydana gelen {iretimdeki sinirlamalardan
kaynakli olarak iilkelerdeki arz problemi gozler 6niine serilmistir. Ornek verilecek
olursa hasat zamani karantina siirecine karsilik gelen Hindistan’da, iirlinlerin hasadi
gergeklestirilememis ve iirlinlerin kayb1 gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Salgin ortaya
c¢ikmadan once Hindistan’daki bugday hasadinda rekor kirillacagi diisiintilmiistiir.
Aynmi zamanda Hindistan’in baz1 bolgelerinde meyve ve sebze lretiminde %20
oraninda bir diisiis oldugu goriilmiistiir. Yine gidaya ulasim noktasinda %10 oraninda

bir diisiisiin meydana geldigi goriilmiistiir (Aydin ve Giiner, 2020).

2020 yilinda diinya geneline bakildiginda gida fiyatlarinda 6nemli 6lgiide bir
diisiis olmustur. Yaglh tohumlar, seker, et ve siit iirlinleri gibi gida maddelerinin aylik
fiyat degisimleri arastirildiginda, 2020 senesinin mart ayinda, bir onceki aya oranla
%4.3’1iik bir diisiis meydana gelirken, Tirkiye’de ayni zaman araliindaki gida
fiyatlarinda %1.95’lik bir artis meydana gelmistir. Gida fiyatlarinda meydana gelen
bu artis 2020 yilindaki saglik harcamalarindan sonra ikinci sirada yer almistir. Bu
baglamda enflasyon oranlarinin artis gostermesine neden olan Onemli bir etken

olarak goriilmektedir.

FAO verilerine bakildiginda diinya gida fiyatlarinin 2020 Ocak ay1 itibariyle
diisiise gectigi dile getirilirken, Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore iilkedeki
gida fiyatlar1 artis oranlar1 aydan aya artis gostermistir. Mayis verileri de ele
alindiginda son 12 aylik siirecte toplam gida oranlarinda %11.96’lik bir fiyat artisi
oldugu goriilmiistiir (Giilgubuk, 2020). 2022 yili fiyatlarinin arastirildign FAO

verilene gore ise gida fiyatlar1 Onceki seneye gore %14.3 oraninda bir artis
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gostermistir. FAO’nun 1990°dan beri yapmis oldugu incelemeler dogrultusunda bu
rakamin en yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica FAO’ya gore pandemi
stirecinin baglangicindan itibaren gida fiyatlari stirekli olarak degiskenlik gostermistir
(BBC, 2023).

Tirkiye’de COVID-19’un tarimsal sirketlere olan etkilerini arastirmak icin
Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagl bir kurulus olan; (Bdutaem,2021) tarafindan
Konya’da yapilan bir incelemede, tarim sirketlerinin pandemiden once ve sonra
yoksulluk seviyelerinde artis oldugu gozlemlenmistir. Pandemi Oncesine
bakildiginda %30 oldugu goriilen oranin, pandemi ile birlikte %38.39 diizeylerine
cikt1ig1 belirtilmistir. Onceki donemlerde yasanan pandemilerde de ortaya c¢ikan
yoksulluk kavrami, toplumlarin kars1 karsiya geldigi duruma ve ortama bagl olarak

sekillenmektedir.

COVID-19 doéneminde de arastirilan bu konu salgin siireclerinde yoksulluk
durumunun artig gosterdigini gozler Oniine sermektedir. Literatlire bakildiginda
yoksulluk kavrami pek ¢ok farkli sekilde ifade edilmektedir. Mutlak-goreli, insani
yoksulluk- insani yoksulluk, objektif- subjektif yoksulluk gibi kavramlar ile
aciklanmaya calisilmistir. Fakat net bir yoksulluk tanimi1 yapmak miimkiin degildir.
Yine de denilebilir ki salgin sirasinda artis gosteren yoksulluk durumu, hane
igerisindeki asgari ge¢im seviyesinin, toplumun gelir seviyesinden geride olmasini ve
belli bagh ihtiyaclarimi karsilama noktasinda zorluk ¢ektigini ifade eden bir
kavramdir (Metin, 2016). Yine ayni ¢aligma igerisinde pandeminin iiretim siirecinde
kars1 karsiya geldigi problemleri etkileme seviyeleri 6l¢iilmiis, fakat salgin 6ncesi ve
sonrasinda iiretim problemlerinde bir degisimin ortaya ¢ikmadigi goriilmiistiir. Ayni
zamanda COVIS-19’un iiretim desenleri iizerinde bir etkisinin bulunmadigi, ayni
maddelerin ekiminin (musir, sekerpancari, bugday) devamlilik gosterdigi sonucuna
varilmistir (BDUTAEM, 2021).

COVID-19 pandemisi itibariyle gida sektoriinde bazi degisimler meydana
gelmistir. Bu degisimlerin basinda tliketicilerin satin alma stirecindeki davraniglari
yer almaktadir. Ozellikle pandemi siirecinin kabul edilmesiyle birlikte tiiketicilerin
satin alma davraniglarinda endise olustugu goriilmiistiir. Bu siire zarfinda yapilan
arastirmalara bakildiginda tiiketicilerin kisa omiirlii gidalardan ziyade uzun omiirlii
olarak ele alinan tahillar1 tercih ettikleri gozlemlenmistir. Ayn1 zamanda taze sebze
ve meyve gibi besinlerin tliketiminde artis oldugu goriismiistiir. Yine pandemi
siiresince gida israfi noktasinda da bazi degisimler meydana gelmistir. Salgin

itibariyle stoklama bilinci olusmus ve bu durum gida israfi sorununu ortaya
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cikarmustir (Demir, 2021).

1.10. COVID-19 siirecinde Tiirkiye’de uygulanan tarim politikalar:

COVID-19 pandemisi boyunca iireticilerin ekonomik agidan daha iyi hale
gelmelerini saglamak, tarimsal tiretimi kamuya faydali olacak sekilde destelemek ve
diizenlemek, toplumun refah diizeyinde artig saglamak ve tiiketicileri fiyat artisindan

korumak i¢in devlet eliyle bazi 6nlemler alinmistir.
Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan COVID-19 déneminde;

Uretim ve kalite noktasinda artis gdstermek, iiretimi sekteye ugratmamak ve
tiretim maliyetini destelemek amaciyla iiretici kredilerinin geri 6deme siiresi

uzatilmistir.

Karara varillan tarimsal desteklerde 2020 senesinde, Onceki yila gore
%36.7’lik bir artisa gidilmis ve 22 milyar TL olarak belirlenmistir. Bu miktara
bakildiginda Tarim ve Orman Bakanligi’nin 2020 senesindeki biitgesinin %54.5’lik

kesimini tarimsal destek i¢in kullandig1 goriilmektedir (Anonim 2020b).

22 milyar TL olarak belirlenen destegin 13 milyar TL’lik 6demesi lireticilerin
hesaplarina aktarilmistir. Boylelikle ilk 5 aylik siiregte desteklerin %60 oraninda
O0demesi gergeklestirilmistir. Bu sekilde ¢iftcilere destek amaciyla yapilan

O0demelerin 6deme tarihi daha erken bir zaman dilimine ¢ekilmistir (Anonim 2020b).

Ciftei egitiminde bir sorun yasanmamasi adina alinan onlemler kapsaminda
Tarim Orman Akademisi kurulmus ve bu akademide iiretici ve tiiketici basta olmak
tizere tim halkin tarim hakkinda 200’iin iizerinde konu icerigi bulunan zengin

kiitliphanesiyle bilgi sahibi olmas1 amaglanmigtir (Anonim 2020c).
Ticaret Bakanlig1 Tarafindan COVID-19 déneminde;

Milli talebi milletleraras: talep karsisinda haksizliga ugratmamak adina ve i¢
talebin artis1 karsisinda fiyat artisini dnlemek amaciyla COVID-19 ticaret tedbirleri

alimmustir.

Bu oOnlemler baglaminda belli basli tarim ve gida friinlerinde ihracat

sinirlamasi getirilmistir. Bu irilinler arasinda limon, sogan, patates ve etil alkol
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bulunmaktadir (Anonim 2020d).

Ticaretin aksamamast ve gecislerde kolaylik sunmak i¢in bazi tedbirler
alinmistir. Bu tedbirlerden gida ve tarim maddeleriyle ilgili olarak hijyen ve gida
tirlinlerinin tasimasii gergeklestiren kamyonlara siiriis izni verilmis, temel gida ve
gida dis1 tiiketim Triinlerini tasiyan kamyonlarin kilo kontrolleri serbest hale

getirilmistir (Anonim 2020e).

Ayn1 zamanda yagli tohumlar, Aygi¢ek yagi, bakliyat ve hububat gibi
besinlerin ithalat tarifeleri bir sonraki hasat siiresine kadar sifir seviyesine

cekilmistir.
I¢isleri Bakanlig1 Tarafindan COVID-19 pandemi dénemi;

30 Biiyiiksehirde sosyal mesafenin korunmasi ve viriisiin yayilim hizinin

azaltilmasi i¢in sokaga ¢ikma yasagi gibi uygulamalar baglatilmistir.

Tarim tiretiminde devamlilik olmasi ve iiretimin sekteye ugramamasi igin
ireticiler ve mevsimlik is¢iler bu tedbir kapsaminin disinda tutulmustur (Anonim
2020f).

Bu bilgilere ek olarak iiretimin sekteye ugramamasi adma c¢ay hasadi
stiresince c¢alistirilan mevsimlik tarim isgileri i¢in Ozel izinler verilerek kapali olan

Giircistan sinir kapisi agik hale getirilmistir (Anonim 2020g).

Ayni zamanda bu siire zarfinda iireticilerin, Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Ziraat Bankasi’na olan hazine destegi bulunan kredi 6demeleri faizsiz olacak sekilde
6 ay ertelenmistir (Anonim 2020h).

COVID-19 pandemi doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan 18.03.2020 tarihinde pandeminin iiretim, isttihdam, ekonomik ve
sosyal hayat agisindan olumsuz yonlerini azaltmak i¢in 100 milyar TL tutarinda 21
maddeden meydana gelen “Ekonomik Istikrar Kalkam” &nlem paketi
olusturulmustur (Anonim 2020a). Fakat tarim sektorii bu onlem paketinin disinda

tutulmus ve imkanlarindan faydalanamamaistir.

Tirkiye’de COVID-19 pandemi donemine bakildiginda iiretim igerisindeki

girdi maliyetinin artig gostermesine ragmen ciftlik satis fiyati hedeflenen seviyede
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artis gostermemis, aracilardan dolay1 tiiketicinin almis oldugu pazar fiyatlar
ylkselise gecmistir. Bu durum da pazarlama marjindaki makasin agilmasma yol

acmistir.

Genel itibariyle bakildiginda COVID-19 pandemi déneminde tarim gidalarina
verilen destek enflasyon diizeyinin altinda kalmis, tarimsal kurakliktan kaynakli
olarak tarim gidalarinin hasat siirecinde onemli Ol¢iide diisiis meydana gelmistir.
Tarim gidalarmin ihracatinda artis goriilmesiyle birlikte yerli iiretici zarara ugramis

ve lireticiler iiretim yapmaktan vazgecmeye baglamistir (Schmidhuber ve ark., 2020).

1.111. COVID-19 salgimin tarim makina iireticileri ile satis bayileri iizerine

etkileri

Tarihsel siire¢ ele alindiginda ilk tarim ekipmanlarmin 1861 yilinda Bursa’da
tiretilmeye baslandig1 goriilmektedir. Ardindan ise 1955 yilinda Ankara’da ilk traktor
tiretimine baslanmistir. Bugiin itibariyle bakildiginda ise sektoriin ihtiyaglarini
karsilayan mekanizasyon aletlerinin neredeyse tamami imal edilmektedir. Bazi
istisnalarin oldugunu sdylemek de miimkiindiir. Ozellikle kendi yiiriir hasat
makineleri, yiiksek diizeyde miihendislik igeren akilli tarim makineleri gibi
mekanizasyon araglan diisiik seviyede de olsa imal edilmektedir. Ihtiyaclar ise genel

itibariyle ithalat yoluyla saglanmaktadir.

Sektor igerisindeki konum dis ticaret bazinda degerlendirildiginde, nispeten
Olciilebilir sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda 2000°’li yillarin basinda 20-30
milyon dolar diizeyinde ekipman, 30-40 milyon dolar diizeyinde traktdr ihracati
yapan ve dis ticaret noktasinda agik veren Tiirk Tarim Makineleri Endiistrisi, Bugiin
itibariyle 1 milyar dolar ihracat diizeyini agmis ve dis ticaret dengesini kurmayi
basarmistir. Bu degisime ihracat siralamasi bazinda bakildiginda ise 2001 yilinda 31.
sirada yer alan ve toplam ihracatin binde 3 payin1 almis olan Tiirkiye, 2020 yilinda
15 siraya ylikselmis ve toplam pay yilizdesini 1.6’ya yiikseltmeyi basarmistir
(Sentiirk, 2021).

COVID-19 salgimiyla birlikte bu rakamlarda bazi degisimler meydana
gelmistir. COVID-19 salgini diinya genelinde bir krize yol agarken iilke genelinde de
bazi sorunlar1 beraberinde getirmistir. Ozellikle ihracat noktasinda olumsuz yénde
gelismeler yaganmistir. Bu noktada diger tarim makinelerine gore daha karmasik bir
teknolojiye sahip olan, ithal girdi ve sanayi noktasinda daha bagimli olan traktor

piyasasi, COVID-19 salginindan fazlasiyla etkilenmistir. Yurtdist pazarlarinda
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meydana gelen krizler ve akabinde arzin talebi yeterli diizeyde karsilayamamasindan

dolay1 traktor ihracatinda %11 diizeyinde bir gerileme yasanmistir (Dagdelen, 2023).

Ekipman sektoriine bakildiginda ise oranlarda artis oldugu goriilmektedir.
Bunun sonucunda Tiirkiye’deki toplam tarim makinelerinde salgin déneminde
ihracat {izerinde %4 oraninda artis gézlemlenmistir. [hracattaki gelismeye ek olarak
ithalat noktasinda da %73 diizeyinde artis meydana gelmistir. Bu artisa sebep olan
durum ise i¢ piyasada meydana gelen talep gerilemesidir. Toplam ithalat diizeyine
bakildiginda ise %49’unu traktoér, %29’u bicerdover, kendi yiiriir ve yliksek
kapasiteli makineler olusturmaktadir. Bu gelismeler baglaminda 2020 yili sektorde
593 milyon dolar dis ticaret fazlalig1 verilmistir. 1 milyar dolar barajini ilk olarak
2019 yilinda asan Tirkiye, diinya siralamasinda 16. siraya ylikselmeyi basarmustir.
2020 yilinda ise 15. siraya yiikselmistir (Sentiirk, 2021).

Bu siiregcte tarim makineleri endiistrisinde yeterli seviyede bir AR-GE
calismasmin yapilmadigini  sdylemek miimkiindiir. Yapilan c¢aligmalar genel
itibariyle triin gelistirme {izerine olmaktadir. Bu durum piyasadaki AR-GE
cabalarinin biitlinliikten uzak ve sistematik olmayan bir sekilde yapildigim
gostermektedir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nmin desteklemis oldugu AR-GE ve
tasarim merkezine sahip olan sirket sayisi ise 14’tiir. Diinya geneline bakildiginda
oldukea kiigiik bir rakam oldugu goriilmektedir. Ulkenin gelisim gdstermesi icin

tizerinde durulmasi gerekilen bir konu olmakta ve 6nem arz etmektedir.

Diinya geneline bakildiginda ise Fransa, Almanya, Italya, Birlesik Krallik ve
ABD’nin ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Makine devriminin 6ncelikli olarak
ABD, Birlesik Krallik ve Almanya’da basladig diisiiniildiigiinde bu durum agiklik
kazanmaktadir. 1800’lii yillarin ikinci yarisindan itibaren bu tilkelerde mekanizasyon
tiretimi baglamistir. Bu siirecte kurulan bazi fabrikalar giiniimiize kadar varligini
siirdiirmeye devam etmektedir. Mekanizasyon kavrami dncelikli olarak bu iilkelerde

anlam kazanmis ve varligini siirdiirmeye devam etmistir.

Genel itibariyle bakildiginda ise salgin doneminde yasanan gelismelerin
olumlu ve olumsuz yonleri oldugunu gérmek miimkiindiir. Ozellikle ihracat
noktasinda olumsuz bazi gelismeler meydana gelmistir. Ulke genelinde oldukga fazla
kullanilan traktor piyasasinda olumsuz yonde gelismeler yasanmistir. Bundan dolay1
satis bayileri olumsuz yonde bir etkiye maruz kalmistir. Bigerdover, kendi yiiriir ve
yiksek kapasiteli makineler baglaminda ele alindiginda ise olumlu gelismeler

yasandig1 goriilmektedir. Bu bakimdan salginin tarim makine iireticileri ile satis
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bayileri iizerine hem olumlu hem de olumsuz etkilerinin oldugunu soylemek
miimkiindiir (Dagdelen, 2023)
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2. ONCEKI CALISMALAR

Soylu (1999), toprak-deprem iliskisi isimli bir ¢aligma kaleme almistir. Bu
dogrultuda genis c¢apli bir literatlir taramasi1 yapmis ve elde ettigi sonuglar
dogrultusunda literatiire katki saglamay1 amaglamistir. Toprak tekrardan iiretilmesi
miimkiin olmayan ekonomik agidan kir bir dogal kaynak olarak goriilmektedir.
Tekrardan liretiminin miimkiin olmadigi, liretiminde kimsenin katkisinin olmadigy,
kit ozellikte toprakla, insan gereksinimlerinin giderilmesi adina her tiirlii faaliyette
kullanilmast ve s6z konusu gereksinimlerin, sonsuz ve karsilanmasi da miimkiin
olmayan nitelikleri dogrultusunda ters iliski, toprak kullaniminda gereksinimlerin
karsilanmasinda, Onceliklerin belirlenmesi ve toplumsal faydanin o6n planda
tutulmasini gerektirmektedir. Bu ¢alisma, s6z konusu somut durumun yargi, yliriitme
ve yasama, sorumluluk ve yetileri baglaminda, uygulamanin dogru yaptirimlarla

baglantist oldugunu meydana ¢ikarmaya ¢aligsmaktadir.

Giirlik ve Turan (2008), diinya gida krizi: nedenleri ve etkileri isimli bir
calisma yapmislardir. Bu baglamda literatiir taramasi yapilmis ve bu ¢alismanin da
literatiire katk1 saglamasi amaclanmistir. Petrol krizi, kiiresel kriz, ekonomik kriz ve
benzer krizler esasinda tarim sektoriinii de etkilemektedir. 2007 ve 2008 yilinin
baslarinda meydana gelen diinya besin krizi, insanligin en temel ihtiyaci olan
beslenmeyi etkiledigi i¢in, etkisi diger krizler kadar dolayr olmamaktadir. Diinya
capinda gida fiyatlarindaki yiikseligler bir kiiresel krize donilismiis, ekonomik ve
siyasal istikrarsizliklarla biitiin iilkelerde sosyal huzursuzluklar meydana gelmistir.
Diinya besin krizinin temel sebebi, arz ve talep dengesinin doniismesiyle
baglantilidir. Fakat s6z konusu temel sebebi tetikleyen etkenler; gelismekte olan
iilkelerdeki kuvvetli ekonomik biiylime, tarimsal triinler arz miktarindaki artis
oranimnin yavas olmasi, tarim irlnlerinin stok miktarlarinin azalmasi, petrol
fiyatlarindaki artiglar, dis ticarette gelismis iilkelerin asir1 korumaci politikalar1 ve

fazla stibvansiyonlari olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Karagoz ve ark.(2015), c¢ollesme, kuraklik ve erozyonun olasi etkilerinin
Tirkiye ol¢eginde degerlendirilmesi isimli bir ¢alisma yapmislardir. Bu baglamda
elde ettigi kaynaklar dogrultusunda bazi sonuglara ulagmislardir. Tiirkiye’nin yer
aldig1 cografi konum, topografya, iklim ve toprak kosullar1 iilkenin kurakliga karsi
kirilganliginin artmasina sebebiyet vermektedir. Hiikiimetler arasi iklim degisikligi
panelinin son donem raporlarinda; yar1 kurak ve kurak alanlarda sicakliklarda ve
yagls karakteristiklerinde {ilkelerin sektorlerini  6nemli Olgiide etkileyecek

dontistimlerin olma olasiliklar1 agik bir sekilde belirtilmistir. Konunun 6éneminden
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kaynakli olarak 61. Hiikiimet tarafindan Orman ve Su Isleri Bakanlig1 baglaminda
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midiirliigii olusturulmustur. Bu ¢alismada
tilkedeki tarimsal kuraklik ve sonuglari, tarimsal kuraklik yonetim planlari, ¢ollesme
ve kuraklik olgusu, ¢Ollesme ve tuzluluk bagi, ¢ollesme ve erozyon baglantisi

incelenmistir.

Kiymaz (2015), Diinya ile Tiirkiye’deki tarimsal {iriin fiyatlar1 arasindaki
etkilesimin incelenmesi: kriz ve kuraklik etkileri isimli bir ¢alisma yapmistir. Bu
baglamda genis ¢apli bir literatiir taramasi yapilmis ve belli baslhi sonuglara
ulasilmistir. Tiirkiye’de kurakligin, 2007-2009 déneminde diinyada meydana gelen
besin ve finansal krizi ile bir araya gelerek tarim iiriin pazarlar1 tizerinde kalic1 ve
aciklanmasi gereken degisimleri getirdigi ve s6z konusu etkilerin de yine {izerinde
durulmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu baglamda, piring, misir, aygicegi ve
bugdayda yerel fiyatlarinin diinya fiyatlariyla uzun ve kisa vadeli etkilesimi kriz ve
kuraklik donemleri 6n planda tutularak ongoriilmektedir. Sonug itibariyle, yalnizca
bugdayda diisiik de olsa diinya fiyatlarinin yerel Pazar fiyatlarina gecisken oldugu
goriilmiis ve digsak soklarin meydana geldigi donemlerde s6z konusu etkilesimin de
arttig1 goriilmiistiir. Gelecekte, diinya pazarlarma kisitli oranda agik olan Tiirk
tariminin rekabete daha agik hale gelmesi tarimsal yapida gelismeye ve stratejilerde

yeni acilimlara gereksinim duyuldugunu gostermektedir.

Vurarak ve Bilgili (2015), tarimsal mekanizasyon, erozyon ve karbon
salinimi: bir bakis isimli caligma yapmislardir. Bu baglamda bazi sonuglar elde
etmislerdir. Bu ¢alismada iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma sebebiyle kuru ve sulu
tarim alanlar1 i¢in ¢esitli politikalarin  gelistirilip uygulanmasina gereksinim
duyuldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de kuru tarim alanlari, sulu tarim alanlarindan daha
fazladir. Kuru tarim alanlarinin egimleri genel itibariyle %9 ila %12 civarindadir. Bu
alanlarin %14’tinde hafif, %?20’sinde orta, %63’linde siddetli ve ¢ok siddetli
derecede erozyon goézlemlenmektedir. Erozyon geri doniisii olmayan karbon ve
toprak kayiplarmi artirarak arazilerin bozulmasina, topraklarin verimsiz hale
gelmesine ve uzun vadede iklim degisikliklerine sebebiyet vermektedir. Tarim
makinalarindan yararlanmayla ortaya ¢ikan organik karbon kayiplar1 ve
karbondioksit salinimiyla alakal1 ¢esitli sonuglar1 igeren milli ve milletlerarasi bir¢ok
calisma bulunmaktadir. Bu c¢alismadan kuru ve sulu tarim alanlarinda yapilan
tarimsal uygulamalar Olgiilerek edinilen sonuglara gore egimli ve kuru tarim alanlari

i¢in bir yol haritas1 olusturulmasi hedeflenmistir.

Bilgic (2020), pandemi siirecinde tarim sorununu yeniden diistinmek isimli bir
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calisma yapmistir. Bu caligma baglaminda genis ¢apl bir literatlir taramas1 yapmis
ve bazi sonuglar elde etmistir. Bu calisma Covid 19 pandemisiyle beraber tarimsal
iiretimin sekteye ugrayacaglr ve besin sorununun meydana gelece§ine yonelik
kayginin hiikiim siirdiigii bir ortamda tarim problemi giliniimiizde tekrardan nasil ele
almak gerektigini sorun haline getirmeyi hedeflemektedir. “Tarim problemi” en
genis manada tarimda kapitalizmin gelisme yasalarmma yonelik bir sorgulamaya
parmak basmaktadir. Standart ekonomi strateji perspektif {izerinden bakildiginda
tarim problemi kirsal alanda kapitalist liretim ve sermaye birikimi baglarinin
tyilestirilmesi oniindeki engelleri gostermektedir. Bu baglamda, ¢alisma giintimiizde
taritm probleminin tarimsal iretimin hangi Olgekte yoOnetilmesi ve planlanmasi
gerektigiyle ilgili bir sorgu ortamina doniistiigiinii belirtmektedir. Ne postyapisalci ne
de ekonomi politik yaklagimlardan biri yaninda yer alarak degil, ancak alternatif bir
bakis agisiyla s6z konusu siyasi dili kurabilmektedir. Bu baglamda; tarim problemi
yereldeki miilkiyet baglarindan ve global yonetim probleminden bagimsiz

diistiniilemeyecek bir sorun olarak goriilmektedir.

Demirkol (2020), pandemi siirecinin tarim ve gida sistemi iizerine etkileri
isimli bir ¢alisma yapmistir. Bu baglamda genis ¢apli bir literatiir taramasi yapmis ve
bu ¢alismanin da literatiire katki sunmasin1 amaglamistir. Bu ¢alisma pandeminin
taritm ve besin sistemi iizerinde olusturdugu etkiyi ele almayi hedeflemektedir.
Calisma pandemi sonrasinda besin ve tarim sistemini daha iyi anlamak adina “besin
gilivencesi”, besin giivenligi, besin egemenligi” kavramlarini ele alarak Tiirkce
literatiirde bulunmayan bu kavramlastirmay1 olusturmay1 amag haline getirmektedir.
Son olarak calismada giliniimiizde tabiata ve yerele uyumlu alternatif besin sistemleri

olusturmanin imkanlar1 ve sinirlarina yer verilmistir.

Karagoz (2020), salgin donemlerinde tarim ve istihdam durumu: Covid 19
orneginin incelenmesi isimli bir ¢alisma yapmistir. Bu baglamda genis capli bir
literatiir taramasi yapmis ve bazi sonuglar elde etmistir. Bu ¢alismanin ele alindigi
giinlerde sonuglar kestirilemeyen ve ancak tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid 19
salgin1 milyonlarca kisinin viriise yakalanmasina, yilizbinlerce kisinin de yagamini
yitirmesine sebebiyet vermistir. Hizli bir sekilde insanligin en biiyilk ve ortak
problemi haline gelen bu salgin pek ¢ok farkli belirsizlige de kap1 agmustir. Ulkeler
arasi faaliyetlerin durma asamasia geldigi salgin siirecinde ekonomik aktiviteler
sinirlanmig, insanlar evlerinde karantinaya girmis, yasamin siiregen akisinda
degisiklikler meydana gelmistir. Ekonomik ve siyasi kagmilmaz sonuglar meydana
getiren Covid 19’un tarim sektoriinii de degistirdigi gozlemlenmektedir. S6z konusu

degisim esnasinda sektordeki problemler, degisimin yonii, getirdigi yenilikler ve bu
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yeniliklerin tarim istihdamina olasi etkileri arastirilmistir.

Lin ve Zhang (2020), Cin’in iiglincii biiyiik tarim ihracatgis1 olarak goriilen
Fujian vilayetinde 122 tarim ihracatt yapan sirketi ele alarak yaptiklar
incelemelerinde; salgmmin Cin tarim ihracat piyasasindaki etkilerini dlgmeye
calismiglardir. Caligmanin biinyesine dahil olan sirketlerin ihrag¢ ettikleri iiriinler
genel itibariyle cay, su, meyve, sebze ve yenilebilir mantardir. Caligmadan alinan
sonuglara goére 2020’nin ilk aylarinda bir 6nceki senenin ayni zamanlarina gore
ihracat oraninda %21.15°lik bir diisiis meydana geldigi goriilmiistiir. Ozellikle
pandeminin baslamasiyla birlikte toplam olarak tiim firmalarin ihracat sipariglerinde

%86.27’lik bir diislisiin meydana geldigi dile getirilmistir.

Agir (2021), ikinci Diinya Savasi sonrast donemde Tiirkiye’de tarima
Amerikan etkisi isimli bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada Ikinci Diinya Savasi’nin
Tirkiye tizerindeki etkileri ele alinmustir. Sonug itibariyle pek c¢ok farkli alanda
oldugu gibi Tiirkiye tarim alaninda makinelesme, tarim alanlarinin genislemesi,
ziraat egitimi, tarimin modern yollarla yapilmasi ve tarim iirlinlerinin pazarlanmasi
gibi konularda Amerika ile is birligi yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirmada 1945 ile
1970 yillar1 arasindaki 20 yillik donemde iki iilke arasindaki ekonomik ve siyasal
iliskilere kosut olarak iyilesen tarim alanindaki is birliginin Tiirkiye’ye olan

yansimasi ele alinmstir.

Cao ve ark. (2021), tarafindan yapilan ¢alismada COVID-19 pandemisinin
Cin tarim sektoriine olan tesirini arastirmistir. Bu dogrultuda Cin tarim ekonomisinin
onemli Olgiide zarar ettiini dile getirmislerdir. Hastaligin baslangi¢ noktasi Cin
oldugu i¢in, kisitlamalar dncelikli olarak bu iilkeden baslamistir. Bu bakimdan ithalat
yapan iilkelerin pek c¢ogu Cin iizerinden gelen tarim maddelerine siirlama
getirmistir. Bu gibi nedenlerden dolay1r Cin’in tarim ticaretinde yaklasik olarak

%11,6 oraninda bir diisiis meydana geldigini dile getirmislerdir.

Pakdemirli ve ark. (2021), Onemli bir tarim, gida giivenligi ve gevre riski
olarak “agroterdrizm” iizerine bir degerlendirme isimli bir ¢alisma yapmislardir. Bu
baglamda genis ¢apli bir literatiir taramas1 yapmislar ve bazi sonucglara ulasmislardir.
Giliniimiizde 6zel ozelliklere sahip canlilar ya da bunlarin bazi iiriinlerinin, direkt
olarak insanlara ya da birincil liretim veya gida iiretim sistemlerine saldir1 hedefli
olarak kullanilmasi miimkiin goriilmektedir. S6z konusu ajanlarin nitelikleri,
kullanimi doguracagi sonuglar ve bunlardan korunmak adina yapilmasi gerekenler,

s0z konusu hiikiimet otoriteleri adina olduk¢a dnemlidir. Giliniimiizde konvansiyonel
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savag stratejilerinin gelisip ¢esitlendigi, teror saldirilarimin da bu diizeyde giin
gectikce daha da onemli hale geldigi acgik bir sekilde goriilmektedir. Tarim, besin,
orman ve dogal kaynaklarin sosyal yasam igerisinde yeri ve anlami ele alindiginda
“agroter0rizmin” ele alinmasi gereken 6nemli bir konu oldugu ve bu dogrultuda

alinmas1 gereken oldukca fazla 6nem oldugu belirtilmektedir.

Agizan ve ark. (2022), deprem felaketinin tarimsal iiretim ve pazarlamasi
izerine etkileri tartigmasi isimli bir ¢alisma yapmislardir. Bu baglamda genis ¢apl
bir literatiir taramas1 yapmis ve bazi sonuglar elde etmislerdir. Calismanin amaci,
tarim sektorlii baglamindaki deprem afet etkisinin daha iyi idrak edilmesine katk1
sunmak ve tarimla ge¢im kaynaklarinda tarim olusturan sektére has uygun afet
tehlikesini azaltma stratejileri ve finansal yatirimla noktasinda bilgi saglamaya
yardime1 olmaktir. Dayaniklilik, krizleri ve felaketleri 6nleme ve bunlar1 verimli,
zamaninda ve siiregen bir sekilde Ongdérme, benimseme ve adapte olma ya da
gelistirme becerisi seklinde anlagilmaktadir. Buna besin giivenligini, beslenmeyi,
gida glivenligini, tarim1 ya da kamu saghiginm etkileyen riskler altinda gida ve tarim
sistemlerinin korunmasi, eski haline getirilmesi ve gelistirilmesi dahildir. Bu
bakimdan deprem gibi dogal afetler basta tarim olmak {izere tiim sektorler
baglaminda anlamli bir etkiye sahipken s6z konusu etkilerin sektorel agidan
degerlendirilmesi olduk¢a zordur. Bu nedenle c¢alismada depremin tarim sektorii
baglamindaki etkileri tartisilarak alinmasi gereken Onemler ve politikalarin

belirlemesi yapilmistir.

Demircan ve Dokmeci (2022), dogal afetlerin tarim ve gida giivenligi iizerine
etkileri ve ¢oziim Onerileri isimli bir ¢alisma yapmislardir. Bu ¢alismada dogal
afetlerin tarim besin giivenligine etkileri ve ¢0ziim Onerileri arastirilmis ve
alimabilecek Onlemler incelenmistir. Calismada, dogal afetlerin tarim ve besin
gilivenligi baglamindaki etkilerine dair proaktif ¢6ziim Onerileri ele alinarak literatiire
katk1 sunmas1 hedeflenmistir. Onceki yillara bakildig1 zaman ele alinan calismalar ve
aliman onlemlerle afet riskleri azaltilmaya c¢alisilmis olsa da ortaya gelen afetlerin
sayisindaki ve siddetindeki artig tarimi ve besin glivenligini risk altinda birakmistir.
Sonug itibariyle dogal afetlere karsi tarim ve besin giivenligi iizerine siiregenlik
gosteren stratejiler ve eylem planlarinin iyilestirilmesi, olusturulan mevzuatlarla s6z

konusu planlarin uygulanmasinin desteklenmesi gerekmektedir.

Demirkol (2022), kirlilik, iklim ve pandemi sarmalarinda tarim isimli bir
calisma ele almistir. Bu baglamda literatiir taramasi1 yapmis ve elde ettigi kaynaklar

dogrultusunda baz1 sonuglara ulasmistir. Bu ¢alismada, kirlilik, pandemi ve iklim
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degisikliginin tarimi etkileme diizeyleri ele alinmistir. Global sorunlar karsisinda
caresiz kalma olasilig1 bulunan tarim sektoriiniin gerek tiiketim gerekse de iiretim
baglaminda bir dizi negatif durumlara karsi hazirlikli olmasi gerekmektedir.
Calismanin ana hedefi son zamanlarda daha fazla hissedilen kirlilik, iklim degisikligi
ve sonrasinda pandemi sartlarinda tariminin karsilasabilecegi zorluklar1 ele alarak

dayanikliligini artirma noktasinda tartismalara miitevazi bir katki sunmaktir.

Kilig¢ ve Eryilmaz (2022), Covid-19 siirecinde tiiketicilerin tarim ve gida
tirtinli tercihleri: Samsun ili 6rnegi isimli bir ¢alisma yapmislardir. Bu baglamda
genis c¢apli bir literatiir taramasi yapmis ve bazi sonuclar elde etmislerdir. Bu
aragtirmanin amaci, Covid-19 Oncesi ve siirecinde besin ve tarim iiriinlerine dair
tiikketici tercihlerinin karsilastirmali sekilde ele alinmasidir. Calismanin materyalini,
Samsun ili kentsel alanda yasayan 384 tiiketiciden alinan veriler meydana
getirmektedir. Arastirma sonuglari pandemi siirecinde; fiyat, son kullanma tarihi,
marka, lretim tarihi ve sirket ismi gibi besin ve tarim tiriinleriyle alakali en fazla
O0zen gosterilen Olgiitlerde siralamanin  salgin  Oncesine goére  degisiklik
gostermedigini, fakat Olciitlerin Onem derecelerinin arttigin1  belirtmektedir.
Aragtirma sonuglarina gore, salgin oncesinde oranla en fazla tiiketim artis1 %57.1 ile
sarimsakta olmakla beraber sirastyla bulgu (%45.8) ve havug (%42.3) izlemektedir.
Pandemi siirecinde de besin ve tarim triinleri satin almada en etkili Olgiitlerin,
tiriinlerdeki fiyat indirimlerinin ve satin alinan iiriinle alakali deneyimin oldugu
goriilmiistlir. Besin ve tarim {iriinii satin alirken en fazla iirlinlerdeki fiyat indirimlere
0zen gosterilmesi, salgin siirecinde de tiiketiciler baglaminda ekonomik endiselerin

hala belirleyici bir 6l¢iit oldugunu belirtmektedir.

Ozyol (2022), ¢dllesmenin ekosisteme etkileri ve ¢dllesmeyi tersine ¢evirme
yolunda siirdiiriilebilir tarimin 6nemi isimli bir ¢alisma yapmustir. Bu baglamda
yapilan literatiir taramasinda bazi sonucglara ulasilmistir. Topraga en biiyiik zarar
tarim yoluyla verilmistir. Tarimsal faaliyetlerde kokli bir donilisime gidilirse
topragin diizeltilmesi miimkiindiir. Uretim yaparken doga fonksiyonlara hiikmetmek
ve onlar1 yonetmek yerine tiim fonksiyonlariyla var olan sistemin bir pargasi
olmaktir. Bu calismada ¢ollesme konusunun iizerine gidilerek, ¢ollesmenin kendisi
insanlik ve gezegen adina biiyiik bir risk olmakla beraber, pek ¢ok farkli felaketi ve
dogal afeti nasil tetikledigi ortaya c¢ikarilmis ve global felaketlerin 6niine gegmek
adina siiregen tarimin anlami ve ne denli bir zorunluluk oldugu 6n planda tutulmaya

calisilmistir.

Cesur ve Sapanca (2024), tarim sektorlinii etkileyen katastrofik riskler ve
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Tirkiye’deki tarim sigortalar1 baglaminda degerlendirilmesi isimli bir g¢alisma
yapmislardir. Bu baglamda literatiir taramasi yapmis ve bazi sonuglara ulasmislardir.
Bu c¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki tarim sigortalarmin katastrofik tehditlerin
sebebiyet verebilecegi negatiflikleri ortadan kaldirma kapasitesine sahipliginin
arastirilmasidir. Yapilan ¢alisma ile Tiirkiye’de katastrofik tehditler karsisinda tarim
sigortalar1 uygulamalarinin giincek durumu ele alinmistir. Calismanin sonuglarina
gore, Tiirkiye’de tarim sigortalar1 uygulamalarinin katastrofik tehditler karsisinda
kismi olarak yeterli oldugu, sigortacilik sisteminin bdylesine biiyiik ¢apli hasarlar
karsilayabilecek yapida olmadigi, s6z konusu durumlarla karsilagildiginda diinyanin
diger tlkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de devletin tarim kesimini destekleyen
siibvansiyon gibi farkli organizasyonlar1 yaptigi goriilmiistiir. Bu ¢alismanin soz
konusu literatiirde anlamli bir boslugu doldurmasi beklenmektedir. Bu konuda
olduk¢a az c¢alisma oldugu goriilmektedir. Insanlarn  temel yasamsal
gereksinimlerinin karsilanmasinda en 6nemli sektorlerden biri olan tarim sektoriiniin
onemi ele alindiginda olduk¢a fazla calismanin yapilmasi bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Konu hakkinda arastirma yapacak arastirmacilarin diinyanin diger
iilkelerindeki uygulamalar1 ve sonuglarini arastirarak konuyu siiregen bir sekilde

glindemde tutmalar1 6nemli diizeyde onerilmektedir.
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3. GEREC VE YONTEM
3.1. Gaziantep ili cografi ozellikleri

Gilineydogu Anadolu Bdlgesi’nin batt kisminda, Akdeniz ile Giineydogu
Anadolu Bolgesinin birlestigi konumda yer alan Gaziantep ili, Kuzeyde
Kahramanmaras, Kuzeydoguda Adiyaman, Batida Osmaniye, Giineybatida Hatay,
Doguda Sanlurfa, Giineyde ise Kilis illerine komsu konumundadir. Ayni zamanda
Tiirkiye’nin komsusu konumunda olan Suriye, Gaziantep’in giineyinde sinir

komsusudur (Sengiin ve ark., 2015).

Gaziantep’in topraklarinin Akdeniz’den ayri1 olmasina sebebiyet veren
Amanos (Nur) Daglar1 Batida Osmaniye’yle, Firat Irmag1 da dogu kisimda ilin
Sanlwrfa ile arasinda dogal bir smir olusturur. Il, biiyiik oranda Gaziantep Platosu
tizerinde yer alir ve yilizol¢limii 6803 km2’dir. Gaziantep lizerinde Akdeniz ve kara
iklimi hakim olmaktadir. Giiney kisminda Akdeniz iklimi goriilmekle birlikte, genel
itibariyle yaz aylar sicak ve kurak, kis aylar1 ise soguk ve yagish gecmektedir. Y1l

icerisinde yagisin en ¢ok goriildiigii aylar ilkbahar ve kistir.

Genel itibariyle bakildiginda arazi yapisinin engebeli ve dalgali oldugu
goriilmektedir. 1lk merkezinin deniz seviyesine olan yiiksekliginin ise 850 metre
oldugu goriilmektedir. Yiizey alaninin  %52’sini  daglar, %27’sini ovalar
olusturmaktadir. Giineydogu Toroslarin uzantilari olarak goriilen Sof Daglari’nin yer
aldig1 il igerisinde ayrica Sam, Diiliikbaba, Ganibaba ve Sarikaya Daglar1 da
bulunmaktadir (Sengiin ve ark., 2015).

Gaziantep’in dnemli ovalari arasinda Barak, Islahiye, Araban, Yavuzeli ve
Oguzeli yer almaktadir. Ilin nemli Akarsular1 arasinda ise Nizip Cay1, Afrin Cay1,
Firat Nehri, Merziman Cay1 ve Alleben Deresi bulunmaktadir. Gaziantep Platosunun
giineybatisindan kaynak alan Balik Suyu ve Islahiye’nin Kuzeyinde yer alan
Karagol’den ¢ikan Karagay oOnemli olarak ele almman akarsular arasindadir.

Gaziantep’te bir¢ok pinar olmasina ragmen il i¢erisinde dogal g6l bulunmamaktadir.

Gaziantep’in merkezine bakildiginda dogal orman olmadigi goriilmektedir.
Bu sebepten Gaziantep g¢evresinde kizilgam agaglar1 kullanilarak yapay ormanlar
elde edilmistir. il topraklarinin biiyiik ¢ogunlugu ziraata elverisli oldugu igin fistik,
sebze ve meyve bahgeleri, bugday ve pamuk tarlalar1 ve iiziim baglar1 bulunmaktadir.
Daglik yerlerinde ise kismi olarak ¢am, sedir ormanlari, koknar, step ve yar1 step

bitki Ortiisii bulunmaktadir. Gaziantep’te mera alanlar1 oldukga fazla olsa da verim
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elde edilmedigi i¢in ilde genel olarak kii¢iikbas hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir.
Bu bakimdan Gaziantep’te en ¢ok yetistiriciligi yapilan hayvan koyundur (Sengiin ve
ark., 2015).

Gaziantep igerisinde 645 adet bitki tiirii oldugu bilinmektedir. Bu bitki
tiirlerine bakildiginda ise 56 tanesinin endemik oldugu goriilmektedir. Endemik bitki
tiirleri arasinda yilan yastigi, kuzu kisnisi, peygamber c¢icegi, glimiisdiigme,
karakafes, emzik otu, kevke, gece meneksesi, mahmude otu, Antep geveni, palemir,
meyan, Belkis geveni, korunga, teknecik, Antep yoncasi, binbirdilek otu, ¢igdem,
kurt kulagi, siisen, ada ¢ayi, Antep kaya kekigi, dag c¢ayi, kaside, dag sogani, kisa
Mahmut otu, ¢iris otu, ac1 ¢igdem, ters lale, dag stimbiilii, hatmi, lale, orman leylag,
gelincik, nevruz otu, yogurt otu, sigir kuyrugu ve farekulagi gibi bitkiler yer
almaktadir. Gaziantep yaban hayat1 olarak zengin bir il olarak goriilmektedir. il
igcerisindeki ormanlarda oldukc¢a fazla turag, keklik, yaban 6rdegi, yaban kazi, ¢il,
kimali baykus, serce, giivercin, yaban domuzu, su kuslari, tavsan, kirpi ve bildircin

oldugu bilinmektedir (Sengiin ve ark., 2015).

3.2. Gaziantep ilinde tarimsal mekanizasyon durumu

Gelismekte olan tiim iilkelerde ele alindigi gibi tarim sektorii Tiirkiye’de de
milli ekonominin temeli konumundadir. Tiirkiye’de artarak devam eden niifusun,
gida iirlinlerine olan ihtiyacinin tarimsalda iiretilen besin miktarinda artiga gidilmesi
ile elde edilecegi kabul gormiistiir. Bu bakimdan hizla artis gosteren niifusun
ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla, birim alandaki {riiniin daha bol ve kaliteli
olmasimi saglamak, tarimsal iiretimin ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
hedefe ulagmak icin de yeni teknolojilerden faydalanilmasi gerekmektedir. Endiistri
acisindan geride kalmig tlkelerde kirsal niifusun biiylik ¢ogunlugunun agikta
birakilmasinin is¢i krizine yol acacagi dile getirilse de tarimsal mekanizasyonun
gelismesiyle birlikte tarim alaninda pek cok is alan1 ortaya ¢ikmaktadir (Ulger ve ark.
2011).

Gliniimiize bakildiginda modern tarim yoOntemleri denildiginde akillara
sulama, giibreleme, toprak ve su kaynaklarinin korunmasi, tarimsal savas, kaliteli
tohum kullanimi ve tarimsal mekanizasyon gibi modern iiretim faaliyetleri
gelmektedir. Bu teknolojilerden faydalanmak olduk¢ca Onemlidir. Tarimsal
mekanizasyon, tarimda makine kullanimi ile ger¢eklesmektedir. Tarimsal
mekanizasyonun diger teknolojilerden ayri olarak tarima pek ¢ok yonden faydasi

bulunmaktadir. Tohum ekimi, hasat ve toprak isleme gibi faaliyetlerin makine ile

31



GEREC VE YONTEM Tahir YILMAZ

daha kolay bir sekilde yapildigini sdylemek miimkiindiir. Bu sekilde emege kiyasla
daha fazla maddi kazang¢ saglanmaktadir. Makine el emegine gore islerin daha hizli
bitmesine olanak sunar. Ayni zamanda hava kosullarimin olumsuz etkilerinden
korunmak i¢in de uygunluk gostermektedir. Mekanizasyon araciligiyla tarimsal
alanda ileri teknolojiler kullanilmaktadir. Ayrica su, giibre, ilag ve toprak gibi
girdilerin aktif kullanimina olanak sunarken, tarim alaninda verimlilik saglayan etkili
bir liretim araci olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira tarim alaninda insan
glicii kullaniminda azalmaya gidilmesi, tarimsal agidan verimlilik elde edilmesi,
temel tarimsal faaliyetler bazinda zaman kaybinin 6niine gecilmesi ve kalitede artisa

gidilmesi en 6nemli faydalar1 arasinda yer almaktadir (Ulger ve ark. 1996).

Bir yerlesim yerinde tarimsal verimlilik bazinda artisa gidilmesi i¢in o yerin
tarimsal oOrgiisiine uygunluk gosteren bir mekanizasyon planlamasi yapilmasi
gerekmektedir. Bolgenin yapisi ile Ortlismeyen bir makine se¢imi ve mekanizasyon
planlamas1 firmanin giderlerinde artis olmasina sebebiyet vermektedir. Bu bakimdan
firmanin en fazla gider olusmasina yol agan traktor ekipman se¢imin dogru olmasi
gerekmektedir. Se¢imlerin dogru yapilmasi kar elde etmek i¢in olduk¢a onemlidir.
Bu hedef dogrultusunda, tarimsal islerin belirlenen siirede ve hava kosullarina
baghiligimi kismi olarak azaltarak, uygun kosullar gozetilerek yapilmasini saglayacak

bir mekanizasyon sisteminin sec¢ilmesi gerekmektedir (Bilim ve ark., 2014).

O bolge igerisinde yer alan tarimsal firma sayisi, firmalarda calisan bireylerin
egitim seviyesi, kisi sayisi, yas ve cinsiyetleri; bitkisel ve hayvansal iiretim
bakimindan tarimsal faaliyet gosteren firmalarin iiretim tiirleri ve tretim igin
kullandiklar1 arazi miktarlar1; bitkisel iiretim iizerinde duran firmalarda sulanan,
sulanmayan, ekilen, ekilmeyen arazi miktarlari, liretim desenleri ve firmalardaki
tarimsal mekanizasyon seviyesinin belirlenmesi olduk¢a Onemli goriilmektedir
(Bilim ve ark., 2014).

Tarimsal faaliyet gosteren firmalar, genel itibariyle firmanin kosullarini ve
iiretim desenlerinin 6n plana alarak, ekonomik diizeyleri bakimindan mekanize hale
gelmektedirler. Bitkisel iiretim siirecinde tercih edilen tarimsal yontemler ve
ekipmanlar arasinda ekim-dikim, ilaglama, giibreleme, bakim, sulama, tohum
yatagini hazir hale getirme, tasima ve ulastirma aletleri yer almaktadir. Bu aletleri
secerken firma igerisindeki tlretim deseni ve firmanin biiyiikliigli 6n planda
tutulmalidir. Hayvancilik iiretimindeki temel tarimsal yontemler, yem hazirlama
aletleri, sulama, sagim, yemleme, siitiin toplanmasi, ahir temizligi ve giibre depolama

sistemleri olarak goriilmektedir.
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Tarimsal makinelesme siirecinde ilgili gosterge degerlerinin incelenmesinde,
yalnizca sayisal degerlerin yiiksekligi yeterli gelmemektedir. Bir milletin tarimsal
mekanizasyon seviyesinin Ol¢lilmesinde pek c¢ok farkli kriter ele alinmaktadir.
Gostergelerin uyum seviyesi, traktor ve makinenin yil icerisinde ne kadar calistidi,
traktor kullanilan firma sayisi, firma basina diisen traktor sayisi gibi etkenler de goz
oniinde bulundurulmalidir. Tarimda mekanizasyon faaliyetleri, biiylik Olgiide
traktorle calistirilan is aletleri ile yapilmaktadir. Bu bakimdan ele alinan iilkenin
mekanizasyon seviyesini 0lgmek icin traktdr kullanimina bakilmaktadir (Bilim ve
ark., 2014).

2015 ve 2018 yillar1 aras1 Tirkiye ve bolgeler bakimindan mekanizasyon
seviyesi Cizelge 3.1.’de verilmistir. Bu baglamda kw/ha, traktér/100 ha, ha/traktér,
ekipman/traktor ve bicerdover 1000/ha seklinde gruplandirilmistir. Kuzeydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu, Giineydogu Anadolu, Istanbul, Bat1 Marmara, Ege,
Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati Karadeniz, Dogu
Karadeniz bolgelerinin mekanizasyon diizeylerine bakilmistir. Tiirkiye geneline de

yer verilmistir.

Cizelge 3.1. Tirkiye ve bolgeler bakimindan mekanizasyon seviyesi

k:‘ufgraﬁ_k Kwha Traltsr /1000 ha HaTraktér Ekipman/Traktor
Bilgeler

Bicerddver//1000 ha

2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2015 2016 07 2018 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kuzeydogu | 1.38 | 144 | 152 1.64 | 33.16 | 3445 | 3627 [ 3874 | 3016|2003 | 27.57 (2381 | 834 | 832 | 782 | 776 | 002|003 007|008
Anadolu

Ortadogu | 1.02 | 1.04 | 1.10 | 1.20 | 2836 | 28.94 | 30,57 [ 3490 | 3327 | 3455 | 3271 | 2863 | 1031 | 785 | 806 | 739 | 013 | 013 | 022023
Anadolu

Giinevdogu | 0.88 | 0.91 | 096 [ 0.99 | 2274 | 2359 | 2464 [ 2554 | 4398 | 4239 | 4059 (3913 | 707 [ 711 | 708 | 755 | 048 | 051 057|061
Anadolu

Istanbul 254|248 | 253 286 | 6308 | 6152 | 5234 | 7104 | 1585 | 1626 | 1599 | 1408 ( 877 | 881 (902 [ 832 | 2464 (237 254|247

Bat 321|317 [ 323 3268268 | 8178 | 8316 [ 6406 | 1200|1223 | 1203 | 1190 | 797 | 795 | 796 | 8.00 (224 | 220 226 | 220
Marmara
Ege 408 | 419 [ 445 456 | 117.56 | 12046 | 12684 [ 12961 | 851 | 830 | 788 [ 772 | 742 |[742 | 723 | 715 | 0464 | 068 | 072073
Dogu 324 | 337 [ 340 354 | 9520 | 9851 | 9895 | 10268 | 1049 | 1015 | 1011 [ 974 | 672 | 673 | 678 | 684 | 149 | 1.50| 149 | 1.60
Marmara
Bat 120 [ 129 | 137 138 | 32,72 | 3261 | 3438 | 3463 | 3057 | 3066 | 20.08 | 28,88 [ 7.60 | 772 | 780 | 7.88 | 121 (117|120 117
Anadolu

Akdeniz 264 | 268 | 280 ) 2.8% | 7584 | 7702 | 7990 | 8232 | 1319 | 1298 | 1252 | 1215 (7.8 | 816 [ 820 | 909 | 124|134 142154

Orta 133 [ 138 | 145 | 150 | 3464 | 3576 | 3740 | 3843 | 28.87 (2797 | 2667 | 26,02 | 7.08 | 7.03 | 7.02 | 703 | 136 | 139 | 1.57 | 151
Anadolu
Bat 205|298 [305( 3178876 | 8004 0173 (9506 | 1127|1112 | 1090 | 1052 | 463 | 538 | 536 | 531 (099|101 | 1.04 | 1.04
Karadeniz
Dogu 038 | 030 [ 041 [ 041 2024 | 2114 | 2230 [ 2233 | 4042 | 4730 | 44.84 | 4438 | 1408 | 1405 | 13.87 | 1396 | 004 | 004 | 0.07 | 0.07
Karadeniz

Cizelge 3.1.de Giineydogu Anadolu bdlgesine bakildiginda kw/ha,
bicerdover/1000ha ve traktor/1000ha diizeylerinde artis oldugu goriiliirken,
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ha/traktor ve ekipman/traktor diizeylerinde yillara gore dalgalanmalar oldugu
goriilmiistiir. Istanbul’a bakildiginda genel itibariyle yillara gore bir dalgalanma
oldugu goriilmektedir. 2015 ve 2018 yillar1 arasinda bazi donemlerde artis

yasanirken bazi donemlerde diisiis meydana gelmistir.

Tirkiye geneline bakildiginda, kw/ha, traktdr/1000ha, bigerdover/1000ha
diizeylerinde artis oldugu goriiliirken, ha/traktor dilizeyinde azalma oldugu
goriilmiistiir. Ekipman/traktor diizeyinde ise 2015, 2017 ve 2018 yilinda 7.26
diizeylerinde gergeklesen mekanizasyon seviyesi, 2016 yilinda 7.29 diizeyinde

gerceklesmistir.

Ileri diizeye sahip olan tarim ydéntemlerinin uygulanmasi ve beklenilen
sonuglarin elde edilmesi mekanizasyon siirecinde tercih edilen makinelerin yapisina
ve yetkili kigiler tarafindan kullanilmasina bagli olmaktadir (Yalgin, 1990). Tarimsal
tiretim siirecinde ana kaynagin traktor oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan
mekanizasyon seviyesinin belirlenmesinde oncelik olarak goriilen birim iglenen alana
diisen traktor giicli, yaygin olarak kullanilan bir 6l¢iit olmustur. Bu degerlerin dogru
sekilde belirlenmesi, mekanizasyon seviyesinin de daha dogru tespit edilmesine
olanak sunmaktadir (Sabanci ve Akinci, 1994). Bir ilin tarim agisindan gelisim
gostermesi, tarim makinelerinin iiretimsel gelisimine ve tarim alaninda makine
kullanimina bagli olmaktadir. Gaziantep tarimsal alan ve iiretim potansiyeli
acisindan olduk¢a 6nemli bir yer olmasina karsilik, il bazinda mekanizasyon

seviyesinin ve tarim makineleri imalat sanayisinin ne durumda oldugu belirsizdir.

2023 yil1 Gaziantep ili tarim alan1 ve tarim makineleri varligi ¢izelge 3.2.°de
listelenmistir. Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Oguzeli, Sahinbey,
Sehitkamil ve Yavuzeli ilgeleri baz alinmistir. S6z konusu ilgeler, Gaziantep ilinin
tarim faaliyetlerinin en fazla oldugu ilgeler olarak goriilmektedir. Tarimsal faaliyetler

fazla oldugu i¢in mekanizasyon diizeyleri de yiiksektir.
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Cizelge 3.2. Gaziantep ili tarim alan1 ve tarim makineleri varlig

Toplam Traktor Toplam Alan (ha) Diger Alet ve

(Adet) Makinalar (adet)
Araban 1069 302053 8913
Islahiye 710 254343 6960
Karkamis 967 251404 4449
Nizip 4257 703873 14586
Nurdag: 913 242123 11553
Oguzeli 2149 561942 14976
Sahinbey 2386 497743 11287
Sehitkamil 3268 448122 16726
Yavuzeli 512 206499 3631
Toplam 16231 3468102 93081

Toplam alan ve traktor sayisi ele alindiginda Sehitkamil ilgesinin gelismislik
seviyesinin oldukc¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam alan ve traktér miktarina
bakildiginda Sehitkamil ilgesinde alan basmma oldukca fazla traktdr sayisi
diismektedir. Ilceler arasinda Yavuzeli ilgesi en az traktdr sayisma sahip ilgeler
arasinda yer almaktadir. Toplam alan ile traktdr sayist boliimiinden de ayni sonug
cikmaktadir. S6z konusu 9 ilgenin toplam traktdr sayisinin ise 16231 oldugu
goriilmektedir. Toplam alan ise 3.468.102 oldugu gozlemlenmektedir. Diger alet ve
makinalara bakildiginda ise en fazla alet ve makinanin Sehitkamil ilgesinde oldugu
goriilmektedir. Sehitkamil ilgesi traktor sayisi, diger alet ve makine sayist bakimdan
diger il¢elerden oldukga fazladir. Bu bakimdan tarim noktasinda oldukca gelismis

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Yavuzeli ilgesi en az alet ve makine varligina sahiptir. Alet ve makine varligi
baglaminda kiiclikten biiyiige bir siralama yapmak gerekirse Yavuzeli, Karkamis,
Islahiye, Araban, Sahinbey, Nurdagi, Nizip, Oguzeli ve Sehitkamil seklinde bir
siralama ortaya ¢ikmaktadir (TUIK, 2023).

2023 yili Gaziantep ili genelinde yer alan traktorlerin gili¢ siniflarma gore
dagilimi Cizelge 3.3.’te yer verilmistir. Bu baglamda tek aksli (1-5 BG), tek aksl (5
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Bg’den fazla), iki aksli (11-24 BG), iki aksli (25-34 BG), iki aksl1 (35-50 BG), iki
aksl1 (51-70 BG) ve iki aksli (70 BG’den fazla) seklinde bir siralama yapilmistir. BG
beygir giicii olarak traktoriin giiclinii belirtmektedir. Traktor giicli bakimindan ele
alindiginda giiglii traktorlerin Sehitkamil ilgesinde bulundugu goriilmektedir. Tarim
acisindan gelismis bir ilge oldugu ic¢in giiglii traktorlerin Sehitkamil ilgesinde yer

almas1 olduk¢a mantiklidir.

Cizelge 3.3. Gaziantep ili genelinde yer alan traktorlerin gii¢ siniflarina gore
dagilimi

Traktér | Tek | Tek Aksh ki Iki Aksh | Iki ki Aksh | Iki Aksh
-Paletli | Aksh | (5Bg'Den | Aksh | (25-34Bg) | Aksh (51-70 (70 Bg'Den
(Tirtall)) | (1-5 Fazla) (11-24 (35-50 | Bg) Fazla)
Bg) Bg) Bg)
Araban 2 1 2 408 509 147
Islahive 7 10 328 325 40
Karkams 855 85 27
Nizip 900 47 2400 200 110
Nurdag 1 20 4 63 405 418
Osuzeli 4 10 1290 580 265
Sahinbey 12 2054 320
Sehitkamil 52 2786 428 2
Yavuzeli 345 165 2

Genel itibariyle bakildiginda tek aksli (1-5 BG), tek aksli (5 BG’den fazla) ve
iki aksli (11-24 BG) traktorlerin az oranda oldugu goriilmektedir. Gii¢ oranlar diisiik
oldugu i¢in kullanim diizeyleri de oldukca diisiik olmaktadir. Fakat yine de tek aksh
(5 BG’den fazla) traktor varliginin Nizip ilgesinde 900 adet oldugu goriilmektedir.
Nizip il¢esinde), iki aksli (35-50 BQ), iki aksh (51-70 BG) ve iki akshi (70 BG’den
fazla) traktorlerin varligi da oldukca fazladir. Bu baglamda gerek geleneksel gerekse
de modern tarimin yapildigin1 sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber Yavuzeli
ilgesi traktor varligt ve traktor giicli bakimindan oldukga yetersiz kalmaktadir. Diger
ilcelere oranla tarimsal faaliyet az olmasi kullanilan traktdr miktarini ve traktor
giiciinii agiklar niteliktedir. Sonug itibariyle Sehitkamil, Nizip ve Sahinbey
ilcelerinde traktdr miktar1 ve giicliniin diger ilgelere oranla daha fazla oldugu

goriilmektedir

Cizelge 3.4.te Gaziantep ili mekanizasyon gostergesi diizeyleri ¢izelgesine
bakildiginda; Gaziantep ilinin ortalama traktor giiciine bakildiginda 35.5 kW’lik bir
deger oldugu goriilmektedir. Bu deger Tiirkiye ortalamasindan %14, Avrupa Birligi
ortalamasindan ise % 65 oraninda daha diisiiktiir. Ortalama traktor giicii degerlerine
ilceler baglaminda bakildiginda Nurdagi ve Araban ilgelerinin Tiirkiye’nin

ortalamasindan daha yiiksek bir degere sahip oldugunu ya da ayni diizeyde
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olduklarin1 gérmek miimkiindiir. Kargamis, Oguzeli, Sehitkamil ve Sahinbey ilceleri

ise ortalama traktor giicii bazinda il ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Cizelge 3.4. Gaziantep ili mekanizasyon seviyeleri

Ortalama Birim Alana | 1000 ha | Bir Traktire | Bir Traktére | Bicerdéver
Traktor Diisen Alana Diisen | Diisen Diisen Alet | Says1
Tice Giicii (kW | Traktir Traktir Tarmm Alam | Ekipman (bicerdiver
traktor-1) Says1 Sayis1 (ha traktér- | Sayis1 (makine | 1000 ha-1)
(traktor (traktor 1) traktor-1)
1000 ha-1) 1000 ha-1)
Sahinbey | 32.9 1.46 4435 22.55 334 0.23
Sehitkamil | 32.7 1.09 3333 30.00 339 0.09
Araban 41.1 1.28 31.05 3221 5.34
Islahiye 387 0.96 2495 40.08 4.07
Kargamis | 32.7 1.05 32.16 31.09 3.51
Nizip 353 0.89 25.10 39.84 4.14
Nurdag 425 1.90 44.80 2232 4.60 0.05
Oguzeli 343 1.16 33.76 29.62 4.68 0.13
Yavuzeli 355 0.98 2758 36.26 3.14
Gaziantep | 35.5 1.17 32.86 30.44 4.01 0.50
Tiirkiye 41.05 291 71 14.8 6.32 0.90
Avrupa 100 ] 89 113 10 -
Birligi

Gaziantep ilinin ortalama traktor giicline bakildiginda 35.5 kW’lik bir deger
oldugu goriilmektedir. Bu deger Tiirkiye ortalamasindan %14, Avrupa Birligi
ortalamasindan ise %65 oraninda daha diisiiktlir. Ortalama traktor giicli degerlerine
ilceler baglaminda bakildiginda Nurdagi ve Araban ilgelerinin Tirkiye’nin
ortalamasindan daha yiiksek bir degere sahip oldugunu ya da ayni diizeyde
olduklarimi gérmek miimkiindiir. Kargamig, Oguzeli, Sehitkamil ve Sahinbey ilceleri

ise ortalama traktor glicii bazinda il ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Tarimsal mekanizasyon faaliyetlerinde yaygin sekilde kullanilan kuvvet
kaynaginin traktor oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan ilgili bélgenin mekanizasyon
seviyesi belirlenirken 6n planda tutulan 6l¢ii birimi islenen alana diisen traktor
giicidiir (kWha-1).

dogru 6l¢iit olarak ele alinmaktadir. Birim alana diisiin traktor giicii, Avrupa Birligi

Bu kriter makinelesme seviyesinin belirlenme siirecinde en

tilkelerine bakildiginda ortalama olarak 6 kW ha-1 olurken, Tiirkiye ortalamasi 2.91
kW ha-1, Gaziantep ili ortalamas1 1.17 kW ha-1 diizeyindedir.
ortalamasina tilkelerinin

Tiirkiye nin bakildiginda

ortalamalarindan %52 oraninda daha diisiik oldugu goriilmektedir. Gaziantep ile

Avrupa  Birligi

bakildiginda ise Tiirkiye ortalamasina gore %60 oraninda bir diislis oldugu

goriilmektedir. Bu deger incelendiginde Gaziantep ilinde meydana gelen

mekanizasyon diizeyinin olduk¢a diisiik oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Ilgeler
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baglaminda yapilan incelemede ise Nurdagi ilgesi 1.90 kW ha-1 ile ilk sirada yer
almaktadir. Nizip ilgesinin ise 0.89 kW ha-1 ile son sirada oldugu goriilmektedir.
(Sessiz ve ark. 2012).

Nurdag1 ilgesinin sahip oldugu traktor sayisi ve traktorlerin giiciline
bakildiginda diger ilgelere oranla diisiik seviyelerde oldugu goriilmektedir. Fakat
buna ragmen, toplam tarim alanlarmin az olmasindan dolay1 birim alana diisen
ortalama gii¢ miktar1 yiikselise ge¢mistir. Nizip ilgesi traktor sayis1 ve toplam traktor
glicii bakimindan en yiiksek ikinci ilge olarak 6n plana ¢iksa dahi, toplam tarim alani
en genis ilge olmasindan dolay1 birim alana diisen ortalama gii¢ seviyesi en diisiik
ilge olmaktadir. (Sessiz ve ark. 2012).

Mekanizasyon diizeyi gostergeleri agisindan Gaziantep il ve ilgelerinin
durumu incelenmistir. Sekil 1.2.de  Gaziantep ili ortalama traktor gii¢
bliytikliiklerinin ilgelere gore dagilimi, Sekil 1.3.’de Gaziantep ili birim alana diisen
traktor glicii degerlerinin ilgelere gore dagilimi ve Sekil 1.4.°de de Gaziantep ili
1000 ha alana diisen traktor sayilarinin ilgelere gore dagilimi il haritasinda

verilmistir.
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Sekil 3.1. Gaziantep ili ortalama traktor giicli degerlerinin ilgelere gore dagilimi
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Sekil 3.2. Gaziantep ili birim alana diigsen traktor giicii seviyelerinin ilgelere gore
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dagilimi
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Sekil 3.3. Gaziantep ili 1000 ha alana diisen traktor degerlerinin ilgelere gore
dagilimi

Mekanizasyon seviyesinin 6nemli dlciitlerinden bir tanesi de 1000 ha islenen
alana diisen traktor sayisi (traktor 1000 ha-1) olmaktadir. Sekil 3.3.’te Gaziantep
ilinde 1000 ha islenen alana diisen traktor sayis1 ele alindiginda Nurdag: ilgesi 44.8
traktor ile ilk sirada olurken, traktor basmma diisen alan baglaminda (22.32 ha
traktor-1) son sirada olmaktadir. Bunun sebebi ise Nurdagi il¢esinin toplam alaninin
diisiik olmasidir. Islahiye ilgesine bakildiginda ise 24.95 traktér 1000 ha-1 ile son
sirada, 40.08 traktor ha-1 ile ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Tiim ilgelerin ortalamasina bakildiginda Gaziantep ilinde 1000 ha islenen
alana diisen traktor sayisinin 32.86 traktdr 1000 ha-1 oldugu goriilmektedir. Bunun
Tirkiye ortalamasi 71 traktér 1000 ha-1, Avrupa Birligi ortalamasi ise 90 traktor
1000 ha-1 olarak goriilmektedir. 1000 ha islenen alana diisen traktor sayisina
bakildiginda Tiirkiye, Avrupa Birligi iilkelerinin %20 oraninda gerisinde kalirken,

Gaziantep ili Tiirkiye ortalamasinin %54 oraninda gerisinde kalmaktadir.

Sekil 3.4. Gaziantep ili bir traktdre diisen tarim alani1 degerlerinin ilgelere gore
dagilimi1 (Bayram ve ark., 2020).

Sekil 3.4. Gaziantep ili tiim ilgelerin ortalamasi ele alindiginda Gaziantep ili
traktor basina diisen tarim alani ortalamasi 30.44 ha traktor-1 diizeyindedir. Bunun

Tiirkiye ortalamasi 14.8 ha traktor-1, Avrupa Birligi ortalamasi ise 11.3 ha traktor-1
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olmaktadir. Bu degerin diisiik olmasi mekanizasyon diizeyinin yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir. Bu degerlere gore traktor bagina diisen tarim alan1 bakimindan
Tiirkiye Avrupa Birligi iilkelerinin %31 oraninda gerisinde kalirken, Gaziantep ili

Tiirkiye ortalamasinin %105 gerisinde kalmaktadir.

Sekil 3.5.te Gaziantep ili traktdor basma diisen adet olarak alet-makine
sayisinin ilgelere gore dagilimi verilmistir. Tarimsal mekanizasyon seviyesinin
gostergelerinden bir digeri ise traktor basina diisen alet-makine varligi olmaktadir.
Sekil 1.6.°y1 inceledigimizde, traktor basina diisen alet-makine sayis1 Araban ilgesi
5.3 makine traktor-1 diizeyi ile ilk sirada yer alirken, 4.68 (makine/traktor) degeri ile
Oguzeli ilgesi ikinci sirada yer almistir. Son sirada ise 3.14 (makine /traktor) degeri
ile Yavuzeli ilgesi yer almistir. Tiim bu ilgelerin ortalamasi alindiginda Gaziantep
ilinin 4.01 (makine/traktor) degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Traktor basina diisen
alet- makine sayis1 baglaminda Tiirkiye 6.3 (makine/traktor), Avrupa Birligi ise 10

(makine/traktor) ortalamalarina sahip oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.5. . Gaziantep ili traktor basina diisen alet-makine sayisinin ilgelere gore
dagilim

Tiirkiye Avrupa Birligi iilkelerinin %39 oraninda gerisinde kalmaktadir.
Gaziantep ile Tiirkiye ortalamasina bakildiginda ise %37 oraninda bir geri kalmiglik
s6z konusudur. Diinya ve iilke ortalamalarini ya da il icerisinde yer alan farkl
ilcelerin karsilastirmasini yaparken yanilis yorum yapmak miimkiindiir. Bir ilge baz
alindiginda bahge tarimi1 ya da bagcilik yaygin sekilde yapilirken diger bir ilgede
tarla tarim1 yaygin bir sekilde yapilabilmektedir. Yaygin sekilde bahge tarimi yapilan
ve ortalama arazi diizeyi igletme basina diisiik olan bir isletmeye bakildiginda diisiik
giiclii bir traktor kullanimi mekanizasyon seviyesinin diisilk oldugunu ortaya
koymayabilir. Gaziantep ili ve ilgelerinde bulunan 6nemli bazi toprak isleme alet ve

makine sayilar1 Cizelge 3.5.’te verilmistir.
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Cizelge 3.5. Ilgeler baglaminda 6nemli bazi toprak isleme alet ve makinelerin
varligi

Eulakly | Diskli | Diskli | Kiltivatér | Merdane | Toprak | Digli | Toplam
Tigeler Pulluk | Pulluk | Tirmuk | (adet) (adet) | Frezesi | Tormuk | (adet)

{adet) | (adet) | (adet) (adet) | (adet)
Araban 8§12 11 45 1001 21 21 7| 1918
Islahiye 421 12 115 687 105 57 56| 1453
Karkamug 660 23 850 44 2 1601
Nizip 950 | 300 33 2689 84 24 18| 4098
Nurdag 970 25 604 971 157 61 2 2830
Oguzeli 1500 | 590 15 2400 195 163 35| 4898
$ahinbey 1774 271 19 1318 80 51 14| 3527
Sehutkamul | 1750 17 25 2650 12 10 18| 4482
Yavuzel 310 48 45 550 45 12 7 1017

2023 yil1 Gaziantep ilinin il¢eler baglaminda 6nemli bazi toprak isleme alet ve
makinalarinin  varligi;Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Oguzeli,
Sahinbey, Sehitkamil ve Yavuzeli gibi tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu ilgeler baz
alinmistir. Ayn1 zamanda kulakli pulluk, diskli pulluk, diskli tirmik, kiiltivator,

merdane, toprak frezesi ve disli tirmik makinalarinin varligi ele alinmistir.

Toprak isleme alet ve makine sayisinin en ¢ok 4898 ile Oguzeli ilgesinde
oldugu goriilmektedir. Sehitkamil (4482), Nizip (4098), Sahinbey (3527), Nurdagi
(2830), Araban (1918), Karkamis (1601), Islahiye (1453) ve Yavuzeli (1017)
seklinde siralama devam etmektedir. Bununla birlikte kulakli pulluk en fazla
Sahinbey (1774) ilgesinde bulunurken en az Yavuzeli (310) ilgesinde bulunmaktadir.
Diskli pulluk en fazla Oguzeli (590) ilgesinde yer alirken Karkamis il¢esinde hig
diskli pulluk yer almamaktadir. Diskli tirmik en fazla Nurdagi (604) ilgesinde
bulunurken en az Oguzeli ilgesinde bulunmaktadir. Kiiltivator sayisina bakildiginda
ise en fazla Nizip (2689) ilgesinde oldugu goriiliirken en az Yavuzeli (550) oldugu
goriilmektedir. Merdane miktar1 en fazla Oguzeli (195) il¢esinde yer alirken en az
Sehitkamil (12) il¢esinde yer almaktadir. Toprak frezesine bakildiginda en fazla
Oguzeli (163) ilgesinde en az ise Sehitkamil (10) ilgesinde oldugu goriilmektedir.
Digli tirmik miktarina bakildiginda ise il genelinde olduk¢ca az oldugu
gbzlemlenmektedir. Bu baglamda en fazla Islahiye (56) ilgesinde yer alirken en az
Araban (7) ve Yavuzeli (7) ilgelerinde yer aldig1 goriilmektedir (TUIK, 2023).

2023 yili Gaziantep ili bitki koruma makinelerinin ilgelere gore dagilimi

Cizelge 3.6.°da verilmistir. Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Oguzeli,
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Sahinbey, Sehitkamil ve Yavuzeli il¢elerinde bitki koruma makinesi olarak ise sirt
pllverizatori, kuyruk milinden hareketli piilverizatér ve motorlu piilverizator gibi en
fazla kullanilan makineler ele alinmistir. Bu baglamda sirt piilverizatoriiniin en fazla
Sehitkamil (1660) ilgesinde oldugu goriilmektedir. En az sirt piilverizatori
miktarinin ise Yavuzeli (60) il¢esinde oldugu gozlemlenmektedir. Sirt piilverizatorii
Sehitkamil ilgesinin toplam tarim alami fazla oldugu i¢in kullanim orani oldukga
yogun olmaktadir. Sirt piilverizatorii genel itibariyle hastalik ve zararli ot gibi
sorunlar1 gidermek i¢in kullanilmaktadir. Bu bakimdan tiim ilgelerde 6nemli oranda

kullanildig1 goriilmektedir.

Cizelge 3.6. Gaziantep ili bitki koruma makinelerinin ilgelere gére dagilimi

Tigeler Sirt Kuyruk Motorlu Toplam (adet)
Piilverizatoric Milinden Piilverizator
Hareketli
Piilverizator
Araban 925 710 10 1645
Islahiye 245 61 45 351
Karkamis 82 265 14 361
Nizip 796 1924 144 2864
Nurdad 480 550 15 1045
Oguzeli 520 1070 17 1607
Sahinbey 450 187 60 697
Sehitkamil 1660 1260 40 2960
Yavuzeli 60 143 13 216

Kaynak: TUIK, 2023

Kuyruk milinden hareketli piilverizatoriin kullanim oran1 da oldukga fazladir.
Kuyruk milinden hareketli piilverizatorler, piilverizatorler arasinda en gelismis aletler
arasinda yer almaktadir. Islerin hizli bir sekilde yapilmasi i¢in olanak sunmakta ve
pratik bir kullanima sahip olmaktadir. Gaziantep geneline bakildiginda en fazla
kuyruk milinden hareketli piilverizator miktarinin Nizip (1924) il¢esinde oldugu
goriilmektedir. En az ise Islahiye (61) il¢esinde bulunmaktadir. Motorlu
piilverizatorlere bakildiginda en fazla Nizip (144) ilgesinde yer almakta, en az
Araban (10) ilgesinde bulunmaktadir. Genel itibariyle bitki koruma makinelerinin

varligina bakildiginda ise sirasityla Yavuzeli (216), Islahiye (351), Karkamis (361),
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Sahinbey (697), Nurdag1 (1045), Oguzeli (1607), Araban (1645), Nizip (2864) ve
Sehitkamil (2960) gelmektedir. Sonug olarak bitki koruma makine varliginin en fazla

Sehitkamil ve en az Islahiye ilgelerinde oldugunu sdylemek miimkiindiir (TUIK,
2023).

2023 yil1 Gaziantep ili ekim-dikim ve giibreleme makineleri varliginin ilgelere
gore dagilimi ¢izelge Cizelge 3.7.’de verilmistir. Gaziantep ilinin tarim faaliyetleri
acisindan en aktif dokuz ilgesi baz alinmistir. Ekim-dikim ve giibreleme makinesi
olarak ise pnomatik ekim makinesi, traktorle cekilen hububat ekim makinesi,
kombine ekim makinesi, ¢iftlik gilibresi dagitma makinesi ve santrifiij su pompasi

dikkate alinmistir.

Cizelge 3.7. Gaziantep ili ekim-dikim ve giibreleme makineleri varliginin ilgelere
gore dagilim

Ilgeler Pnématik | Traktérle | Kombine | Ciftlik Santrifiiy | Toplam
Ekim Cekilen Ekim Giibresi | Pompa (adet)
Makines: | Hububat | Makines: | Dagitma
Ekim Makinasi
Makines:
Araban 44 23 203 12 282
Islahiye 30 63 65 20 51 229
Karkamus 270 85 355
Nizip 11 200 194 11 201 617
Nurdag 152 120 320 5 98 695
Oguzeli 64 705 650 1 150 1570
Sahinbey 56 275 614 26 34 1005
Sehitkamil 19 33 12 64
Yavuzeli 18 62 18 85 183

Pnomatik ekim makinesi, misir, Aycicek, pancar, fasulye, soya, kabak, nohut
ve benzeri hassas ekime ihtiya¢ duyan tohumlarin ekimi i¢in kullanilmaktadir. Bu
bakimdan pnomatik ekim makinesinin varliginin en fazla olan ilgenin bu besin tiirleri
tizerinde yogunlastigini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda en fazla pnématik ekim
makinesinin Nurdagi (152) ilgesinde bulundugu goriilmektedir. Karkamis ve
Sehitkamil il¢elerinde ise pnomatik ekim makinesinin varligi s6z konusu degildir. Bu
bakimdan Sehitkamil ve Karkamis ilgelerin Aycicek, misir, pamuk, pancar, soya,
fasulye, kabak ve nohut gibi tarim {iriinlerin yetistirilmedigi ya da az oranda

yetistirildigi sonucu ¢ikmaktadir.

Traktorle ¢ekilen hububat ekim makinesi tohum haricinde istenmeyen
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materyallerin ayiklanmasi i¢in kullanilmaktadir. Bu bakimdan olduk¢a onemli
makineler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda her ilgede kullanildigi
goriilmektedir. Traktorle cekilen hububat ekim makinesi en fazla Oguzeli (705)

ilgesinde yer alirken en az Sehitkamil (19) ilgesinde yer almaktadir.

Kombine ekim makinesi ise giibre ve tohumunun es zamanli sekilde
ekilmesine olanak sunmaktadir. Bu bakimdan oldukga islevsel olduklarini soylemek
miimkiindiir. Kombine ekim makinesi en fazla Oguzeli (650) ilgesinde

bulunmaktadir. Karkamis il¢esinde ise kombine ekim makinesi bulunmamaktadir.

Ciftlik glibresi dagitma makinesi, glibrenin topraga dokiilmesi ve esit bir
sekilde dagitilmas1 islemi i¢in kullanilmaktadir. Genel itibariyle bakildiginda
Araban, Karkamig, Sehitkamil ve Yavuzeli ilgelerinde ¢iftlik giibresi dagitma
makinesinin bulunmadigi goriilmektedir. En fazla bulundugu ilgenin ise Sahinbey

(26) oldugu gozlemlenmektedir.

Santrifiij pompa makinesi, sivinin donmekte olan kinetik enerjisini
hidrodinamik enerjiye doniistiirerek siviyr basinglandirmak i¢in kullanilmaktadir.
Genel itibariyle sivi tarim ilaglarnin uygulamasi i¢in yararlanilmaktadir. ilgelere
gore santrifiij pompa miktarlar sirasiyla, Araban ve Sehitkamil (12), Sahinbey (34),
Islahiye (51), Karkamis ve Yavuzeli (85), Nurdagi (98), Oguzeli (150) ve Nizip
(201) seklindedir.

Genel itibariyle ele alindiginda ise ekim-dikim ve giibreleme makine
varliginin oldukea fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda en fazla ekim-dikim ve
giibreleme makine varliginin Oguzeli (1570) ilgesinde oldugu goriilmektedir. En az
ise Sehitkamil (64) ilgesinde bulunmaktadir.

2023 yili Gaziantep ili Hasat ve harman makinelerinin ilgelere gore dagilimi
yukarida Cizelge 3.8.’de verilmistir. Hasat ve harman makineleri olarak ot tirmigi,
orak makinesi, bicer baglar makinesi, traktorle ¢ekilen ¢ayir bicme makinesi, misir
silaj makinesi, sap parcalama makinesi ve sap dover harman makinesi ele alinmistir.
Diger makineler ile oranlandiginda hasat ve harman makinelerinin varligi oldukca

azdir.
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Cizelge 3.8. Hasat ve harman makinelerinin il¢elere gore dagilimi

Traktirle

flceler Ot Orak Bicer Cekilen | Misir Sap Sap Toplam
Tirmu@ | Makinesi | Baglar Cayir Silaj Parcalama | Déver (adet)
Makinesi | Bicme Makinesi | Makinesi | Harman

Makinesi Makinesi
Arahos 75 g 13 103
Islahiye 4 17 9 30
Karkamiy 8 3 41 52
Nizip 13 9 10 6 38
Nurdagt | 61 37 39 24 172
Oguzeli | 45 2 255 36 40 75 423
Sahinbey | 34 90 59 10 75 264
Sehitkamil | ,, 13 21 22 18 3 65 154
Yavuzeli | 4q 9 4 13 21 93

Kaynak: TUIK, 2023

Ot tirmig1 makinesi, tarlada bulunan zararli otlarin kokiiyle birlikte topraktan
sokiilmesine olanak sunmaktadir. Bu bakimdan neredeyse her ilcede ot tirmig:
makinesinin varligindan s6z edilmektedir. Ot tirmig1 makinesi en fazla Yavuzeli (46)
ilcesinde bulunmaktadir. Karkamig ilgesinde ise hi¢ ot tirmigi makinesinin

bulunmadig goriilmektedir.

Orak makinesi, tahilin kolay bir sekilde toplanmasini saglamaktadir. Genel
itibariyle bakildiginda ilgelerin biiyiik ¢cogunlugunda kullanilmadigi goriilmektedir.
Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Oguzeli ve Sahinbey ilcelerinde orak
makinesinin varligindan s6z edilmemektedir. Sehitkamil (13) ve Yavuzeli (9)

ilcelerinde az oranda bulundugu goriilmektedir.

Biger baglar makinesi, traktore baglanmakta ve hareketini kuyruk milinden
almaktadir. Biger baglar makinesi de orak makinesi gibi az oranda kullanilanlar
arasinda yer almaktadir. Araban, Islahiye, Karkamis, Nizip, Nurdagi, Sahinbey ve
Yavuzeli ilgelerinde bicer baglar makinesinin bulunmadigi goriilmektedir. Oguzeli
(2) ve Sehitkamil (21) ilgelerinde ise az oranda bulunmaktadir.

Traktorle c¢ekilen cayir bigme makinesi, genellikle genis ve diizensiz
tarlalarda kullanilmaktadir. Biiyiik alanlarin hizli bir sekilde bigilmesi ig¢in
kullanildigin1 ~ sdylemek miimkiindiir. ilgelerin biiyiikk ¢ogunda kullamldig
goriilmektedir. Bu baglamda en fazla Oguzeli (255) il¢esinde kullanilmaktadir.
Islahiye ve Karkamis ilgelerinde ise hi¢ kullanilmadig goriilmektedir.

45



GEREC VE YONTEM Tahir YILMAZ

Misir silaj makinesi, silajlik misirin  pargalanarak silaj yapilmasi igin
kullanilmaktadir. Biitiin ilgelerde var olan makineler arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda en fazla Sahinbey (59) ilgesinde yer alirken, en az Karkamis ve Araban (8)

ilgelerinde yer almaktadir.

Sap parcalama makinesi, hasat sonrasinda arazide kalan bitki artiklarimi
parcalamak amaciyla kullanilmaktadir. Biitiin ilgeler ele alindiginda az oranda
kullanildig1 goriilmektedir. Bu baglamda en fazla Oguzeli (40) ilgesinde bulundugu
goriilmektedir. Yavuzeli ilgesinde ise sap parcalama makinesi varligina

rastlanmamaktadir.

Son olarak ise sap dover harman makinesi, tarlaya atilan saplarin saman
haline getirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Cogu ilgede sap dover harman makinesinin
varhigindan s6z edilebilmektedir. Bu baglamda en fazla sap dover harman
makinesinin varligi Oguzeli ve Sahinbey (75) il¢elerinde bulunmaktadir. Araban,

Islahiye ve Nizip ilgelerinde ise varligindan s6z edilmemektedir.

Genel itibariyle hasat ve harman makinelerinin varhigina bakildiginda ise
sirastyla Islahiye (30), Nizip (38), Karkamis (52), Yavuzeli (93), Araban, (103),
Sehitkamil (154), Nurdagi (172), Sahinbey (264) ve Oguzeli (423) seklinde
siralanmaktadir (TUIK 2023).

3.3. Yontem

Calismaya 50 adet tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren igletme
katilmistir. Katilimeilarin % 98.0' erkek, % 2.0'si kadindir ve biiyiik ¢ogunlugu orta
yas ve ustii gruptan gelmektedir. Veri toplama, anket yoluyla gergeklestirilmistir.
Anket sorulari, pandeminin igletme performansi, finansal durum, personel

politikalar1, pazarlama stratejileri ve dijital doniisiim gibi konulara odaklanmistir.

Verilerin analizi SPSS 27.0 programu ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile
calistimustir Olgiimler igin ortalama (Ort), standart sapma (ss) istatistikleri, kategorik
degiskenler icin yiizde (%) ve frekans (n) istatistikleri verilmistir. n>30 olmasi
nedeni ile merkezi limit teoremine gore verilerin normal dagildig1 varsayilmaktadir
(Gosling, 1995 ss.81). Orneklem sayis1 (n=15) 30 diisiik olmas1 nedeniyle parametrik

olmayan testler kullanilmistir. Calismada 6l¢ek puanlarinin (stirekli degiskenlerin)
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grup karsilastirllmasinda Mann Whitney ve Kruskal-Wallis testi kullanilmigtir. Mann
Whitney; sayisal bir Ol¢timiin 2 gruplu bir degiskene gore karsilastirilmasinda
kullanilan test teknigidir. Kruskal-Wallis testi; li¢ veya daha fazla grup arasinda

stirekli bir degiskenin karsilastirilmasinda kullanilan bir test oldugu igin secilmistir.
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4. BULGULAR

Cizelge 4.1.de katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde, %36.7’sinin 40-49
yas araliginda oldugu. %30.6’sinin 30-39 yas araliginda oldugu, %24.5’inin 50 ve
iizeri yas grubunda oldugu, %6.1’inin 20-29 yas araliginda oldugu ve %?2.0’sinin
16-20 yas araliginda oldugu gorilmiistir. Bu dagilim, katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun orta yas ve iisti oldugunu gostermektedir. Cinsiyet dagilimina
bakildiginda, katilimcilarin = %98.0’min  erkek, %2.0’sinin kadin oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, sektoriin erkek egemen bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.
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Cizelge 4.1. Katilimcilar kisisel bilgileri

(;ahsanlarm Yas Grubu n %

Ozellikleri

Yast 16-20 1 2.0
20-29 3 6.1
30-39 15 30.6
40-49 18 36.7
50 ve lizeri 12 24.5

Cinsiyeti Kadin 1 2.0
Erkek 49 98.0

Egitim Okur-yazar 0 0.0

Durumu degil
Ilkokul 17 34.7
Ortaokul 4 8.2
Lise 21 42.9
Universite 7 14.3
Yiiksek 0 0.0
Lisans/Doktora

Firmadaki Yonetici 24 48.0

Gorevi Satis 13 26.0
Temsilcisi
Teknik Servis |11 22.0
Diger (liitfen |2 4.0
belirtiniz)

Cizelge 4.1.de katilimcilarin egitim durumu agisindan degerlendirildiginde,
katilimeilarin %42.9°unun lise mezunu oldugu, %34.7’sinin ilkokul mezunu oldugu,
%14.3’linlin iiniversite mezunu oldugu ve %§8.2’sinin ortaokul mezunu oldugu
saptanmistir. Yiiksek lisans veya doktora mezunu katilimci bulunmamaktadir. Bu

durum, sektordeki egitim seviyesinin genellikle lise ve ilkokul diizeyinde oldugunu
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gostermektedir.

Firmanin c¢alisanlari

26.0’s1n1n satis temsilcisi, % 22.0’smin teknik servis elemani ve % 4.0’min diger
gorevlerde calistigi tespit edilmistir. Bu veri, katilimcilarin biiyiik bir kisminin

yoneticilik pozisyonlarinda gorev yaptigimi gostermektedir. Cizelge 4.2.’de anket

yapilan firmalarin saptanan bazi 6zellikleri verilmistir.

Cizelge 4.2. incelenen Firmalarin saptanan 6zellikleri

arasinda % 48.0’min yonetici pozisyonunda,

Firma Durumu  ile ilgili sorolar Sayisal grubu veya dzellikleri fi Yo
1-10 30 62.5
: 11-30 17 354
Firmanizin Calizan Sayis 51.100 1 71
101 ve dizeri 0 0.0
Traktér satig, pazarlama vb. 24 45.0
Firmanizin faaliyet alanlar I’ﬁﬁiﬁiiﬁnﬁl i; ?Zg
Teknik Servis 19 38.0
Tarimsal amagl rémork veya yarn 15 30.0
rémork imalat (28.30.08) )
Yumurta, meyve ve difer tarimzal
irinlerin  temizlenmesi  tasmif
edilmesi veya derecelendirilmesi | 0 0.0
igin  kullamlan  makine  ve
ekipmanlann imalat: (28.30.09)
Traktérlerin ve wvava kontrolld
- — N gl Ftal;.;tn:lerzlglm e (motokiiltrler) | 0 0.0
sektiriinde faaliyette bulundugu alt Klm at: (28.30. - ) - ,
alanlanhamnpi Balig Flananik | o e makimelen,
Faaliyetlerin Istatistiki Tasnif Kody | 21C1tk makineleri ve hayvan yem:
hazirlama  makinelerinin =~ ve [0 0.0
(NACE) esas all.pa{ak clugturulmus donansmlarmm imatat (kulugka
alt alanlardan seginiz. ; i
makineleri dahil) (28.30.11)
Cim bigme makinelerinin imalat:
(traktérlere monte edilen kesici| 0 0.0
barlar dahil) (28.30.12)
Hasat ve harman makinelerinin
imalats (bigcerddver, saman yapma
makinesi, ot ve saman balyalama | 12 240
makinesi, kék wve yumm hazat
makinesi. vh.) (28.30.13)
0-30 2 25.0
Firmanizin 2020 Yii Satiy e[ 31-100 10 208
Kiralama Adetleri 101-500 18 37.5
501 ve iizeri 2 16.7
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Cizelge 4.3. 4.2. devami
1-2 kigi 4 2.3
3-6 leigi 0 0.0
Firmamzmm Ar-Ge veya Tasarim |7 kigi ve daha fazla 1 2.1
biriminde gdrev vyapmakta olan|Ar-Ge veya Tasanim  birimi 0 0.0
nitelikli personel sayist nedir? kurulug agamasmndadar. :
Ar-Ge wveya Tasanim birimimiz 43 20.6
yoktur. 3
1 proje 7 14.3
Firmamzin son 3 yvilda &z kaynaklan | 2 proje 2 4.1
ile yirGtdzi ve'veya yiritmekte |2 projeden fazla 0 0.0
oldugu  AR-GE  wve  wenilik| AR-GE ve venilik
projeleri/faalivetleni zayist nedir? projeleriffaalivetleri igin kaynak | 40 216
ayrilmamaltadic
Finansman yetersizligi 33 66.0
Kalifive eleman eksikligi 33 66.0
Sektbriniiziin  Gretimsatiy  vh. i:fiﬁ:l ve saty stratejileri| 340
:ﬂ;ﬁﬁ d;ﬁgﬁfﬁﬁ‘ 28 [elmolojik altyap: eksiklipi 25 30.0
Tedarik zinciri sorunlars 28 36.0
Eekabetin yoEunlufu 17 34.0
Diger g 100.0
: S 3 Evet 7 14.0
Igveri kira destegi oldu mu? Hays 3 26.0
Calizanlar vh. igin temel maag veya | Evet & 12.0
sigorta Sdeme destefi alabildiniz
mi? (Yerel yonetimler veya kamu
kuru:El ve Mlu;lm. Bankalar yada Hapur At 4E0
zivil toplum Srgiitleri vh. “lerinden
- e .. . | Evet 25 30.0
E}i,:;arm:m devamli agik tutabildiniz He A 6.0
] Bazen 17 34.0
Pandemiden korunmak igin; Maske. | Evet 49 08.0
Mesafe, temizlik +vb. hijyen
kurallarit  uygulayabildiniz mi? | Haywr 1 20
Bunlara dikkat edebildiniz mi?
Saﬁqlanr.lm ve  faalivetlerinizi ;:l;?ﬁzl;ﬂmesm ueya WihabAnp 43 26.0
sﬁr.dﬁr!abﬂmek. . = _ devam [Tpy sayfas vygulamas: 19 38.0
ettirebilmek igin farkl yontemler [~ —— - =
wyguladmiz m? {;1130;:1 Ziyaretleri 23 36.0
Diger 4 2.0

Cizelge 4.2.°de incelenen firmalara bakildiginda; firmalarin c¢alisan sayisi
dagiliminin % 62.5’inde 1-10 ¢alisani oldugu, %35.4’{iniin 11-50 ¢alisan1 oldugu ve
%2.1’inin de 51-100 calisan1 oldugu belirlenmistir. 101 ve {izeri ¢alisani olan firma
bulunmamaistir. Bu durum katilimci firmalarin ¢ogunlugunun kiigiik 6lcekli isletmeler

oldugunun da bir gdstergesi olarak ta degerlendirilmistir.

Firmanin faaliyet alanlar1 incelendiginde, % 62.0’sinin tarim makineleri satig1
yaptig1, %52.0’sinin yedek parga temini sagladigi, % 48.0’inin traktor satis ve
pazarlama yaptig1 ve %38.0’inin teknik servis hizmeti verdigi goriilmiistiir. Bu

sonug, firmalarin genis bir yelpazede faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetleri Istatistiki olarak bakildiginda, %
30.0’unun tarimsal amagli romork veya yari rémork imalati yaptigi, % 24.0’min
hasat ve harman makineleri imalat1 yaptig1 ve diger alanlarda faaliyet gostermedigi
tespit edilmistir. Bu veri, sektordeki belirli alt alanlarda yogunlagsma oldugunu

gostermektedir.

2020 yili satis ve kiralama adetleri incelendiginde,%37.5’inin 101-500 arast
satig ve kiralama yaptigl, %25.0’min 0-50 arasi, % 20.8’inin 51-100 arast ve %
16.7’sinin 501 ve lizeri satis ve kiralama yaptig1 belirlenmistir. Bu, firmalarin biiyiik

bir kisminin orta 6lgekli satis yaptigini gostermektedir.

Ar-Ge veya tasarim biriminde gorev yapan nitelikli personel sayisi
acisindan,firmalarin % 89.6’sinda Ar-Ge veya tasarim birimi bulunmadigi, %
8.3’1linde 1-2 kisi calistig1 ve % 2.1’inde 7 ve daha fazla kisinin ¢alistig1 saptanmistir.
Bu sonug, sektorde Ar-Ge faaliyetlerine yeterince Onem verilmedigini

gostermektedir.

Firmanin son 3 yilda 6z kaynaklar ile yiiriittigli AR-GE ve yenilik projeleri
sayist incelendiginde, %81.6’sinin AR-GE ve vyenilik projeleri i¢in kaynak
ayirmadigl, %14.3’lnlin 1 proje yirittigi ve %4.1’inin 2 proje ylriittigi
belirlenmistir. Bu, AR-GE ve yenilik projelerine yeterince yatirim yapilmadigini

gostermektedir.

Pandemi  siirecinin  etkileri agisindan durum  degerlendirildiginde;
katilimcilarin %66’n1 finansman yetersizligi ve kalifiye eleman eksikligini sektoriin
temel sorunlari olarak belirtmistir. %56’s1 tedarik zinciri sorunlarini, %350’si
teknolojik altyap1 eksikligini, %34.0°1 pazarlama ve satis stratejileri yetersizligini ve
rekabetin yogunlugunu Onemli sorunlar arasinda gostermistir. Diger sorunlar
arasinda, katilimcilarin %100’ farkli sorunlari isaret etmistir. Bu da sektdorde cesitli

yapisal sorunlar oldugunu gostermektedir.

Isyeri kira destegi agisindan, katilimcilarin %14.0°1 destek aldigini, %86.0’s1
ise almadigimi belirtmistir. Calisanlar i¢in temel maas veya sigorta 6deme destegi
konusunda, %12.0’s1 destek aldigini, %88.0’s1 ise almadigini ifade etmistir. Bu
sonuglar, pandemi siirecinde firmalarin biiyilk c¢ogunlugunun desteklerden

faydalanamadigin1 gostermektedir.

Pandemi siirecinde isyerini devamli agik tutabilen firmalarin oranmi %50.0
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iken, %16.0°s1 isyerini kapatmak zorunda kalmis, 9%34.0’1 ise bazen agik
tutabilmistir. Bu, pandemi siirecinde firmalarin isletme siirekliliginde ciddi zorluklar

yasadigini ortaya koymaktadir.

Hijyen kurallarina uyum acisindan, katilimcilarin %98.0°1 maske, mesafe ve
temizlik kurallarin1 uygulayabildiklerini  belirtirken, %2.0’si  bu  kurallara
uyamadiklarii ifade etmistir. Bu, firmalarin biliyiik cogunlugunun hijyen kurallarina

uydugunu gostermektedir.

Satis ve faaliyetleri siirdiirebilmek i¢in uygulanan yontemler arasinda, %86’s1
telefonla mesaj veya WhatsApp ile iletisim kurdugunu, %56’s1 cift¢i ziyaretleri
gerceklestirdigini, %38’1 web sayfasi uygulamalarini kullandigimi ve %81 diger
yontemleri uyguladigin1 belirtmistir. Bu sonuglar, firmalarin cesitli dijital ve

geleneksel yontemlerle faaliyetlerini siirdiirdiigiinii géstermektedir.

Cizelge 4.4.°de pandemi siirecinde yasanan etkiler ile ilgili yapilan
degerlendirmelerde, katilimcilarin belirli konulardaki goriisleri ortalama (Ort.),
standart sapma (ss) ve medyan (M) degerleri ile incelenmistir. Asagida bu bulgularin

ayrintili analizi ¢izelge olarak verilmistir.
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Cizelge 4.4. Pandemi siirecinde isletme performansi degerlendirmesi

Incelenen isletme performans: Ort. a3 M
1. Pandemi slirecinde satiglarvmiz Snemli Slgide azalds. 4421185 3.00
2. Pandemi siirecinde yedek parga temininde zorluklar 106115311 500
vagadik.

3. Pandemi siirecinde telonil servis hizmetlerimiz aksads. 208 (1824 2350
4. Pandemi siirecinde ¢alizan sayimizda azalma oldu. 253411619 2.00
3. Pandemi slirecinde firmanin cirosu didghi. 4281415 5.00
6. Pandemi siirecinde firmanan learliligs azalds. 3.00(1.568| 3.00
7. Pandemi slirecinde rekabet glicimiiz zayviflad. 3.64 | 1.635[ 5.00
2. Pandemi slirecinde miigteri memnuniyet diigti. 361651 1.00

3
9. Pandemi sirecinde cnline satiglarimaz artts. 3411373 1.50
10. Pandemi sirecinde tedarik =zincirinde aksakhklar

vagadik.

418 (1410 3.00

11. Pandemi ziirecinde devlet desteklerinden faydalandik. 1.361.102 | 1.00
12. Pandemi siirecinde finansal siantilar vagadik. 3.94 11583 35.00
13. Pandemi siirecinde dretim kapasitemiz azaldi 3440116521 4.00
;tauPandem1 stirecinde yeni pazatlara agilma firsatlarmiz 53611425 2.00
iij;a;a;emi siirecinde firmanin genel performans: olumsoz 1700 1741] 500
i;:;uPaﬂdemJ slirecinde AR-GE faalivetlerimizde aksamalar 30611.921] 4.00
17. Pandemi stirecinde teknolojik vatirimlarimiz azalds. 240 )1.616[ 2.00
;ft.nPandemJ sirecinde iy yapiy gekillerimizde dijitallegme seal1674| 300
19. Pandemi sirecinde ihracat faalivetlerimiz azalds. 260 (1629 200
i;:;uPandemJ sirecinde migteri taleplerinde degigiklikler se2l1507| 300
j,:é,i:;ﬂdM1 siirecinde zektSrimizdeki rekabet kogullan 364|1481| 4.00
22 Pandemi siirecinde malivetlerimiz arth. 356 [1.716| 4.50
j;ri;andenu sirecinde firmanin  pazarlama stratejileri 1521540| 4.00
i.;lPandemJ sirecinde firma olarale adaptasyon becerimiz 17001385 500

25, Pandemi stirecinde miisteri iligkileri ydnetiminde

zorluklar yagadik 354 (1681 4.00

Pandemi siirecinde satislarimiz 6nemli 6l¢iide azald1

Traktor satis, pazarlama vb. alaninda faaliyet gosteren firmalar, pandemi
stirecinde satiglarinin dnemli dl¢lide azaldigini belirtmiglerdir (Ort. 4.29; ss 1.37; M
5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin bu siiregte en yiiksek ortalama degere
sahip oldugu goriilmektedir (Ort. 4.39; ss 1.26; M 5.00). Yedek Par¢ca Temini yapan
firmalar da benzer bir diisiis yasamiglardir (Ort. 4.15; ss 1.49; M 5.00). Teknik Servis

saglayan firmalar ise ortalama olarak satiglariin azaldigini bildirmistir (Ort. 4.11; ss
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1.59; M 5.00). Bu sonuglar, 6zellikle Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin pandemi

stirecinde daha fazla etkilendigini gostermektedir.

Pandemi siirecinde yedek par¢a temininde zorluklar yasadik

Yedek parca temininde zorluk yasayan firmalar arasinda. Teknik Servis
saglayan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.26; ss 1.48; M 5.00).
Traktor satis firmalar1 da yedek parca temininde zorluklarla karsilagsmistir (Ort. 4.04;
ss 1.55; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.77; ss 1.69; M 5.00) ve
Yedek Parga Temini yapan firmalar (Ort. 3.77; ss 1.75; M 5.00) da benzer zorluklar
yasamigtir. Teknik Servis firmalarmin bu alanda en fazla zorluk yasadigi ortaya

¢cikmustir.

Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi

Teknik servis hizmetlerinde aksaklik yasayan firmalar arasinda. Teknik Servis
saglayan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.37; ss 1.83; M 5.00).
Traktor satis firmalar1 da teknik servis hizmetlerinde aksakliklar yasamistir (Ort.
3.17; ss 1.86; M 3.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.81; M 2.00)
ve Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 2.92; ss 1.81; M 2.00) da benzer
sorunlar yagsamistir. Teknik Servis firmalarinin bu alanda en fazla aksaklik yasadigi

goriilmektedir.

Pandemi siirecinde calisan sayimizda azalma oldu

Pandemi siirecinde ¢alisan sayisinda azalma yasayan firmalar arasinda.
Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.25; ss 1.62; M 1.00) ve Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 2.65; ss 1.74; M 2.00) bulunmaktadir. Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 2.35; ss 1.67; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.63; ss 1.67; M
3.00) da benzer bir azalma yasamiglardir. Calisan sayisinda en fazla azalma yasayan

grup ise Traktor satis firmalar1 olmustur.

Pandemi siirecinde firmanin cirosu diistii

Firmanin cirosunun diistiiglinii belirten firmalar arasinda. Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.11; ss 1.59; M 5.00). Traktor
satis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.64; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
3.90; ss 1.66; M 5.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.96; ss 1.64; M
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5.00) da cirolarinda diislis yasamigslardir. Teknik Servis firmalarinin ciro diisiist

acisindan en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde firmanin karlilig1 azaldi

Teknik Servis firmalari, firmanin karliliginin azalmasi agisindan en yiiksek
ortalama degere sahiptir (Ort. 4.05; ss 1.68; M 5.00). Traktor satis firmalar1 da
karlilik kaybi yasamistir (Ort. 4.04; ss 1.52; M 5.00). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 3.92; ss 1.60; M 5.00) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.58;
ss 1.73; M 5.00) da karliligin azaldigini1 belirtmiglerdir. Teknik Servis firmalarinin

pandemi siirecinde karlilik acisindan en fazla etkilenen grup oldugu gézlemlenmistir.

Pandemi siirecinde rekabet giiciimiiz zayifladi

Rekabet giicliniin zayifladigin1  belirten firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.92; ss 1.50; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.68; ss 1.73;
M 5.00) bulunmaktadir. Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.39; ss 1.78; M
4.00) ve Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 3.69; ss 1.62; M 5.00) de rekabet
gliciinde azalma yasamiglardir. Traktor satis firmalarmin bu konuda en yiiksek

ortalama degere sahip oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii

Miisteri memnuniyetinde diisiis yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.80; M 2.50) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.29;
ss 1.62; M 1.00) bulunmaktadir. Yedek Parga Temini yapan firmalar (Ort. 2.69; ss
1.81; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.80; M 3.00) de miisteri
memnuniyetinde azalma yasadiklarini belirtmiglerdir. Tarim Makineleri Satisi

firmalarinin miisteri memnuniyeti agisindan en fazla diislis yasadigi goriilmektedir.

Pandemi siirecinde online satiglarimiz artti

Online satiglarda artis yasayan Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.25; ss 1.45; M
1.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.81; ss 1.68; M 3.00) ve Yedek Parca
Temini firmalar1 (Ort. 2.19; ss 1.55; M 1.00) bulunmaktadir. Teknik Servis
firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 2.05; ss 1.39; M 1.00) diger gruplarla benzer
diizeydedir. Bu sonuglar online satislarin pandemi siirecinde Onemli bir artis

gostermedigini, ancak bazi firmalarda artis oldugunu gostermektedir.
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Pandemi siirecinde tedarik zincirinde aksakliklar yasadik

Tedarik zincirinde aksakliklar yasayan Traktor satis firmalar1 (Ort. 4.17; ss
1.43; M 5.00) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.97; ss 1.56; M 5.00)
bulunmaktadir. Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.88; ss 1.61; M 5.00) ve
Teknik Servis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.53; M 5.00) de benzer zorluklar yagamustir.
Tim gruplarda tedarik zinciri sorunlarinin yasandigi, ancak Traktor satig firmalarinin

bu konuda en yiiksek ortalama degere sahip oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde devlet desteklerinden faydalandik

Devlet desteklerinden faydalanma durumu, tim gruplar arasinda diisiik
ortalama degerlerle sonucglanmistir. Traktor satis firmalar1 (Ort. 1.33; ss 1.13; M
1.00). Tarim Makineleri Satisi1 firmalar1 ((Ort. 1.58; ss 1.36; M 1.00). Yedek Parca
Temini yapan firmalar (Ort. 1.35; ss 1.09; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort.
1.47; ss 1.26; M 1.00) devlet desteklerinden faydalanmada diisiik ortalama degerlere
sahiptir. Bu sonug, tiim gruplarin devlet desteklerinden yeterince faydalanamadigini

gostermektedir.
Pandemi siirecinde finansal sikintilar yagadik

Finansal sikintilar yasayan firmalar arasinda Tarim Makineleri Satis1 firmalari
en yiikksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.77; ss 1.75; M 5.00). Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.58; ss 1.72; M 4.50). Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.62;
ss 1.72; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.68; ss 1.67; M 5.00) de finansal
sikintilar yasamistir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin bu alanda en fazla

etkilenen grup oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde {iretim kapasitemiz azald1

Uretim kapasitesinin azaldigini belirten firmalar arasinda Tarim Makineleri
Satis1 firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.65; ss 1.68; M 5.00).
Traktor satig firmalar (Ort. 2.79; ss 1.74; M 3.00). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 3.08; ss 1.76; M 3.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.00; ss 1.80; M
3.00) da iiretim kapasitelerinin azaldigin1 belirtmistir. Tarim Makineleri Satis1
firmalarinin ~ iiretim  kapasitesinde en fazla azalma yasayan grup oldugu

gozlemlenmistir.
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Pandemi siirecinde yeni pazarlara agilma firsatlarimiz oldu

Yeni pazarlara agilma firsatlar1 yagsayan firmalar arasinda Yedek Par¢a Temini
yapan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 2.77; ss 1.48; M 3.00).
Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.46; ss 1.25; M 2.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalari
(Ort. 2.06; ss 1.34; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.63; ss 1.46; M 3.00) de
benzer firsatlarla karsilasmistir. Bu sonuglar. Yedek Parca Temini yapan firmalarin

yeni pazarlara agilma konusunda en fazla firsat buldugunu gostermektedir.

Pandemi siirecinde firmanin genel performansi olumsuz etkilendi

Firmanin genel performansinin olumsuz etkilendigini belirten firmalar
arasinda. Traktor satis firmalar1 (Ort. 3.54; ss 1.84; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 3.58; ss 1.82; M 5.00). Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.46;
ss 1.82; M 4.50) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.53; ss 1.90; M 5.00)
bulunmaktadir. Bu sonuglar, tiim gruplarin genel performansinda benzer sekilde

olumsuz etkilenme yasadigin1 gostermektedir.

Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu

AR-GE faaliyetlerinde aksaklik yasayan firmalar arasinda. Tarim Makineleri
Satis1 firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.42; ss 1.82; M 4.00).
Traktor satig firmalar (Ort. 2.79; ss 1.96; M 1.50). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 2.65; ss 1.94; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.79; ss 1.99; M
1.00) da benzer aksakliklar yasamistir. Tarim Makineleri Satisi firmalarinin AR-GE

faaliyetlerindeki aksamalarda en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde teknolojik yatirirmlarimiz azaldi

Teknolojik yatirimlarda azalma yasayan firmalar arasinda Yedek Parca
Temini yapan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 2.42; ss 1.58; M
2.00). Traktor satig firmalar1 (Ort. 2.29; ss 1.63; M 1.50). Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 2.39; ss 1.65; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.11; ss 1.52;
M 1.00) da teknolojik yatirimlarinda azalma yasamistir. Yedek Par¢a Temini yapan

firmalarin bu alanda en fazla etkilenen grup oldugu gozlemlenmistir.

Pandemi siirecinde is yapis sekillerimizde dijitallesme artt1
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Dijitallesmenin arttigin1 belirten firmalar arasinda Tarim Makineleri Satisi
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.06; ss 1.73; M 3.00). Traktor
satis firmalar1 (Ort. 2.92; ss 1.67; M 3.00). Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort.
2.81; ss 1.60; M 3.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.79; ss 1.75; M 3.00) da
dijitallesmenin arttigini belirtmistir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin dijitallesme

konusunda en fazla ilerleme kaydeden grup oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde ihracat faaliyetlerimiz azaldi

Ihracat faaliyetlerinde azalma yasayan firmalar arasinda. Traktdr satis
firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.78; M 2.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.74; ss
1.63; M 3.00). Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 2.73; ss 1.66; M 2.00) ve
Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.74; M 3.00) bulunmaktadir. Bu sonuglar, tiim

gruplarin ihracat faaliyetlerinde benzer sekilde azalma yasadigini1 gostermektedir.
Pandemi siirecinde miisteri taleplerinde degisiklikler oldu

Miisteri taleplerinde degisiklikler yasayan firmalar arasinda Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.16; ss 1.54; M 3.00). Traktor
satig firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.45; M 3.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
2.74; ss 1.59; M 2.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 2.92; ss 1.57; M
3.00) de miisteri taleplerinde degisiklikler yasamistir. Teknik Servis firmalarinin bu
konuda en fazla degisiklik yasayan grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde sektoriimiizdeki rekabet kosullar1 degisti

Rekabet kosullarinin degistigini belirten firmalar arasinda Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.16; ss 1.30; M 5.00). Traktor
satig firmalar1 (Ort. 3.67; ss 1.49; M 4.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
3.58; ss 1.57; M 4.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.81; ss 1.55; M
5.00) de rekabet kosullariin degistigini belirtmistir. Teknik Servis firmalarinin

rekabet kosullar1 agisindan en fazla degisiklik yasayan grup oldugu gozlemlenmistir.
Pandemi siirecinde maliyetlerimiz artt1

Maliyetlerin arttigin1 belirten firmalar arasinda Traktor satis firmalar1 en
yliksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.13; ss 1.39; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1
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firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 3.06; ss 1.79; M 3.00) diger gruplara gore daha
diisiiktiir. Yedek parca temini yapan firmalar (Ort. 3.46; ss 1.79; M 4.50) ve Teknik
Servis firmalar1 (Ort. 3.84; ss 1.64; M 5.00) da maliyetlerin arttigini belirtmislerdir.
Traktor satis firmalarinin maliyet artis1 acisindan en fazla etkilenen grup oldugu

goriilmektedir.

Pandemi siirecinde firmanin pazarlama stratejileri degisti

Pazarlama stratejilerinde degisiklik yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.79; ss 1.47; M 4.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort.
3.77; ss 1.56; M 4.50) bulunmaktadir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin ortalama
degeri ise (Ort. 3.45; ss 1.63; M 4.00) diger gruplarla benzer diizeydedir. Teknik
Servis firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 3.74; ss 1.48; M 4.00) diger gruplarla
benzer diizeydedir. Traktor satis firmalarinin pazarlama stratejilerindeki degisiklikler

acisindan en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde firma olarak adaptasyon becerimiz artti

Adaptasyon becerilerinin arttigin1 belirten firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.42; ss 1.14; M 5.00). Tarim
Makineleri Satig1 firmalar1 (Ort. 4.16; ss 1.46; M 5.00). Yedek Par¢a Temini yapan
firmalar (Ort. 4.35; ss 1.29; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.45; M
5.00) da adaptasyon becerilerinin arttigini belirtmistir. Traktor satis firmalariin
adaptasyon becerisi agisindan en fazla gelisme gosteren grup oldugu

gozlemlenmistir.

Pandemi siirecinde miisteri iliskileri yonetiminde zorluklar yasadik

Miisteri iligkileri yonetiminde zorluk yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.71; ss 1.68; M 4.50). Tarim
Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.45; ss 1.75; M 4.00). Yedek Par¢a Temini yapan
firmalar (Ort. 3.42; ss 1.79; M 4.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.47; ss 1.81; M
4.00) da miisteri iligkileri yonetiminde zorluklar yagamistir. Traktor satis firmalarinin

miisteri iliskileri yonetiminde en fazla zorluk yasayan grup oldugu goriilmektedir.

Traktor satigi, tarim makineleri satisi, yedek parga temini ve teknik servisine
gore pandemi siirecinde isletme destek ve uygulamalar1 degerlendirmesine yonelik

elde edilen veriler Cizelge 4.5.’te verilmistir.
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Cizelge 4.5. Traktor satisi, tarim makineleri satisi, yedek parca temini ve teknik
servise gore pandemi siirecinde isletme performansi degerlendirmesi

Traktir satis,

Tarm Makineleri

Yedek Parca

T Teknik Servis
It e pazarlama vb. Satisi Temini
d P Evet Evet Evet Evet
Ort. 53 M | Ort. E M Ort. 53 M |[Ort.| 35 | M
1. Pandemi silirecinde
zatiglanmiz Gnemli Glgide| 429 | 137 | 500 | 439 | 126 5.00 415 | 149 |500] 411 | 159 (500
azalds
2. Pandemi strecinde
vedek parga temimnde| 4.04 | 1.35 500377 1.69 5.00 307 1.75 (5.00( 426 | 148 |5.00
zorluklar yazadik.
3. Pandemi sirecinde
teknik serviz hizmetlenimiz| 3.17 | 1.8¢ | 3.50 | 2.84 | 1.81 2.00 292 | 1.81 |2.00]) 337 | 1.83 (3.00
aksadi.
4. Pandemi  siirecinde
galigan sayimizda azalma) 223 | 162 | 1.00 [ 265 | 1.74 2.00 235 1.67 (1.00] 2.65 | 1.67 (3.00
oldu.
3. Pandemi silirecinde "
g S 400 164 | 500|390 166 3.00 396 | 164 |500) 411 1.39 (53.00
firmanin cirosu diigti.
f,&m;;fiﬁ‘h@::;f;f“ 404 | 152 | 500|358 | 173 500 [392| 160 |5.00 405 1.68 |5.00
Eﬁbiﬁ?;ﬁz::ﬁ‘;f 392| 150 | 500|330 |178| 400 |3.60| 1.62 [5.00| 3.62|1.73 |5.00
2. Pandemi sirecinde
migteri memnuniyett| 2.75 | 1.80 | 250 [ 229 | 1.62 1.00 269 | 1.81 |2.00] 2.84 | 1.80 (3.00
diigti.
9. ~Pandemi stirecinde) ) 5| 45 | 150|281 | 168 300 [219] 155 100|205 | 139 |1.00
online satiglarimiz artty
10. Pandemi slirecinde
tedarik zincirinde| 4.17 | 1.43 500397156 5.00 388 161 (500( 400 1.33 |5.00
aksakliklar vagadile
11. Pandemi slirecinde
devlet desteklerinden| 1.33 | 1.13 | 1.00 [ 1.58 [ 136 1.00 135 | 1.09 |1.00) 147 ) 126 (1.00
favdalandik.
};ﬁsf?iﬁha:i:;ﬁf 338 172 | 450|377 | 175 500 |362] 172 |5.00) 3.68 | 1.67 |5.00
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Cizelge 4.6. ¢izelgenin devami

13, Pandemi siirecinde
liretim kapasitemiz azalds.
14. Pandemi siirecinde yent
pazarlara agilma 246 | 125 [ 2350|206 | 134 2.00 277 148 (300 263 | 146 (3.00
firsatlarimaz oldu.

15. Pandemi siirecinde
firmanin genel performansi| 3.54 | 1.84 | 500 ( 358 [ 1.82 5.00 346 | 1.82 (450 353 | 190 (5.00
olumsuz etkilendi.

16. Pandemi siirecinde AR-
GE faalivetlerimizde| 2.70 | 196 | 1.50
alksamalar oldu.

17. Pandemi siirecinde

279 1.74 | 300 (3465 | 168 5.00 308 | 176 (3.00) 3.00 | 1.80 |3.00

Laa
e
=]
—
=]
=]

4.00 263 194 (1.00) 279 | 1.99 |1.00

teknolojik  yatnmlanmaz) 229 | 163 | 1.50 | 2.39 | 1.63 2.00 242 1.38 |200| 2.11 | 1.52 |1.00
azald.

18. Pandemi sirecinde i3

vapis sekeillerimizde| 2.92 | 1.67 | 3.00 | 3.06 | 1.73 3.00 2.81 | 1.60 |300) 2.79 | 1.75 |3.00

dijitallesme arts.

19. Pandemi siirecinde
ihracat faalivetlerimiz| 2.75 | 1.78 | 2.50(2.74 | 1.63 3.00 273
azaldi

20. Pandemi slirecinde
miigteri taleplerinde| 2.
degisiklikler oldu.

21. Pandemi slirecinde
zelctorimiizdeki relabet| 3.67 | 149 | 400 | 358 | 1.57 4.00 3181
kogullar: degisti.

22. Pandemi slirecinde
malivetlerimiz artti.

23. Pandemi stirecinde
firmanin pazarlama| 3.79 | 147 | 400|345 [ 1.63 4.00 3.77
stratejileri degigti.

24, Pandemi siirecinde
firma olarak adaptasyon| 442 | 1.14 | 500 | 416 | 146 5.00 43
becerimiz ariti.

25. Pandemi slirecinde

—

66 |2.00) 2.84 | 1.74 |3.00

T30 145 | 3.00 (274 (159 200 | 292 137 |5300]) 3.16 | 1.54 |3.00

._.
LA
in

5.00| 416 | 1.30 |5.00

413 139 | 500(308 | 179 300 |346| 179 |450| 354 | 1.64 |5.00

>—~
LA
=]

430|374 | 148 |4.00

LA

1.29 15.00] 4.00 | 1.43 |5.00

miigter: ihigkialer| , - : £ B - =
yonstiminds SR 371 168 | 450 (345 ) 1.73 4.00 342 179 |4.00| 347 | 1.81 [4.00
vagadid

Pandemi siirecinde satislarimiz 6nemli 6l¢iide azald1

Traktor satig, pazarlama vb. alaninda faaliyet gosteren firmalar, pandemi
stirecinde satiglarinin 6nemli dl¢lide azaldigini belirtmiglerdir (Ort. 4.29; ss 1.37; M
5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin bu siiregte en yiiksek ortalama degere
sahip oldugu goriilmektedir (Ort. 4.39; ss 1.26; M 5.00). Yedek Parca Temini yapan
firmalar da benzer bir diisiis yasamiglardir (Ort. 4.15; ss 1.49; M 5.00). Teknik Servis
saglayan firmalar ise ortalama olarak satislarinin azaldigini bildirmistir (Ort. 4.11; ss
1.59; M 5.00). Bu sonuglar, 6zellikle Tarim Makineleri Satig1 firmalarinin pandemi

stirecinde daha fazla etkilendigini gostermektedir.

Pandemi siirecinde yedek parga temininde zorluklar yasadik
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Yedek parca temininde zorluk yasayan firmalar arasinda. Teknik Servis
saglayan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.26; ss 1.48; M 5.00).
Traktor satis firmalar1 da yedek parca temininde zorluklarla karsilagmistir (Ort. 4.04;
ss 1.55; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.77; ss 1.69; M 5.00) ve
Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 3.77; ss 1.75; M 5.00) da benzer zorluklar
yasamigtir. Teknik Servis firmalarmin bu alanda en fazla zorluk yasadigi ortaya

¢cikmustir.

Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi

Teknik servis hizmetlerinde aksaklik yasayan firmalar arasinda. Teknik Servis
saglayan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.37; ss 1.83; M 5.00).
Traktor satis firmalar1 da teknik servis hizmetlerinde aksakliklar yasamistir (Ort.
3.17; ss 1.86; M 3.50). Tarim Makineleri Satig1 firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.81; M 2.00)
ve Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 2.92; ss 1.81; M 2.00) da benzer
sorunlar yagsamistir. Teknik Servis firmalarinin bu alanda en fazla aksaklik yasadigi

goriilmektedir.

Pandemi siirecinde calisan sayimizda azalma oldu

Pandemi siirecinde ¢alisan sayisinda azalma yasayan firmalar arasinda.
Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.25; ss 1.62; M 1.00) ve Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 2.65; ss 1.74; M 2.00) bulunmaktadir. Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 2.35; ss 1.67; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.63; ss 1.67; M
3.00) da benzer bir azalma yasamiglardir. Calisan sayisinda en fazla azalma yasayan

grup ise Traktor satis firmalar1 olmustur.

Pandemi siirecinde firmanin cirosu diistii

Firmanin cirosunun diistiiglinii belirten firmalar arasinda. Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.11; ss 1.59; M 5.00). Traktor
satis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.64; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
3.90; ss 1.66; M 5.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.96; ss 1.64; M
5.00) da cirolarinda diislis yasamislardir. Teknik Servis firmalarinin ciro diisiist

acisindan en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde firmanin karlilig1 azaldi
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Teknik Servis firmalari, firmanin karliliginin azalmasi agisindan en yiiksek
ortalama degere sahiptir (Ort. 4.05; ss 1.68; M 5.00). Traktor satis firmalar1 da
karlilik kayb1 yasamustir (Ort. 4.04; ss 1.52; M 5.00). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 3.92; ss 1.60; M 5.00) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.58;
ss 1.73; M 5.00) da karliligin azaldigini1 belirtmiglerdir. Teknik Servis firmalarinin

pandemi siirecinde karlilik acisindan en fazla etkilenen grup oldugu gézlemlenmistir.

Pandemi siirecinde rekabet giiciimiiz zayifladi

Rekabet giicliniin zayifladigin1  belirten firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.92; ss 1.50; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.68; ss 1.73;
M 5.00) bulunmaktadir. Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.39; ss 1.78; M
4.00) ve Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 3.69; ss 1.62; M 5.00) de rekabet
gliciinde azalma yasamiglardir. Traktor satis firmalarmin bu konuda en yiiksek

ortalama degere sahip oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii

Miisteri memnuniyetinde diisiis yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.80; M 2.50) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.29;
ss 1.62; M 1.00) bulunmaktadir. Yedek Parga Temini yapan firmalar (Ort. 2.69; ss
1.81; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.80; M 3.00) de miisteri
memnuniyetinde azalma yasadiklarini belirtmiglerdir. Tarim Makineleri Satisi

firmalarinin miisteri memnuniyeti agisindan en fazla diislis yasadig: goriilmektedir.

Pandemi siirecinde online satiglarimiz artt1

Online satislarda artis yasayan Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.25; ss 1.45; M
1.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.81; ss 1.68; M 3.00) ve Yedek Parca
Temini firmalar1 (Ort. 2.19; ss 1.55; M 1.00) bulunmaktadir. Teknik Servis
firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 2.05; ss 1.39; M 1.00) diger gruplarla benzer
diizeydedir. Bu sonuglar online satislarin pandemi siirecinde Onemli bir artis

gostermedigini, ancak bazi firmalarda artis oldugunu gostermektedir.

Pandemi siirecinde tedarik zincirinde aksakliklar yasadik

Tedarik zincirinde aksakliklar yasayan Traktor satis firmalar1 (Ort. 4.17; ss
1.43; M 5.00) ve Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 3.97; ss 1.56; M 5.00)
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bulunmaktadir. Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.88; ss 1.61; M 5.00) ve
Teknik Servis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.53; M 5.00) de benzer zorluklar yagamstir.
Tim gruplarda tedarik zinciri sorunlarinin yasandigi, ancak Traktor satig firmalarinin

bu konuda en yiiksek ortalama degere sahip oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde devlet desteklerinden faydalandik

Devlet desteklerinden faydalanma durumu, tim gruplar arasinda diisiik
ortalama degerlerle sonucglanmistir. Traktor satis firmalar1 (Ort. 1.33; ss 1.13; M
1.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 ((Ort. 1.58; ss 1.36; M 1.00). Yedek Parca
Temini yapan firmalar (Ort. 1.35; ss 1.09; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort.
1.47; ss 1.26; M 1.00) devlet desteklerinden faydalanmada diisiik ortalama degerlere
sahiptir. Bu sonug, tiim gruplarin devlet desteklerinden yeterince faydalanamadigini

gostermektedir.
Pandemi siirecinde finansal sikintilar yagadik

Finansal sikintilar yasayan firmalar arasinda Tarim Makineleri Satis1 firmalari
en yiikksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.77; ss 1.75; M 5.00). Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.58; ss 1.72; M 4.50). Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.62;
ss 1.72; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.68; ss 1.67; M 5.00) de finansal
sikintilar yagamistir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin bu alanda en fazla

etkilenen grup oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde {iretim kapasitemiz azald1

Uretim kapasitesinin azaldigini belirten firmalar arasinda Tarim Makineleri
Satis1 firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.65; ss 1.68; M 5.00).
Traktor satig firmalar (Ort. 2.79; ss 1.74; M 3.00). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 3.08; ss 1.76; M 3.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.00; ss 1.80; M
3.00) da iiretim kapasitelerinin azaldigin1 belirtmistir. Tarim Makineleri Satis1
firmalarinin ~ iiretim  kapasitesinde en fazla azalma yasayan grup oldugu

gozlemlenmistir.
Pandemi siirecinde yeni pazarlara agilma firsatlarimiz oldu

Yeni pazarlara agilma firsatlar1 yagsayan firmalar arasinda Yedek Par¢a Temini

yapan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 2.77; ss 1.48; M 3.00).
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Traktor satis firmalar1 (Ort. 2.46; ss 1.25; M 2.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalari
(Ort. 2.06; ss 1.34; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.63; ss 1.46; M 3.00) de
benzer firsatlarla karsilasmistir. Bu sonuglar. Yedek Parca Temini yapan firmalarin

yeni pazarlara agilma konusunda en fazla firsat buldugunu gostermektedir.

Pandemi siirecinde firmanin genel performansi olumsuz etkilendi

Firmanin genel performansinin olumsuz etkilendigini belirten firmalar
arasinda. Traktor satis firmalar1 (Ort. 3.54; ss 1.84; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 3.58; ss 1.82; M 5.00). Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.46;
ss 1.82; M 4.50) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.53; ss 1.90; M 5.00)
bulunmaktadir. Bu sonuglar, tiim gruplarin genel performansinda benzer sekilde

olumsuz etkilenme yasadigin1 gostermektedir.

Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu

AR-GE faaliyetlerinde aksaklik yasayan firmalar arasinda. Tarim Makineleri
Satis1 firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.42; ss 1.82; M 4.00).
Traktor satig firmalar (Ort. 2.79; ss 1.96; M 1.50). Yedek Parca Temini yapan
firmalar (Ort. 2.65; ss 1.94; M 1.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.79; ss 1.99; M
1.00) da benzer aksakliklar yasamistir. Tarim Makineleri Satisi1 firmalarinin AR-GE

faaliyetlerindeki aksamalarda en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde teknolojik yatirirmlarimiz azaldi

Teknolojik yatirimlarda azalma yasayan firmalar arasinda Yedek Parca
Temini yapan firmalar en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 2.42; ss 1.58; M
2.00). Traktor satig firmalar1 (Ort. 2.29; ss 1.63; M 1.50). Tarim Makineleri Satis1
firmalar1 (Ort. 2.39; ss 1.65; M 2.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.11; ss 1.52;
M 1.00) da teknolojik yatirimlarinda azalma yasamistir. Yedek Par¢a Temini yapan

firmalarin bu alanda en fazla etkilenen grup oldugu gozlemlenmistir.

Pandemi siirecinde is yapis sekillerimizde dijitallesme artt1

Dijitallesmenin arttigin1 belirten firmalar arasinda Tarim Makineleri Satisi
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.06; ss 1.73; M 3.00). Traktor
satis firmalar1 (Ort. 2.92; ss 1.67; M 3.00). Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort.
2.81; ss 1.60; M 3.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.79; ss 1.75; M 3.00) da
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dijitallesmenin arttigini belirtmistir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin dijitallesme

konusunda en fazla ilerleme kaydeden grup oldugu goriilmektedir.
Pandemi siirecinde ihracat faaliyetlerimiz azaldi

Ihracat faaliyetlerinde azalma yasayan firmalar arasinda. Traktdr satis
firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.78; M 2.50). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort. 2.74; ss
1.63; M 3.00). Yedek Par¢a Temini yapan firmalar (Ort. 2.73; ss 1.66; M 2.00) ve
Teknik Servis firmalar1 (Ort. 2.84; ss 1.74; M 3.00) bulunmaktadir. Bu sonuglar, tiim

gruplarin ihracat faaliyetlerinde benzer sekilde azalma yasadigini1 gostermektedir.
Pandemi siirecinde miisteri taleplerinde degisiklikler oldu

Miisteri taleplerinde degisiklikler yasayan firmalar arasinda Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.16; ss 1.54; M 3.00). Traktor
satig firmalar1 (Ort. 2.75; ss 1.45; M 3.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
2.74; ss 1.59; M 2.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 2.92; ss 1.57; M
3.00) de miisteri taleplerinde degisiklikler yasamistir. Teknik Servis firmalarinin bu
konuda en fazla degisiklik yasayan grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde sektoriimiizdeki rekabet kosullar1 degisti

Rekabet kosullarinin degistigini belirten firmalar arasinda Teknik Servis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.16; ss 1.30; M 5.00). Traktor
satig firmalar1 (Ort. 3.67; ss 1.49; M 4.00). Tarim Makineleri Satis1 firmalar1 (Ort.
3.58; ss 1.57; M 4.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort. 3.81; ss 1.55; M
5.00) de rekabet kosullarimin degistigini belirtmistir. Teknik Servis firmalariin

rekabet kosullar1 agisindan en fazla degisiklik yasayan grup oldugu gozlemlenmistir.
Pandemi siirecinde maliyetlerimiz artti

Maliyetlerin arttigin1 belirten firmalar arasinda Traktor satis firmalar1 en
yliksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.13; ss 1.39; M 5.00). Tarim Makineleri Satis1
firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 3.06; ss 1.79; M 3.00) diger gruplara gore daha
disiiktiir. Yedek parca temini yapan firmalar (Ort. 3.46; ss 1.79; M 4.50) ve Teknik
Servis firmalar1 (Ort. 3.84; ss 1.64; M 5.00) da maliyetlerin arttigini belirtmislerdir.
Traktor satis firmalarinin maliyet artis1 acisindan en fazla etkilenen grup oldugu

goriilmektedir.
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Pandemi siirecinde firmanin pazarlama stratejileri degisti

Pazarlama stratejilerinde degisiklik yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 (Ort. 3.79; ss 1.47; M 4.00) ve Yedek Parca Temini yapan firmalar (Ort.
3.77; ss 1.56; M 4.50) bulunmaktadir. Tarim Makineleri Satis1 firmalarinin ortalama
degeri ise (Ort. 3.45; ss 1.63; M 4.00) diger gruplarla benzer diizeydedir. Teknik
Servis firmalarinin ortalama degeri ise (Ort. 3.74; ss 1.48; M 4.00) diger gruplarla
benzer diizeydedir. Traktor satis firmalarinin pazarlama stratejilerindeki degisiklikler

acisindan en fazla etkilenen grup oldugu goriilmektedir.

Pandemi siirecinde firma olarak adaptasyon becerimiz artti

Adaptasyon becerilerinin arttigin1 belirten firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 4.42; ss 1.14; M 5.00). Tarim
Makineleri Satig1 firmalar1 (Ort. 4.16; ss 1.46; M 5.00). Yedek Par¢a Temini yapan
firmalar (Ort. 4.35; ss 1.29; M 5.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 4.00; ss 1.45; M
5.00) da adaptasyon becerilerinin arttigini belirtmistir. Traktor satis firmalariin
adaptasyon becerisi agisindan en fazla gelisme gosteren grup oldugu

gozlemlenmistir.

Pandemi siirecinde miisteri iliskileri yonetiminde zorluklar yasadik

Miisteri iligkileri yonetiminde zorluk yasayan firmalar arasinda Traktor satis
firmalar1 en yiiksek ortalama degere sahiptir (Ort. 3.71; ss 1.68; M 4.50). Tarim
Makineleri Satig1 firmalar1 (Ort. 3.45; ss 1.75; M 4.00). Yedek Par¢a Temini yapan
firmalar (Ort. 3.42; ss 1.79; M 4.00) ve Teknik Servis firmalar1 (Ort. 3.47; ss 1.81; M
4.00) da miisteri iligkileri yonetiminde zorluklar yagamistir. Traktor satig firmalarinin

miisteri iliskileri yonetiminde en fazla zorluk yasayan grup oldugu goriilmektedir.
Traktor satigi, tarim makineleri satisi, yedek parga temini ve teknik servisine

gore pandemi siirecinde isletme destek ve uygulamalar1 degerlendirmesine yonelik

elde edilen veriler Cizelge 4.7.’te verilmistir.

68



BULGULAR Tahir YILMAZ

Cizelge 4.7. Traktor satisi, tarim makineleri satisi, yedek parca temini ve teknik
servisine gore pandemi siirecinde isletme destek ve uygulamalar1 degerlendirmesi

Tarmm
Traktir satis, | Makineleri | Yedek Parca Teknik
15161]::16 destek ve u}'gulam.alan pazarlama vh. Satisi Temini Servis
Evet Evet Evet Evet

n %o n O n %o n %9
. o - Evet 3 12.5 5 161 2 770 1 5.3
Ty destefy olda o Hayr | 21 875| 26| 839] 24] 923] 18] 947
Calizanlar vb. icin temel maag Evet 3 12.5 3 16.1] 3 11.3] 3 15.8

veya sigorta ddeme destegi
alabildiniz mi? (Yerel yonetimler
veya kamu kurum ve kuruluglart. | Hayir | 21 875 26 830( 23 883 18 242
Bankalar va da sivil toplum
Grgiitleri vh. ‘lerinden

e Evet | 11 53| 17| sas[ 15| s77] 10 526

B Haye | 3 125] 7| 226| 3| 113] 2| 105
Bazen | 10 417| 7| 226] 8| 308] 7| 368

Pandemiden korunmak igin: Evet | 24| 1000| 30| 68| 26| 100.0] 19| 1000

Maske. Mezafe, temizlik vh.

Ryl Haywr | O 0o 1 32| 0 0ol o o0

wygulayabildiniz mi? Bunlara 4
dikleat edebildiniz mi?

Isyeri kira destegi oldu mu?

Isyeri kira destegi alan firmalar arasinda en yiiksek oran Tarim Makineleri
Satis1 yapan firmalara aittir; %16.1 (n=5). Bu oran Traktor satis ve pazarlama
firmalarinda %12.5 (n=3). Yedek Parca Temini yapan firmalarda %7.7 (n=2) ve
Teknik Servis firmalarinda %5.3 (n=1) olarak goriilmektedir. En diisiik oranla kira
destegi alan grup ise Teknik Servis firmalaridir. Kira destegi alamayan firmalar
arasinda ise en yliksek oran Teknik Servis firmalarina aittir; %94.7 (n=18). Bu oran
Yedek Par¢a Temini yapan firmalarda %92.3 (n=24). Tarim Makineleri Satis1 yapan
firmalarda %83.9 (n=26) ve Traktor satis ve pazarlama firmalarinda %87.5 (n=21)

olarak goriilmektedir.

Calisanlar vb. i¢in temel maas veya sigorta 6deme destegi alabildiniz mi?
(Yerel yonetimler veya kamu kurum ve kuruluslari. Bankalar ya da sivil toplum

orgiitleri vb.‘lerinden)

Temel maas veya sigorta 6deme destegi alan firmalar arasinda en yliksek oran
Tarim Makineleri Satis1 yapan firmalara aittir; %16.1 (n=5). Bu oran Traktor satis ve
pazarlama firmalarinda %12.5 (n=3). Yedek Par¢a Temini yapan firmalarda %11.5
(n=3) ve Teknik Servis firmalarinda %15.8 (n=3) olarak goriilmektedir. Temel maas

veya sigorta 6deme destegi alamayan firmalar arasinda en yiiksek oran Traktor satis
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ve pazarlama firmalarina aittir; %87.5 (n=21). Bu oran Tarim Makineleri Satis1
yapan firmalarda %83.9 (n=26). Yedek Parca Temini yapan firmalarda %88.5 (n=23)
ve Teknik Servis firmalarinda %84.2 (n=16) olarak goriilmektedir.

Isyerinizi devamli agik tutabildiniz mi?

Isyerini devamli acik tutabilen firmalar arasinda en yiiksek oran Tarim
Makineleri Satis1 yapan firmalara aittir; %54.8 (n=17). Bu oran Traktor satis ve
pazarlama firmalarinda %45.8 (n=11). Yedek Par¢a Temini yapan firmalarda %57.7
(n=15) ve Teknik Servis firmalarinda %52.6 (n=10) olarak goriilmektedir. Isyerini
devamli agik tutamayan firmalar arasinda en yiiksek oran Tarim Makineleri Satis1
yapan firmalara aittir; %22.6 (n=7). Bu oran Traktor satis ve pazarlama firmalarinda
%12.5 (n=3). Yedek Parca Temini yapan firmalarda %11.5 (n=3) ve Teknik Servis
firmalarinda %10.5 (n=2) olarak gériilmektedir. Isyerini bazen agik tutabilen firmalar
arasinda ise en yiiksek oran Traktor satis ve pazarlama firmalarina aittir; %41.7
(n=10). Bu oran Tarim Makineleri Satis1 yapan firmalarda %22.6 (n=7). Yedek Parca
Temini yapan firmalarda %30.8 (n=8) ve Teknik Servis firmalarinda %36.8 (n=7)

olarak goriilmektedir.

Pandemiden korunmak ic¢in; Maske, mesafe, temizlik vb. hijyen kurallarini

uygulayabildiniz mi? Bunlara dikkat edebildiniz mi?

Pandemi siirecinde hijyen kurallarina uyum saglayan firmalar arasinda en
yiiksek oran Traktor satis ve pazarlama firmalarina aittir; %100 (n=24). Bu oran
Yedek Par¢a Temini yapan firmalarda %100 (n=26). Teknik Servis firmalarinda
%100 (n=19) ve Tarim Makineleri Satis1 yapan firmalarda %96.8 (n=30) olarak
goriilmektedir. Hijyen kurallarina uyamayan firmalar ise sadece Tarim Makineleri
Satis1 yapan firmalarda %3.2(n=1) oraninda goriilmektedir. Diger tiim gruplarda

hijyen kurallarina uymayan firma bulunmamaktadir.
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Cizelge 4.8. Firmanizdaki gorevinize gore pandemi siirecinde isletme
performansinin degerlendirilmesi

Firmadaki G&reve gdre
izletme performansinin
degerlendirilmesi

Firmamizdaki Gireviniz

Kruskal-Wallis

Yonetici

Satis Temsilcisi

Teknik Servis

Test

Ort.

53

M |Ori.| ss

M

Ort.

58

M

X1 P

1. Pandemi siirecinde
zatiglanmiz Gnemli &lgide
azald

488

0.448

3.00 (3.92(1.603

5.00

1.433

5304 | 0.071

2. Pandemi sirecinde
yvedel: parga temininde
zorluklar vazadik.

3.96

1.654

300 (408(1.441

5.00

0.903

2.686 | 0.261

3. Pandemi sirecinde
telnik BErvis
hizmetlerimiz aksadi.

2.63

1.763

2.00 (5.13(1.951

4.00

1.578

4.900 | 0.086

4. Pandemi  siirecinde
galigan sayunizda azalma
oldu.

200 1223|1691

1.00

1.471

2.643 | 0.267

3. Pandemi sirecinde
firmanin cirosu diigti.

500 [3.92(1.734

5.00

1.453

0.842 | 0.656

6. Pandemi sirecinde

firmanin karliliF azaldi.

1.587

500 [5.60(1.635

4.00

1.618

1.878 | 0.301

7. Pandemi sirecinde
rekabet glictimiiz
zrayifladi.

1.817

3.00 [3.62(1.557

4.00

1.557

0171 | 0918

2 Pandemi sirecinde
miigtert memnuaiyett

diigtii.

2.04

1.546

1.00 |2.253]1.601

1.00

1.572

4.00

6.119 | 0.047

9. Pandemi sirecinde
online satislanmiz arth.

275

1.751

250 (192]1.128

1.00

1.448

1.00

2.860 | 0.239

10. Pandemi sirecinde
tedarik Fincirinde
aksakliklar vagadik

383

1.633

300 (434 (0877

5.00

0.647

11. Pandemi sirecinde
devlet destelderinden
faydalandilc.

=
[
[=-]

1.00 |1.00(0.000

1.206

3326 | 0.190

12, Pandemi siirecinde
finangal sikantilar vagadik.

429

1.430

300 [3.08(1.706

1.206

7.503 | 0.023

13. Pandemi sirecinde
iiretim kapasitemiz azalds.

435

1.452

500 (2.34(1.615

1471

12923 | 0.002
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Cizelge 4.9. ¢izelgenin devami

14. Pandemi siirecinde
wveni pazarlara  agilma| 2.04 | 1.488) 1.00 (2.77)1.363| 3.00
firsatlarimiz oldu.

15. Pandemi siirecinde
firmanin genel
performansi olumsuz
etkilendi.

16. Pandem: siirecinde
AR-GE faalivetlerimizde| 4.04 | 1.546| 3.00 (2.25)1922| 1.00 | 227 |1.549| 1.00 | 9393 | 0.009
aksamalar oldu.

17. Pandemi silirecinde
teknolojik  vatrmmlanmiz| 2.67 [ 1.685| 2.00 |2.15|1573]) 100 | 1.73 (1.272] 1.00 | 2.918 | 0.232
azalds.

18. Pandemi sfirecinde iy
yapig seldllerimizde| 2.79 | 1.769( 2.30 (3.15|1.676( 3.00 | 291 |1.640| 3.00 [ 0.331 | 0.847
dijitallegme artt.

19. Pandemi siirecinde
ihracat faalivetlerimiz| 2.96 | 1.628| 3.00 |2.69|1.797| 3.00 | 1.82 |1401| 1.00| 3.826 | 0.14%
azalds.

20, Pandem:i siirecinde
miligteri taleplerinde| 2.88 | 1.732| 2.00 (2.54(1.198| 3.00 | 3.36 |1.206| 3.00 [ 1.820 | 0.402
degiziklikler oldu.

21. Pandemi siirecinde
zeltSrimizdeki relkabet| 3.42 | 1.586| 3.30 |3.77(1.423) 4.00 | 4090 |1.136| 5.00 | 1.423 | 0.491
kogullan degigti.

22. Pandemi siirecinde
malivetlerimiz artt.

23, Pandem: siirecinde
firmanin pazarlama| 3.25 [ 1.700| 4.00 |4.15|1.281) 500 | 3.73 [1.191| 4.00 | 2.478 | 0.290
stratejileri defigti.

24, Pandemi siirecinde
firma clarale adaptazyon| 4.00 | 1.615| 3.00 (4.77|0430| 500 | 3.82 |1.537| 400 | 3.042 | 0.21%
becerimiz arth.

25, Pandem:i siirecinde
miigteri iligkilen:
yanetiminde zorluklar
vagadik

0 0.05 anlamit fark var, p=0.05 anlamii fark yok

k2
ey
[}

1.128| 2.00 | 3.370 | 0.144

5.83 [1.736( 3.00 |53.08)|1.953( 3.00 | 427 [1.272) 3.00( 1.963 | 0.375

325 [1.847( 4.00 |4.08)|1.498( 500 | 409 (1.300] 3.00( 1.984 | 0371

342 | 1.666( 4.00 |3.25)1.878( 400 | 427 [1.272] 3.00 ( 2.688 | 0.261

Cizelge 4.8.°de ayrintili olarak verilmis olan ve aralarinda anlamlhi fark

bulunan sorular asagida belirtilmistir:

8. Soru: Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diisti;

Kruskal-Wallis test sonuglarina gore, bu ifadede anlamli bir fark
goriilmektedir (X? = 6.119, p = 0.047). Yonetici pozisyonundaki kisilerin bu ifadeye
ortalama yanit1 2.04, satis temsilcilerinin 2.23 ve teknik servis ¢alisanlarinin 3.45
olmustur. En yiiksek ortalama deger teknik servis ¢alisanlarinda goriilmektedir.

12. Soru: Pandemi siirecinde finansal sikintilar yagadik;

Kruskal-Wallis test sonuglarina gore, bu ifadede anlamli bir fark
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goriilmektedir (X2 = 7.503, p = 0.023). Yonetici pozisyonundaki kisilerin bu ifadeye
ortalama yanit1 4.29, satis temsilcilerinin 3.08 ve teknik servis calisanlarinin 4.36

olmustur. En yliksek ortalama deger yine teknik servis ¢alisanlarinda goriilmektedir.

13. Soru: Pandemi siirecinde iiretim kapasitemiz azaldi;

Kruskal-Wallis test sonuglarma gore, bu ifadede anlamh bir fark
goriilmektedir (X? = 12.923, p = 0.002). Yonetici pozisyonundaki kisilerin bu ifadeye
ortalama yanit1 4.25, satis temsilcilerinin 2.54 ve teknik servis calisanlarinin 2.82
olmustur. En yiikksek ortalama deger yonetici pozisyonundaki kisilerde

goriilmektedir.

16. Soru: Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu;

Kruskal-Wallis test sonuglarma gore, bu ifadede anlamh bir fark
goriilmektedir (X2 = 9.393, p = 0.009). Yonetici pozisyonundaki kisilerin bu ifadeye
ortalama yanit1 4.04, satis temsilcilerinin 2.23 ve teknik servis calisanlarinin 2.27
olmustur. En yiikksek ortalama deger yonetici pozisyonundaki kisilerde

goriilmektedir.
Firmalarin c¢alisan sayisina gore pandemi siirecinde isletme performansinin

degerlendirilmesi bakimindan incelenmesine yonelik olarak sorulan sorular ve

cevaplari ile ilgili degerlendirmeleri Cizelge 4.10.’da verilmistir.
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Cizelge 4.10. Firmanin ¢alisan sayisina gore pandemi siirecinde isletme
performansinin degerlendirilmesi

Firma caligan sayizina gore Firmamzin Cahsan Sayisi Mann-Whitney
pandemi siirecinde i3letme 1-10 11 ve iizeri Test
performans: Ort. 55 M Ort. 55 M U p
1. Pandenu siirecinde
satiglarimiz dnemli Glgiide 463 | 1.066 | 5.00 | 417 | 1.339 | 3.00 | 217.500 | 0.115
azald.
2. Pandem siirecinde yedek
parca temininde zorluklar 433 | 1398 300 | 350 | 1.682 | 450 | 199.000 ( 0.071
vagadik.
3. Pandemi stirecinde teknik - .
Tin e 357 | 1716 450 200 | 1572 100 | 144.500 | 0.005*%
servis hizmetlenmiz aksadi. :
4. Pandemu siirecinde calisan 2 5 ;
7 g 7 3 o
cat TR 297 1.630 | 3.00 1.78 | 13533 | 1.00 | 162.000 |0.014
5. Pandemi strecinde firmamn | o0 | 135 | 500 | 383 | 1757 | 500 | 212500 | 0.084
cirosu diigtii.
6. Pandemi stirecinde firmamin | |, 15 | 4 435 | 500 | 3.56 | 1.756 | 5.00 | 233.000 | 0370
karliligr azalds.
7. Pandemi stirecinde rekabet | 5 o |y 530l 500 | 347 | 1790 | 3.00 | 216.000 | 0.212
giiciimiiz zayifladi.

8. Pandemi siirecinde miigter,
memnunivet: dilgtii.

9. Pandemi stirecinde online
satislanmiz arth.

10. Pandemu siirecinde tedarik
zincinnde aksakliklar vasadik.
11. Pandem siirecinde devlet
desteklerinden favdalandik.
12. Pandemi siirecinde finansal
sikantilar vagadik.

13. Pandem sirecinde iiretim
kapasitemiz azald.

2487 | 1768 | 200 | 1.89 | 1.410 | 100 | 202.000 | 0.112

240 | 1345 2.00 | 239 | 1685 | 1.50 | 267.500 | 0.955

383 | 1574 500 | 450 | 1.095 | 300 | 224.000 | 0.232

130 [ 1022 ( 1.00 | 150 | 1.295 | 1.00 [ 252.000 | 0.504

423 | 1331 5.00 | 339 | 1914 | 5.00 | 217.500 | 0.196

310 | 16658 | 300 | 394 | 1.697 | 500 [ 189.500 | 0.068
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Cizelge 4.11. cizelgenin devami

14. Pandem siirecinde yem
pazarlara agilma firsatlanmiz 2.57 | 1.357| 300 | 211 | 1.368 | 1.00 | 207.500 | 0.165
oldu.

15. Pandemu siirecinde
firmanin genel performansi 370 (1745 500 [ 361 [ 1.852( 5.00 | 266.500 | 0.933
olumsuz etkilendi.

16. Pandemu siirecinde AR-GE
faaliyetlerimizde aksamalar 283 | 1913 200 | 344 (1917 | 300 | 217.500 | 0.220
oldu.

17. Pandemi siirecinde
teknolojik vatirmmlanmiz 223 | 1369 150 | 261 | 1.630 | 2.00 | 235.000 | 0.429
azalds.

18. Pandem siirecinde 15 vapig
sekillenimizde dijitallegme 307 [ 1396 300 [ 250 [ 1.790 ( 1.50 ( 222.500 | 0.292
artti.

19. Pandemu siirecinde thracat
faahiyetlerimiz azald.

20. Pandenu siirecinde miigter1
talepleninde degisiklikler oldu.
21. Pandern siirecinde
sektorimiizdeki rekabet 367 [ 1422 400 [ 356 [ 1633 | 450 | 266.000 | 0.928
kozullan degisii.

22 Pandemi siirecinde
malivetlenimiz artti.
23. Pandemi siirecinde
firmamin pazarlama stratejilen 360 | 1499 400 | 367 | 1.680 | 450 [ 256.000 | 0.753
degist

24. Pandenu siirecinde firma
olarak adaptasyon becerimiz 420 [ 1375 5.00 [ 417 [ 1.305 | 5.00 | 264.000 | 0.880
artti.

25. Pandenu siirecinde miigter
iliskilen vénetiminde zorluklar | 393 | 1.388 | 400 | 278 | 1.957 | 1.50 | 195.000 | 0.090
vasadik.
<003 anlamit fark var, p=0.05 anlamii fark vok

2537 | 1.369 | 250 | 278 | 1.801 | 2.00 | 254.000 ( 0.722

303 | 1.326 | 3.00 | 283 | 1.737| 2.50 | 250.500 | 0.671

=]
Lh

367 | 1768 5.00 | 328 | 1708 | 3.50 [ 230.500 | 0.363

Bu calismada, pandemi siirecinde farkli calisan sayisina sahip firmalarin
cesitli isletme faktorleri ilizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma kapsaminda 1-10
calisan1 olan firmalar ile 11 ve {lizeri ¢aligan1 olan firmalarin yanitlar1 karsilastirilmis
ve bu veriler Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Anlamli fark bulunan

sorular asagida belirtilmistir Cizelge 4.10.’da ayrintili olarak incelenmistir.

3. Soru: Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi;

"Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi" ifadesinde anlamli bir
fark bulunmaktadir (U = 144.500, p = 0.005). Calisan sayis1 1-10 olan firmalarda
ortalama yanit 3.57 iken, calisan sayis1 11 ve iizeri olan firmalarda ortalama yanit

2.00 olmustur. En yiiksek ortalama deger 1-10 calisanm1 olan firmalarda
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goriilmektedir.
4. Soru: Pandemi siirecinde ¢alisan sayimizda azalma oldu;

"Pandemi siirecinde ¢alisan sayimizda azalma oldu" ifadesinde anlamli bir
fark bulunmaktadir (U = 162.000, p = 0.014). Calisan sayis1 1-10 olan firmalarda
ortalama yanit 2.97 iken, calisan sayis1 11 ve iizeri olan firmalarda ortalama yanit
1.78 olmustur. En yiiksek ortalama deger 1-10 c¢alisan1 olan firmalarda

goriilmektedir.

Incelenen firmalarm 2020 yili satis ve kiralama adetlerine gore pandemi

stirecinde isletme performanslarinin degerlendirilmesi Cizelge 5.1.’de verilmistir.
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5. TARTISMA

Cizelge 5.1. Firmanin 2020 y1l1 satis ve kiralama adetlerine gére pandemi siirecinde
isletme performansinin degerlendirilmesi

2020 wili  satiy  ve
kiralama gére igletme
performanslan

Firmamzn 2020 Yih Satis ve Kiralama Adetleri

0-50

51-100

101 ve tlizeri

Kruskal-
Wallis
Test

Ort

55

Ort.

25

M

Ort.

35

M

1. Pandemi sirecinde
zatiglarimiz Gnemld
&lgide azalds

0.000

5.00

0.000 3

4.00

1470

5.00

10.291 | 0.006*

2. Pandemi sirecinde
vedek parca temininde
zorluklar yazadik.

4.67

1.155

5.00

1.687

5.00

3.65

1.599

4.50

5.449 | 0.066

3. Pandemi sirecinde
telnik servis
hizmetlerumiz aksadi.

1.185

5.00

1.229

4.00

212

1.00

14.810 (0.001*

4. Pandemi sirecinde
calizan sayimizda
azalma oldu.

1.913

[y

524

3.00

2.27

1.564

1.50

1.275 | 0.529

3. Pandemi siirecinde
firmanin cirosn diisti.

0.866

4.40

1.265

5.00

4.04

1.661

5.00

2.015 | 0.365

6. Pandemi sirecinde
firmamn karliliF
azalds.

0.622

5.00

4.10

5.00

344

1.749

4.00

5.814 | 0.055

7. Pandemi siirecinde
rekabet gicimiiz
zaviflads

4.17

1.403

5.00

1.889) 5

3.535

1.672

2.147 | 0.342

2. Pandemi siirecinds
miizteri memnuniyeti

diigtii.

3.08

2021

1.630

2.00

2.00

1.442

1.00

4.166 | 0.125

9. Pandemi sirecinde
online satiglarimiz
arth.

1.485

1.50

1.792

3.00

227

1.564

130

1.004 | 0.605

10. Pandemi ziirecinde
tedarik zincirinde
akaakliklar vagadil.

1.765

5.00

4.10

5.00

435

1.231

5.00

1.102 | 0.576

11. Pandemi siirecinde
deviet desteklerinden
faydalandik.

133

1.135

1.00

1.40

1265

1.00

1.38

1.09%

1.00

0.347 | 0.841

12. Pandemi ziirecinde

finansal sikmntilar
vagadilc

1.603

4.50

4.60

1.265

5.00

573

1.710

5.00

3.207 | 0.192
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Cizelge 5.2. ¢izelge devami

13. Pandemi sirecinde
firetim kapasitemiz 3.00( 1.557| 3.00 ) 3.40 1897 450|362 | 1.
azalds.

14. Pandemi siirecinde
vem pazarlara agilma | 2.
firsatlarimez oldu.
15. Pandemi siirecinde
firmanin genel
performans: olumsuz
etkilendi.

16. Pandemi siirecinde
AR-GE
faalivetlerimizde
gkzamalar oldu

17. Pandemi siirecinde
tekmolojk 158 1240 ) 10O | 2.70 | 1703 | 2.00 | 2.62 | 1.627 (2.00] 4.892  0.087
vahnmlarmz azaldy,
18. Pandemi sirecinde
15 vapig sekillerimizde |27
dijitallegme arth.

1%, Pandemi sirecinde
ihracat faalivetlerimiz (2.17| 1.403 | 1.50 | 2.70 [ 1.767| 2.50 | 2.85 | 1.713
azalds.

20. Pandemi sirecinde
miigteri taleplerinde |3.00 1.206 | 3.00 [ 330 | 1.703| 3.50 | 2.81 | 1.330(3.00/0.826 | 0.662
degigkhkler oldu.

21. Pandemi sirecinde
sektrimiizdeld rekabet| 4. 23 1.055 | 5.00 [ 2.90 | 1.663| 3.00 | 3.62 | 1.525|4.00(3.823| 0.148
kosullan degisti.

22. Pandemi sirecinde
malivetlerimiz arth.
23. Pandemi sirecinde
firmamn pazarlama 4.17) 1.193 | 430 | 3.10 | 1.663| 3.00 | 3.58 | 1.629)4.00| 1.959| 0.376
stratejilen degizh.

24, Pandemi siirecinde
firma clarak
adaptasyon becerimiz
art.

25. Pandemi siirecinde
miizteri ilizkilen
vinetiminde zorluklar
vazadik

*p=0.0F anfamli fark var, p=0.0F anlamii fark yok

—
e
h

300 1415| 0.493

L1535 250 2.20 (1317 2.00 [ 250 | 1.631 | 2.00 0.135| 0.933

Lia
Lia

417 1328 5.00 ) 4.00 | 1700 5.00 | 331 | 1.871 | 430 2.007( 0.367

2.00( 1809 1.00) 4.10|1.449] 5.00 | 3.15 | 1933 [ 4.00] 6.150 | D.046%

-1
LA

1.603 | 3.00 | 2.80 [1.687| 3.00 | 2.92 [ 1.763|53.00{0.105| D.940

(o)
A
=
=
g

0.512

417 1538 | 5.00 | 3.40 (1897 450 | 327 | 1.736(3.530|2.175( 0.337

430 0674 | 5.00 | 410 (1.663| 5.00 | 408 | 1.373(5.00|0.044( 0978

433 1.155 | 5.00 | 440 (1.265| 5.00

[

J711.731(2.50)9.802 | D.0OT*

Bu calismada, pandemi siirecinde farkli satis ve kiralama adetlerine sahip
firmalarin ¢esitli isletme faktorleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma
kapsaminda 0-50. 51-100 ve 101 ve iizeri satig/kiralama adeti olan firmalarin
yanitlart karsilagtirllmis ve bu veriler Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir.

Anlamli fark bulunan ve Cizelge 5.1.’de sorulan sorular asagida belirtilmistir;

1. Soru: Pandemi siirecinde satiglarimiz 6nemli 6lgiide azaldi;
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"Pandemi siirecinde satislarimiz énemli 6l¢iide azald1" ifadesinde anlamli bir
fark goriilmektedir (X? =10.291, p = 0.006). 0-50 satis/kiralama adeti olan firmalarin
ortalama yanit1 5.00. 51-100 satis/kiralama adeti olan firmalarin ortalama yanit1 5.00
ve 101 ve tizeri satig/kiralama adeti olan firmalarin ortalama yanit1 4.00'dir. En diisiik

ortalama degeri 101 ve lizeri satig/kiralama adeti olan firmalarda goriilmektedir.

3. Soru: Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi;

"Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi" ifadesinde anlamli bir
fark goriilmektedir (X? = 14.810, p = 0.001). 0-50 satis/kiralama adeti olan firmalarin
ortalama yanit1 4.58, 51-100 satig/kiralama adeti olan firmalarin ortalama yanit1 3.30
ve 101 ve tizeri satig/kiralama adeti olan firmalarin ortalama yanit1 2.12'dir. En diisiik

ortalama degeri 101 ve lizeri satig/kiralama adeti olan firmalarda goriilmektedir.

16. Soru: Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu;

"Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu" ifadesinde
anlaml bir fark goriilmektedir (X? = 6.150, p = 0.046). 0-50 satis/kiralama adeti olan
firmalarin ortalama yanit1 2.00, 51-100 satis/kiralama adeti olan firmalarin ortalama
yanit1 4.10 ve 101 ve iizeri satig/kiralama adeti olan firmalarin ortalama yaniti
3.15'dir. En yiiksek ortalama degeri 51-100 satis/kiralama adeti olan firmalarda

goriilmektedir.

25. Soru: Pandemi siirecinde miisteri iliskileri yonetiminde zorluklar yasadik;

"Pandemi siirecinde miisteri iliskileri yonetiminde zorluklar yasadik"
ifadesinde anlamli bir fark gorilmektedir (X? = 9.802, p = 0.007). 0-50 satis/kiralama
adeti olan firmalarin ortalama yanit1 4.33,51-100 satig/kiralama adeti olan firmalarin
ortalama yanit1 4.40 ve 101 ve iizeri satig/kiralama adeti olan firmalarin ortalama
yanit1 2.77'dir. En diisiik ortalama degeri 101 ve {izeri satig/kiralama adeti olan

firmalarda goriilmektedir.

Cizelge 5.3.’de isyeri kira destegi almanin pandemi silirecinde isletme
performansina etkisinin degerlendirilmesi ile ilgili sorular ve degerlendirmeler

verilmistir.

Bu calismada, pandemi silirecinde isyeri kira destegi alan ve almayan

firmalarin gesitli isletme faktorleri tizerindeki etkisi incelenmistir.
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Cizelge 5.3. Isyeri kira destegi almanin pandemi siirecinde isletme performansina
etkisinin degerlendirilmesi

Isyeri kira destegi almanm Isveri kira destegi oldu muo? Mann-Whitney
igletme performansina Evet Havir Test
etkisi Ort.| ss M | Ort.| ss M x2 P

1. Pandemi sirecinde
zatiglarimiz Smemli Glgiide 48603783500 4421239 5.00( 136.500 | 0.575
azaldi

2. Pandemi siirecinde yedek
parca temininde zorluklar 3571813400 414 | 1489 5.00( 110500 | 0.176
vagadik.

3. Pandemi siirecinde telmik
zervis hizmetlerimiz alksads
4. Pandemi sirecinde galigan
zayimizda azalma oldu.

3. Pandemi siirecinde
firmanin cirozu disti.

6. Pandemi siirecinde
firmamn karliligy azalds

7. Pandemi siirecinde relzabet
giiclimiz zayifladi.

S. Pandemi sirecinde mistert| | ;| o375 | 1 00| 2.56| 1.695 | 2.00| 85.000 | 0.045+
memnuaiyet digti.

9. Pandemi slirecinde online - . - _
satiglarimiz artty 32001704300 219 1,516 1.00 ) §7.000 0.057

10. Pandem zirecinde
tedarik zincirinde absakliklar | 443 ) 1512 | 500 4.14 [ 1.407 | 5.00 | 127.500 0.426

1200488 1.00| 326 | 1.814 | 400 67.000 | 0.013*

286 1215(300| 2491681 | 2.00| 122000 | D.400

4571134 [ 500| 4253|1461 | 5.00| 135500 | D.562

4001328 (300|382 (1592|500 150.500 | 1.000

3202138 500|370 | 1567 | 5.00| 138500 | D.716

vagadik.
11. Pandemsi siirecinde devlet
=
desteklerinden Faydalandik 1000000 100 142 1180 1.00) 129.500 | 0.298
12. Pandemi sirecinde .
finansal sslantrlar yasadik. 4860378 300|379 1636 5.00( 102,000 | 0119

13. Pandem: ziirecinde
diretim kapasitemiz azalda.
14. Pandemi siirecinde yeni
pazarlara agilma firsatlarimiz
oldu.

4836|0378 300|321 (1712 3.00( 69.500 | 0.016*

b
[
['=

1.800 | 1.00) 2371363 2.00 133.000 | 0.609
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Cizelge 5.4. ¢izelge devami

15. Pandemi sirecinde
firmamin genel performans: 329 2138 | 5.00( 377 1.638 | 5.00( 137.000 | 0.670
olumsuz etlilendi.

16. Pandemi siirecinde AR-GE
faaliyetlerimizde aksamalar 45711134 | 500 281 (1918 | 1.00| 69.000 | 0.012%
oldu.

17. Pandemi siirecinde
teknolojik yvatinmlarimiz 2371718 | 200 ( 237 | 1.619 | 2.00( 132.500 | 0.593
araldi

15. Pandemi siirecinde 15 yapig
zekillerimizde dijitallesme 229001704 1.00( 298| 1.669 | 3.00( 113.500 | 0.282
artti.

19 Panderni siirecinde thracat
faaliyetlerimiz azalds.

20. Pandemi stirecinde miigteri
taleplerinde defiziklikler oldu.
21 Pandemi siirecinde
zeltdrimiizdeld releabet 2141345 | 200 | 388 | 1.366 | 5.00| 58.000 | 0.006%
kogullary degisti.

22 Pandemi siirecinde
maliyetlerimiz arth.
23 Pandermi siirecinde
firmamin pazarlama stratejilers | 414 | 1.464 | 5.00| 349 1.549 | 4.00( 105.000 | 0.183
degighi.

24 Pandemi siirecinde firma
olarak adaptazyon becerimiz 3861932300 426(1.203 | 500 148.500 | 0.948
artti.

25, Pandemi siirecinde miigteri
iligkileri yonetiminde zorluldar | 429 ( 1.496 | 5.00| 342 1.694 | 4.00( 101.500 | 0.146
vasadik.
*n=0.05 aniomit fark var, p=0.03 anlamit fark yok

286 (2035)2.00| 256 1.578 | 2.00( 140.000 | 0.759

300(1915)2.00| 2.86| 1.437 | 3.00( 141.500 | 0.797

400(1528) 500|349 1.731 | 4.00( 130.000 | 0.535

Calisma kapsaminda isyeri kira destegi alan ve almayan firmalarin yanitlari
karsilastirilmis ve bu veriler Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Anlaml1 fark
bulunan Cizelge 5.3.’de sorulan sorulara verilen cevaplarin degerlendirmesi asagida

belirtilmistir,
3. Soru: Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi;

"Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi" ifadesinde. Mann-
Whitney U testi ile yapilan karsilastirmada anlamli bir fark goriilmektedir (U =
67.000, p = 0.013). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yanit1 1.29 iken, kira
destegi almayan firmalarin ortalama yanit1 3.26'dir. En yiiksek ortalama deger kira

destegi almayan firmalarda goriilmektedir.
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4. Soru: Pandemi siirecinde ¢alisan sayimizda azalma oldu;

"Pandemi siirecinde calisan sayimizda azalma oldu" ifadesinde. Mann-
Whitney U testi ile yapilan karsilastirmada anlamli bir fark bulunmamaktadir (U =
122.000, p = 0.400). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yanit1 2.86, kira

destegi almayan firmalarin ise 2.49 olarak belirlenmistir.
8. Soru: Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii;

"Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diisti" ifadesinde. Mann-Whitney
U testi ile yapilan karsilastirmada anlamli bir fark goriilmektedir (U = 85.000, p =
0.045). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yamiti 1.14 iken, kira destegi
almayan firmalarin ortalama yanit1 2.56'dir. En yliksek ortalama deger kira destegi

almayan firmalarda goriilmektedir.
13. Soru: Pandemi siirecinde iiretim kapasitemiz azaldi;

"Pandemi siirecinde iiretim kapasitemiz azaldi" ifadesinde. Mann-Whitney U
testi ile yapilan karsilastirmada anlamh bir fark gorilmektedir (U = 69.500, p =
0.016). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yamit1 4.86 iken, kira destegi
almayan firmalarin ortalama yanmit1 3.21'dir. En yliksek ortalama deger kira destegi

alan firmalarda goriilmektedir.
16. Soru: Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu;

"Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu" ifadesinde.
Mann-Whitney U testi ile yapilan karsilastirmada anlamli bir fark goriilmektedir (U
= 69.000, p = 0.012). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yanit1 4.57 iken,
kira destegi almayan firmalarin ortalama yanit1 2.81'dir. En yiiksek ortalama deger

kira destegi alan firmalarda goriilmektedir.
21. Soru: Pandemi siirecinde sektoriimiizdeki rekabet kosullar1 degisti;

"Pandemi siirecinde sektoriimiizdeki rekabet kosullar1 degisti" ifadesinde.
Mann-Whitney U testi ile yapilan karsilastirmada anlamli bir fark goriilmektedir (U
= 58.000, p = 0.006). Isyeri kira destegi alan firmalarin ortalama yanit1 2.14 iken,
kira destegi almayan firmalarin ortalama yanit1 3.88'dir. En yiiksek ortalama deger

kira destegi almayan firmalarda gorilmiistiir.
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Calisanlarin temel maas veya sigorta 6deme desteginin isletme performansi

tizerine etkisi Cizelge 5.5.’de verilmistir.

Cizelge 5.5. Calisanlarin temel maas veya sigorta 6deme desteginin isletme
performansi lizerine etkisi

Caliganlar vh. igin temel maag veya sigorta
Gdeme destegi alabildiniz mi? (Yerel
Temel maas veya sigorta| yonetimler veya kamu kurum ve kuruluglan. | Mann-Whitney

ddeme desteginin etkisi Bankalar va da sivil toplum Grgiitleri vh. Test
‘lerinden
Evet Havyir
Ort. 55 M Ort. 55 M U p

1. Pandemi siirecinde
zatiglarumiz Gnemli Slgide | 3.67 | 2.066| 3.00 | 439 | 0972 5.00 | 105.000 | 0.248
azaldi.

2. Pandemi =irecinde
vedek parca temininde 433 | 1633 3.00 | 4.02 | 1532 5.00 | 113.500 | 0.504
zorluklar yagadik.

3. Pandemi sirecinde
telonikc servis 200 | 1549 1.30 | 3.11 | 1.833| 4.00 | 95.000 0.241
hizrmetlerimiz aksadi.
4. Pandemi zirecinde
¢alizan sayimizda azalma | 300 | 1.789 500 | 248 | 1.607| 2.00 | 109.000 | 0.468
oldu.

3. Pandemi slirecinde
firmamn cirosu disti.

6. Pandemi sirecinde
firmanin karlilifi azalds.

7. Pandemi siirecinde
rekabet gliciimiiz zavifladi.
2. Pandemi slirecinde
milsteri memnuniyeti 100 | GO0 | 100 | 2.35 | 1677 2.00 | 63.000 0.024
diigtii.

0. Pandemi sirecinde
online satiglanmiz arth
10. Pandemi siirecinde
tedarik zincirinde 467 | 0816 3.00 | 411 | 1466 3.00 | 109500 | 0.406
aksakliklar vagadik.
11. Pandemi slirecinde
devlet destelderinden 100 {0000 100 | 1.41 | 1.168| 1.00 | 114.000 | 0.341
faydalandik.

12. Pandemi siirecinde
finanszal sikantilar yvagadik.
13. Pandemi ziirecinde
ﬁretirrll kapasitemiz azald.

367 |2066( 300 | 436 (1313 300 | 109.000 | 0.343

300 2191 300 | 402 [ 1435 3.00 | 99.000 | 0.264

300 2191 300 | 3.73 (1561 300 | 108.000 | 0.437

233 | 2065 1.00 | 2.34 | 1.324) 2.00 | 124.000 | 0.798

367 |2066( 300 | 398 (1532 500 | 129.000 | 0.918

433 | 1633 300 | 332 | 1.681| 3.50 | 33.000 | 0.119
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Cizelge 5.6. ¢izelge devami

14. Pandemi zlirecinde
veni pazarlara agilma 233 [2066) 100 | 236 | 1.348| 2.00 | 115.000 | D0.596
firzatlarimiz oldu.

15. Pandemi siirecinde
firmanin genel
performans: olumsuz
etlrilendi.

16. Pandemi zlirecinde
AR-GE fasliyetlerimizde | 433 | 1.633| 300 ( 2.89 | 1907 2.30 [ 76.000 0.066
akzamalar oldu.

17. Pandemi siirecinde
teknelojik yattmlarmnsz | 2,50 | 1975 1.30 | 2.39 | 1.588 | 2.00 | 131.500 | 0.987
azaldi

18. Pandemi siirecinde ig
vapig sekillerimizde 233 [2.066) 100 | 295 | 1.628| 3.00 | 104.000 | 0.385
dijitallesme artts.

19. Pandemi ziirecinde
thracat faaliyetlerimiz 367 (2066 300 | 245 | 1532 200 | 86.000 0.151
azaldi

20. Pandemi slirecinde
miigteri taleplerinde 300 [2191) 300 | 2.86 | 1424| 3.00 | 126.000 | 0.554
deigiklikler oldu.

21. Pandemi =iirecinde
seltdrimiizdeki rekabet 400 [1549) 300 | 339 | 1434 4.00 | 109.000 | 0.467
ko=ullar: defisti.
22. Pandemi sirecinde | 5 35 | 4 96| 400 | 3.50 | 1.703| 4.50 | 124.500 | 0.809
maliyetlerimiz artt1.

23 Pandemi siirecinde
firmanin pararlama 383 [1.833) 300 | 335 | 15317 4.00 | 108.500 | 0.462
stratejileri degizti.

24 Pandemi slirecinde
firma olarak adaptasyon 433 [1.a833) 300 | 418 | 1.369| 3.00 | 108.500 | 0.411
becerimiz artt1.

235, Pandemi siirecinde
migten iligkilen
yonetiminde zorluklar
vazadik.

Ep<0.0F anfwnly fark var, p=0.03 anlamit fook yok

300 (2191 3.00 | 3.80 | 1679( 300 ( 108.000 | 0.419

233 (2066 100 | 370 | 1.579( 400 [ 86.000 | 0.145

Bu calismada. "Calisanlar vb. i¢in temel maas veya sigorta 6deme destegi
alabildiniz mi?" sorusuna verilen yanitlar {izerinden, pandemi siirecindeki cesitli
etkiler karsilastirilmis ve Mann-Whitney U testi kullanilarak analiz edilmistir.

Cizelge 5.5.’de de goriildiigii gibi bu konuda anlamli bir fark bulunmamustir.

Isyerlerini agik tutma durumunun isletme performans: iizerindeki etkisi

Cizelge 5.7.’de verilmistir.
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Cizelge 5.7. Isyeri acik tutma durumu ve isletme performansi iizerindeki etkisi

Isveriniz devaml acik tutabildimiz nu?

Evat

Hayr

Bazen

Kruskal-
Wallis
Test

58

M

M

xl p

1. Pandemi
slirecinde
zatizlarmmaz
dneml Glciide
azaldy

432

0.707

1.004

2

0.724 | 0.696

2. Pandemi
siirecinde yedek
parga temininde
zorluklar
vagadik.

ifd

1.753

:h-.
e
LA

0.707

1.320

4144 | 0.126

3. Pandemi
zirecinde telmil
TEIVIS
hizmetlerimiz
aksadi

2.00

1.528

1.00

4.00

415

15.957 | 0.000*

4. Pandemi
slirecinde caligan
sayumizda
azalma oldu.

1.438

2.00

1.347

2.00

1.754

3.00

0.966 | 0.617

3. Pandemi
zlirecinde
firmanin cirosu
diigtii.

4.04

1.620

425

4.65

1037

1713 | 0.425

6. Pandemi
zlirecinde
firmanin karllaF
azaldi

iTe

1663

L
La
=

1.347

4.00

1222

1.993 | 0369

7. Pandemi
siirecinde
rekabet giictimiiz
zayiflads.

368

1.768

4.30

1.543

4.00

0.076 | 0.963

&. Pandemi
zirecinde
miigteri
memnuniyet
diigtii.

1.68

1.345

1.00

1.650

2.00

4.00

10.680 | 0.005*
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Cizelge 5.8. ¢izelge devami

0. Pandemi
slirecinde
online 244 | 1357 ( 200 | 288 | 2.031 | 250 194 | 1345 1.00 1.631 | 0.442
zatizlarimiz
artt1.

10. Pandemi
slirecinde
tedarik
zincirinde
akzallidar
vasadik.

11. Pandemi
slirecinde
devlet 140 | 1.118 100 150 | 1414 | 100 124 | 0570 1.00 0.864 | 0.649
destelderinden
favydalandilk.
12. Pandemi
sirecinde
finanzal 400 | 1633 | 3.00 363 1523 | 5.00 400 | 1414 | 500 0.324 | 0.550
zikntilar
vasadik.

13. Pandemi
slirecinde
firetim 412 | 1509 | 3.00 373 1381 | 4.50 229 | 1448 [ 200 | 12.8378 |0.002*
kapasitemiz
azaldi.

14. Pandemi
siirecinde yeni
pazarlara
agilma
firzatlarmiz
oldu.

15. Pandemi
slirecinde
firmanin genel
performanss
olumsuz
ethilendi.

388 | 1563 | 500 | 425 | 1488 | 500 | 459 | Losd | 500 | 2.650 | 0.266

228 | 1720 | 100 | 275 | L3B9| 500 | 229 [ 0520 200 | L614 | 0.446

328 ) 1548 | 500 [ 433 | 1408 400 | 1458 | 500 | 1317 | 0314

2
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Cizelge 5.9. ¢izelge devami

16. Pandemi
sirecinde AR-GE
faalivetlerimizde
aksamalar oldu.
17. Pandemi
slirecinde
teknolojik 280 | 1638 200 | 250 | 1773 200 | 176 | 1348 ( 1.00 | 4.572 | 0.102
yatirimlarimiz
azalds.

18. Pandemi
siirecinde 15 vapis
sekillerimizde
dijitallesme artts.
19. Pandemi
siirecinde ihracat
faaliyetlerimiz
azalds.

20. Panderm
siirecinde
miigteri .
taleplerinde .
degisiklikler
oldu.

364 | 1823 300 | 425 | 1389 | 300 | 1.65 | 1435 | 1.00 [ 14.390 | 0.001*

264 [ 1705 200 | 313 | 1885 | 350 [ 312 | 1.576 | 3.00 | 1.060 | 0.539

320 [ 1708 ( 500 | 300 | 1604 | 300 [ 155 | 0874 100 | 11.421|0.003%

00 | 1738 | 3.00

(=]
| o]
LA

1282 200 | 3.00 | 1173 300 | L.487 | 0.476

Cizelge 5.10. cizelge devami

21. Pandenu
siirecinde
sektiriimiizdek
rekabet kogullan
degisti.

22. Pandenu

strecinde 340 | 1.780 | 400 | 288 | 2031 | 250 | 412 | 1364 | 500 | 2.479 | 0.290
maliyvetlerimiz
artt1.

[F5]
[F5]
=4

1.720 [ 400 [ 3.7

LA

1380 [ 400 | 400 | 1.061 | 400 | 1.182 | 0.554

23. Pandemi
stirecinde
firmanin
pazarlama
stratejileri
degisti.

24 Pandemi
siirecinde firma
olarak 3EE | 1691 300 | 438 [ 1408 5.00 [ 4539 | 0618 | 500 | 0.072 | 0.61%
adaptasyon
becerimiz artt.
25. Pandenu
siirecinde
miigtert 1ligkilen
yinetiminde
zorluklar
vasadik.
*p<0.0F anlamit fark var, p=0.05 anlami fark vok

368 | 1574 500 [ 265 [ 1.306 | 3.00 | 3.88 | 1409 | 400 | 5014 | 0.082

Lid
—
(=]

1833 [ 400 | 300 [ 1773 350 | 441 | 1004 | 500 | 5580 | 0.061
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Bu c¢alismada, isyerlerini devamli a¢ik tutup tutmadiklari, kapatip
kapatmadiklar1 veya bazen agik tutan isletmeler arasinda bazi faktorlerdeki farklari
incelemek i¢in Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Anlamli fark bulunan Cizelge

5.7.”de sorulan sorular asagida verilmistir.

3. Soru: Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi;

"Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi" ifadesinde anlamli bir
fark bulunmaktadir (X? = 15.957, p < 0.001). "Evet" diyenlerin ortalama yanit1 2.00,
"Hayir" diyenlerin ortalama yaniti 3.25, ve "Bazen" diyenlerin ortalama yaniti

4.29'dur. En yiiksek ortalama deger "Bazen" diyen grupta gézlenmistir.

8. Soru: Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii;

"Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii" ifadesinde anlamli bir fark
bulunmaktadir (X? = 10.680, p = 0.005). "Evet" diyenlerin ortalama yanit1 1.68,
"Hayir" diyenlerin ortalama yaniti 2.50, ve "Bazen" diyenlerin ortalama yaniti

3.29'dur. En yiiksek ortalama deger "Bazen" diyen grupta gézlenmistir.

13. Soru: Pandemi siirecinde iiretim kapasitemiz azaldi;

"Pandemi siirecinde iiretim kapasitemiz azaldi" ifadesinde anlamli bir fark
bulunmaktadir (X? = 12.878, p = 0.002). "Evet" diyenlerin ortalama yanit1 4.12,
"Hayir" diyenlerin ortalama yaniti 3.75, ve "Bazen" diyenlerin ortalama yaniti

2.29'dur. En yiiksek ortalama deger "Evet" diyen grupta gézlenmistir.

16. Soru: Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu;

"Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu" ifadesinde
anlaml bir fark bulunmaktadir (X = 14.390, p = 0.001). "Evet" diyenlerin ortalama
yanit1 3.64, "Hayir" diyenlerin ortalama yanit1 4.25, ve "Bazen" diyenlerin ortalama

yanit1 1.65'diir. En yiiksek ortalama deger "Hayir" diyen grupta gézlenmistir.

17. Soru: Pandemi siirecinde teknolojik yatirnmlarimiz azaldi;

"Pandemi siirecinde teknolojik yatirimlarimiz azaldi" ifadesinde anlamli bir
fark bulunmamaktadir (X? = 4.572, p = 0.102). "Evet" diyenlerin ortalama yaniti

2.80, "Hayir" diyenlerin ortalama yanit1 2.50, ve "Bazen" diyenlerin ortalama yaniti

88



TARTISMA Tahir YILMAZ

1.76'dir. En yiiksek ortalama deger "Evet" diyen grupta gozlenmistir.

19. Soru: Pandemi siirecinde ihracat faaliyetlerimiz azaldi;

"Pandemi siirecinde ihracat faaliyetlerimiz azaldi" ifadesinde anlamli bir fark
bulunmaktadir (X? = 11.421, p = 0.003). "Evet" diyenlerin ortalama yanit1 3.20,
"Hayir" diyenlerin ortalama yaniti 3.00, ve "Bazen" diyenlerin ortalama yaniti

1.53'dir. En yiiksek ortalama deger "Evet" diyen grupta gozlenmistir.

Anket yapilan firmalarin isimleri Cizelge 5.11.’de verilmistir.

Cizelge 5.11. Anket uygulanan firmalarin adi

Fima Ady Firma Saymi(Adet)
I=TH] 4
Abdernir Tarm 1
Alpaslan Traktor Nizip 1

Eizran Traknr Timosan Bervis 1
Cehit Edse hMotorlu 1
Eiza Meahmet Koze Traktor Murdan
Czzdas Damper Sen

Celik Damper San

Dualibaglar Tarme

Dipzan Traktor

Elkiz Tanim

(Gazi Traktar

azi Trakedr Ve Tanm Alt
Gaziantep Bilgm Traktar

Galter Tarum hlakineler

Harnwaugle Hudady

Himzaogh Traktor Ma=ey
Himzaogh Traktor Ma=ey Servis
Eira Mustafe Cangiz Tanm hlak
Eizmogln Motorhn Ara;lar

Erklar Tarmr Alstleri 1
Eozka Tanm 1
Fozka Tanm Servis Vedsk Parga
Mehmet Aytcp Hatlar Trabotar
hehmet Kf=zsogullan hiot Araglar
Mercan Kardagler Tarmm Aletleri
Narcan Tarim Aletleri

Matin Cangiz Tarm hiakdnelsr

0z Hafizlar 2
Orzbarak Hattat Bayi Nizip ]
Oodemir Denge

Timosan Oz Hafizlar Mardagy
Timozan Fecep Akar

TUlash Traktar Eobaota

Trvgur Tanm

MNew Holland Bilzin Traktis MNizip
Mew Holland Cahit Eds: IMNardag:
Yegar Tarm

etim Mewr Serviz

Yimaz Tanm Aletleri Imalaty
Tikmazlar M Antep

Yilmazlar M Bayi

Yikmazlar LI Antep Midp Suba
Yilmazlar Mazzey Bayi Mizip 1
Tctal 50

[ I [ ) S I e I
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6. SONUCLAR

Bu ¢alisma ile diinyay etkisi altina alan COVID-19 pandemisi, Gaziantep'teki
tarim makineleri sektoriinii 6nemli Ol¢iide etkilemistir. Firmalarin ¢ogu satislarda
diisiis, finansal sikintilar ve tedarik zinciri sorunlar1 yasamistir. Bununla birlikte,
sektor adaptasyon becerilerini gelistirmis, dijitallesme ve yeni iletisim yontemlerine
yonelmistir. Gelecekte benzer krizlere hazirlikli olmak i¢in, firmalarm dijital
altyapilarmi1  giiglendirmeleri, cesitli satig kanallar1 gelistirmeleri ve finansal
dayanikliliklarini artirmalar1 6nerilmektedir. Ayrica, devlet desteklerinin daha etkin
ve yaygin hale getirilmesi, sektoriin kriz donemlerini daha az hasarla atlatmasina

yardimci1 olacaktir.

Tiirkiye'de COVID-19 siirecinde ¢esitli tarim politikalar: uygulandi. Tarim ve
Orman Bakanlig, tiretici kredilerinin geri 6deme siiresini uzatt1 ve tarimsal destekleri
artirdi. Ticaret Bakanligi, bazi1 tarim iiriinlerinde ihracat simirlamas1 getirdi. Igisleri
Bakanligi, tarim iireticilerini ve mevsimlik iscileri sokaga ¢ikma yasagindan muaf
tuttu. Ayrica, Tarim Kredi Kooperatifleri ve Ziraat Bankasi'na olan kredi 6demeleri
ertelendi. Ancak, "Ekonomik Istikrar Kalkan1" énlem paketinde tarim sektorii yer

almadi

COVID-19 pandemisi siirecinde tarimsal liretimde c¢esitli zorluklar yasandi.
Isgiicii eksikligi, 6zellikle mevsimlik iscilerin hareketliliginin kisitlanmas1 nedeniyle
onemli bir sorun haline geldi. Ayrica, tarimsal girdilerin temininde aksakliklar
yasandi. Ozellikle Cin'de pestisit {iretiminin diismesi, kiiresel tarim sektdriinii

etkiledi. Ulasim ve lojistik sorunlar1 da iirlinlerin pazara ulastirilmasini zorlastirdi.

COVID-19 salgmi, Tiirkiye'nin tarim makineleri sektoriinii de etkiledi.
Ozellikle traktor piyasasi, karmasik teknolojisi ve ithal girdiye bagimlilig1 nedeniyle
salgindan olumsuz etkilendi. Traktor ihracatinda %]11'lik bir gerileme yasandi.
Ancak, diger tarim ekipmanlar1 sektoriinde ihracat artisi gozlendi. Toplam tarim
makineleri ihracatinda %4'liik bir artis kaydedildi. Ithalatta ise %73'liik bir artis
yasandi. Bu gelismeler sonucunda, 2020 yilinda sektér 593 milyon dolar dig ticaret
fazlas1 verdi ve Tiirkiye diinya siralamasinda 15. siraya ytikseldi. Tiirkiye'nin tarim
makineleri endistrisinde AR-GE calismalarinin  yeterli diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar genellikle iiriin gelistirme odaklidir ve sistematik
bir yaklasimdan uzaktir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin destekledigi AR-GE ve
tasarim merkezine sahip sirket sayisi sadece 14'tiir. Diinya genelinde ise Fransa,

Almanya, Italya, Birlesik Krallilk ve ABD tarim makineleri AR-GE'sinde oncii
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konumdadir. Bu iilkelerde mekanizasyon tliretimi 1800'lii yillarin ikinci yarisindan

itibaren baglamis ve gliniimiize kadar devam etmistir.

Pandemi siirecinde firmalarin ¢ogu satiglarda onemli diisiisler yasamustir.
Katilimcilarin = %88'i  satislarin  azaldigin1  belirtmistir. Yedek parg¢a temininde
zorluklar yasanmis, tedarik zincirinde aksakliklar meydana gelmistir. Firmalarin
%76's1 cirosunun diistiigiinii, %70'1 karhiliginin azaldigmmi ifade etmistir. Teknik
servis hizmetlerinde de aksamalar yasanmistir. Bununla birlikte, online satislarda
sinirlt  bir artis  gozlemlenmistir. Pandemi siirecinde firmalarin ¢ogu devlet
desteklerinden yeterince faydalanamamistir. Katilimcilarin sadece %14'0 isyeri kira
destegi, %12'si calisanlar i¢in maag veya sigorta 6deme destegi aldigini belirtmistir.
Buna karsin, firmalarin %78'1 finansal sikintilar yasadigmi ifade etmistir.
Maliyetlerde artis yasanmis, iiretim kapasitesinde diisiisler gozlemlenmistir. AR-GE
faaliyetleri ve teknolojik yatirinmlar da bu siliregte olumsuz etkilenmistir. Pandemi
stirecinde firmalarin %350'si isyerlerini devamli agik tutabilmis, %34'0 ise bazen agik
tutabilmistir. Sokaga ¢ikma yasaklar1 sirasinda bazi firmalar kapali kalmis, bazilar
ise Ozel izinlerle faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Firmalarin ¢cogu (%98) maske, mesafe
ve hijyen kurallarina uyduklarini belirtmistir. {s yapis sekillerinde dijitallesme artmus,
miisteri iligkileri yonetiminde yeni yoOntemler uygulanmistir. Firmalarin %84'i
adaptasyon becerilerinin arttigini ifade etmistir. Pandemi siirecinde miisteri iliskileri
yonetiminde zorluklar yasanmistir. Firmalarin %47'si miisteri memnuniyetinin
distiigiinii belirtmistir. Miisteri taleplerinde degisiklikler gozlemlenmis, rekabet
kosullar1 degismistir.

Firmalarin %71'1 pazarlama stratejilerini degistirdigini ifade etmistir. Yeni
iletisim yontemleri benimsenmis, telefonla mesaj veya WhatsApp ile iletisim (%86),
ciftci ziyaretleri (%56) ve web sayfasi uygulamalar1 (%38) kullanilmistir. Arastirma,
firma biiylikliigline gore pandemi etkilerinde bazi1 farkliliklar oldugunu ortaya
koymustur. 1-10 calisam1 olan kiigiik firmalarda teknik servis hizmetlerinde daha
fazla aksama yasanmis, c¢alisan sayisinda daha fazla azalma olmustur. Biiyiik
firmalarda (11 ve iizeri ¢alisan) ise Ttretim kapasitesinde daha fazla diisiis
gozlemlenmistir. Satis ve kiralama adetlerine gore de farkliliklar tespit edilmistir.
0-50 adet satis yapan firmalarda AR-GE faaliyetlerinde daha az aksama yasanirken,

51-100 adet satis yapan firmalarda en fazla aksama goriilmiistiir.
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7. ONERILER

Elde edilen verilerin sonuglarina gore asagida siralanan ¢oziim Onerilerinin
uygulamaya calisilmasinin, pandemi gibi olagan dist durumlarda fayda
saglayabilecegi veya olaym en az zarar veya kayipla kapatilmasi acgisindan

Onerilmesi bu ¢alisma sonucu olarak degerlendirilmistir.

Gaziantep'in mekanizasyon diizeyi Tirkiye ortalamasinin altindadir.
Traktorlerin sayis1 ve ortalama giicleri artirilmali ve daha yenilik¢i ve otomasyonlu
ve online kontrollii uzaktan c¢alisan sistemlerin ve modern tarim makineleri
kullaniminin  yayginlastirilmast saglanmali, ya da bunu saglamak i¢in gerekli
parasal ve satin almaya yonelik alternatif desteklemeler de olaganiistii durumlar igin
devreye alinmalidir. Bu amagla yapilan ¢alismalar da ayrica desteklenmeli, 6zel

kamu ve sivil toplum kuruluslar birlikte organize edilmelidir.

Firmalarin online satis ve iletisim kanallarini1 gelistirmeleri 6nemlidir. Bu
amagla egitim ve teknolojik Ozellikli makinalarin kullanimma yo6nelik egitim,
seminer ve tanitim organizasyonlari desteklenmeli ve kurumlarin bunlar1 yapmasi

i¢in tesvik edilmesi gereklidir.

Firmalarin olaganiistii durumlar i¢in acil durum fonlar1 olusturmasi ve risk

yoOnetimi stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.

Farkli pazarlama, satis ve servis hizmetleri yontemlerinin gelistirlmesi,

alternatif ¢ikis yollarinin ortaya konmasi ile kriz donemlerinde esneklik saglanabilir.

Kriz donemlerinde kamu ve 0zel sektor kurumlari ile sivil toplum
kuruluglarindan saglanan firma calisanlarina iicret 6ddeme destegi, sigorta prim
O0demesi destegi, kira destegi, vergi ddeme erteleme deste§i ve benzeri desteklerin
daha etkin ve yaygin kullanilabilmesi i¢n kolayliklar saglanmasi ve prosediirlerin

azaltimas1 ile daha kolay ve anlamli kullanilabilir destekler saglanmalidir.

Olaganiistli hallerde tarimda ve tarima yonelik isletmelerde farkli sektoriin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin inovasyon, dijitallesme, teknolojiye yatirim ve
rekabet giiciinlin giiclendirilmesi gibi konularda atilacak adimlar da 6nemlidir. Bu
amacla yapilacak faaliyet ve caligmalar da ¢ok 6nemli bir konuma gelmektedir. Bu

nedenle deslteklenmeleri ve tesvik edilmeleri gerekmektedir.
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EKLER
EK 1

Anket Formu: Gaziantep ilinde Pandemi Siirecinin Tarim Makineleri Sektorii
Uzerine Yaptig1 Etkilerin Belirlenmesi

Bu anket, yiiksek lisans tezi kapsaminda; Gaziantep ilinde pandemi siirecinin tarim
makineleri Satis ve Pazarlama ve Bayii sektorii lizerindeki etkilerini belirlemek
amactyla hazirlanmigtir. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

1. Boliim: Sosyodemografik Bilgiler

1. **Adimz ve Soyadiniz:**
2. ¥*Yagimz:**
- 20-29
-30-39
- 40-49
- 50 ve tlizeri
3. **Cinsiyetiniz:**
- Kadin
- Erkek
4. **Egitim Durumunuz:**
- Okur-yazar degil
- Tlkokul
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- Ortaokul

- Lise

- Universite

- Yiiksek Lisans/Doktora
5. **Cahstigimz Firmanin Adi:**
6. **Firmamzdaki Goreviniz:**

- Yonetici

- Satis Temsilcisi

- Teknik Servis

- Diger (liitfen belirtiniz)

2. Boliim: Firmanmn Ozellikleri

1. **Firmamizin Kurulus Yili:**
2. **Bulundugu I, ilce, Kasaba, Kéy veya Mahalle:**
3. **Firmanizin Calisan Sayisi:**
- 1-10
- 11-50
-51-100
- 101 ve tlizeri
4. **Firmanizin tarim makinalar: sektiir"iinde faaliyette bulundugu alt alanlar,
Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Tasnif Kodu (NACE) esas

alinarak olusturulmus alt alanlardan seciniz. (Birden fazla secim yapabilirsiniz)

o Tarimsal amagli rémork veya yar1 roémork imalati (28.30.08)
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o Yumurta, meyve ve diger tarimsal liriinlerin temizlenmesi, tasnif edilmesi veya
derecelendirilmesi i¢in kullanilan makine ve ekipmanlarin imalati (28.30.09)

o Traktorlerin ve yaya kontrollil traktorlerin (motokiiltorler) imalati (28.30.10)

o Kiimes hayvani makineleri, aricilik makineleri ve hayvan yemi hazirlama
makinelerinin ve donanimlarinin imalat1 (kulucka makineleri dahil) (28.30.11)

o Cim bigme makinelerinin imalati (traktorlere monte edilen kesici barlar dahil)
(28.30.12)

o Hasat ve harman makinelerinin imalat1 (bigerddver, saman yapma makinesi, ot ve
saman balyalama makinesi, kok ve yumru hasat makinesi, vb.) (28.30.13)

o Pulluk, saban, tirmik, diskaro, skarifikator, kiiltivator, capa makinesi, mibzer, fide
ve fidan dikim makinesi vb. topragin hazirlanmasinda, ekiminde, dikiminde
kullanilan aletler ile giibreleme makinelerinin imalati (28.30.14)

o Siit sagma makinelerinin imalat1 (28.30.15)

o Tarim ve bahgecilikte kullanilan hava, sivi veya toz atma, dagitma, piiskiirtme ve
iklimlendirme makinelerinin imalati (sulama cihazlar, piilverizatorler, zirai
miicadelede kullanilan portatif s1v1 ve toz piiskiirtiiciiler, don pervaneleri vb.)

(28.30.16)

o Ormanciliga 6zgii makineler ile tarla bah¢e bakimina mahsus diger makine ve
cithazlarin imalat1 (28.30.17)

o Diger

5. **Firmamzin 2020 Yih Satis ve Kiralama Adetleri:**
- 0-50
- 51-100
- 101-500
- 501 ve lizeri

6. **Firmamzin Ar-Ge veya Tasarim biriminde gorev yapmakta olan nitelikli
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personel sayisi nedir?**
- 1-2 kisi
- 3-6 kisi
- 7 kisi ve daha fazla
- Ar-Ge veya Tasarim birimi kurulus asamasindadir.
- Ar-Ge veya Tasarim birimimiz yoktur.

7. **Firmamzin son 3 yilda 6z kaynaklari ile yiiriittiigii ve/veya yiiriitmekte
oldugu AR-GE ve yenilik projeleri/faaliyetleri sayis1 nedir?**

- 1 proje

- 2 proje

- 2 projeden fazla

- AR-GE ve yenilik projeleri/faaliyetleri i¢in kaynak ayrilmamaktadir.

8. **Sektoriiniiziin iiretim, satis vb. konularinda temel sorunlari sizce
asagidakilerden hangileridir?** (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

- Finansman yetersizligi
- Kalifiye eleman eksikligi
- Pazarlama ve satis stratejileri yetersizligi
- Teknolojik altyap1 eksikligi
- Tedarik zinciri sorunlari
- Rekabetin yogunlugu
- Diger (liitfen belirtiniz)
9. **Isyeri kira destegi oldu mu?**
- Evet
- Hayir
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10. **Calisanlar vb. icin temel maas veya sigorta 6deme destegi alabildiniz mi?
(Yerel yonetimler veya kamu kurum ve kuruluslari, Bankalar ya da sivil toplum
orgiitleri vb.‘lerinden)**

- Evet

- Hayir
11. **igyerinizi devamh acik tutabildiniz mi?**

- Evet

- Hayir (Eger hayirsa, liitfen nasil bir uygulama segtiginizi belirtiniz)

12. **Pandemiden korunmak i¢in; Maske, mesafe, temizlik vb. hijyen kurallarini
uygulayabildiniz mi? Bunlara dikkat edebildiniz mi?**

- Evet
- Hayr

13. **Sokaga ¢ikma yasag1 uygulamalar sirasinda isletmenizde ne gibi sorunlar
yasadiniz?** (Acik uclu)

14. **Satiglariniz1 ve faaliyetlerinizi stirdiirebilmek ve devam ettirebilmek i¢in farkl
yontemler uyguladiniz m1?** (Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

- Telefonla mesaj veya WhatsApp ile iletisim
- Web sayfas1 uygulamasi
- Ciftci ziyaretleri

- Diger (liitfen belirtiniz)

3. Boliim: Pandemi Siirecinin EtKileri

Liitfen asagidaki ifadeleri 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) ile 5 (Kesinlikle Katiliyorum)
arasinda degerlendiriniz.

104



10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

. Pandemi siirecinde satislarimiz 6nemli 6l¢lide azaldi.

. Pandemi siirecinde yedek par¢a temininde zorluklar yasadik.
. Pandemi siirecinde teknik servis hizmetlerimiz aksadi.

. Pandemi siirecinde calisan sayimizda azalma oldu.

. Pandemi siirecinde firmanin cirosu diistii.

. Pandemi siirecinde firmanin karlilig1 azaldi.

. Pandemi siirecinde rekabet giiciimiiz zayifladi.

. Pandemi siirecinde miisteri memnuniyeti diistii.

. Pandemi siirecinde online satiglarimiz artt.

. Pandemi siirecinde tedarik zincirinde aksakliklar yasadik.

. Pandemi siirecinde devlet desteklerinden faydalandik.
Pandemi siirecinde finansal sikintilar yasadik.

Pandemi siirecinde {iretim kapasitemiz azaldi.

Pandemi siirecinde yeni pazarlara agilma firsatlarimiz oldu.
Pandemi siirecinde firmanin genel performansi olumsuz etkilendi.
Pandemi siirecinde AR-GE faaliyetlerimizde aksamalar oldu.
Pandemi siirecinde teknolojik yatirimlarimiz azaldi.

Pandemi siirecinde is yapis sekillerimizde dijitallesme artti.
Pandemi siirecinde ihracat faaliyetlerimiz azaldu.

Pandemi siirecinde miisteri taleplerinde degisiklikler oldu.
Pandemi siirecinde sektoriimiizdeki rekabet kosullar1 degisti.
Pandemi siirecinde maliyetlerimiz artt1.

Pandemi siirecinde firmanin pazarlama stratejileri degisti.
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24. Pandemi siirecinde firma olarak adaptasyon becerimiz artti.

25. Pandemi siirecinde miisteri iligkileri yonetiminde zorluklar yasadik.

4. BOLUM Diger Belirtmek Istediginiz Konular:

Isyeri kira destegi oldu mu?

Calisanlar vb i¢in temel maas veya sigorta ddeme destegi alabildiniz mi?

Yerel yonetimler veya kamu kurum ve kuruluslari, Bankalar ya da sivil toplum
orgiitleri vb‘lerinden.

Isyerinizi devamli agik tutabildiniz mi?

Tutamadiysaniz Pandemiden korunmak i¢in nasil bir uygulama sectiniz.

Maske, mesafe, temizlik vb hijyen kurallarin1 uygulayabildiniz mi?
Bunlara dikkat edebildiniz mi?

Sokaga ¢ikma yasagi uygulamalari sirasinda igletmenizde ne gibi sorunlar yasadiniz?

e Satigilariiz1 ve faaliyetlerinizi siirdiirebilmek ve devam ettirebilmek i¢in
farkli yontemler uyguladiniz mi1?

*Telefonla mesaj veya WhatsApp ile iletisim
*Web sayfasi uygulamasi
*Ciftci ziyaretleri vb

*Bagka yollar ve yontemler kullandiysaniz bunlar da belirtebilirsiniz

ANKET SORULARI
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