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OZET

GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN GiRiSIMCILERIN YERI VE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR: SANLIURFA iLi ORNEGI

ARSIT, Dilek
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Ana Bilim Dal
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CAKIR
Ocak, 2020, 152 sayfa

Bu calismanin konusu, Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasina iiye girisimcilik
alaninda faaliyet goOstermekte olan kadinlarin genel 6zellikleri ve yasadiklar
sorunlarin incelenmesidir. Yapilan c¢aligmada; kadin girisimcilerin is hayatinda
yasadigr sorunlarin nelerden kaynaklandiginin anlasilmasi ve bu sorunlarin
giderilmesi amaclanmaktadir. Arastirmanin evrenini Sanhurfa ilinde faaliyet
gostermekte olan 63 kadin girisimci olusturmaktadir. Yiiriitiilen bahse konu calismada
arastirmaci tarafindan olusturulan yiiz yiize anket formu kullanilmistir. Calisma evreni
igerisinden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve analizler
icin hazir hale getirilmistir. Verilerin analizinde SPSS-22 istatistik programindan

yararlanilmigtir.

Bu c¢alismada Sanlwrfa ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin
isletmelerinin kurulus asamasinda sermaye temini, ekonomik sorunlar, bilgi ve tecriibe
eksikligi gibi sorunlarla karsi1 karsiya geldikleri gozlemlenmistir. Kadin girisimcilerin
faaliyetlerine devam ederken aile ve is hayatin1 birlikte yiiriitmekte zorlandiklart ve
ayrica isletmelerinin dmriinii devam ettirmek veya isletmelerini daha biiyiik 6l¢ekli
hale getirmek i¢in uygun kredi ve yeterli sermayeye ulasamadiklar1 anlasilmistir.
Sanliurfa Ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin demografik ve girisimci
Ozellikleri lizerine yapilan bu aragtirma neticesinde ise su sonuglara ulagilmistir. Kadin
girisimcilerin yas, medeni hal, egitim durumu, ¢ocuk sayisi, isletmesinin kurulus yili,
isletmesinin organizasyon yapisi, faaliyet gosterdigi sektor, kadin girisimcinin

ailesinin girisimcilik alani ile ilgili herhangi bir faaliyet gosterip gostermedigi,
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isletmesinde istihdam ettigi kisi sayisi, gelecekteki isine iliskin planlarinin neler
oldugu ile ilgili birtakim farkliliklar gozlemlenmektedir. Ayrica bu calisma ile
Sanlrfa ilinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerinin genel
hatlar1 ile belirlenmesi amacglanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda Sanliurfa ilinde
faaliyette bulunan kadin girisimcilerin kisisel 6zellikleri ve is yasaminda karsilastiklar
sorunlar analiz edilmis olup sorunlarin giderilmesi amaci ile istatistiksel olarak anlamli

sonugclar ortaya ¢ikarilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Sorun, Sanliurfa.



ABSTRACT

THE POSITION OF WOMEN ENTREPRENEURS IN THE FIELD OF
ENTREPRENEURSHIP AND THE DIFFICULTIES THEY ENCOUNTRED:
A SAMPLE OF SANLIURFA

ARSIT, Dilek
Master’s Thesis
Department of Business Administration
Advisor: Asst. Prof. Dr. Ahmet CAKIR

January, 2020, 152 pages

The subject of this study is to examine the general characteristics and problems
of woman entrepreneurs who are the member of Sanliurfa Chamber of Commerce and
Industry and active in the field of entrepreneurship. In this study, it is aimed to
understand sources of problems entrepreneur women faced with in their business life
and troubleshoot of these problems. The target population of the study is 63 woman
entrepreneurs who are active in Sanliurfa Province. Face to face surveys, which are
created by researcher, has been used in the study. The data obtained from the target
population of the study have been computerized by encoding and have been made

ready for the analysis. SPSS-22 statistic program has been benefited for data analysis.

In this study, it was observed that women entrepreneurs, who are active in
Sanliurfa Province, encounter problems such as flotation, economic difficulties, a lack
of knowledge and experiences at the stage of the establishment of their enterprises. It
has been also understood that while they were going on their business activities, they
had difficulties in conducting family and business life together also to reach
appropriate credits and enough capital in order to maintain their business or make their
business at a larger scale. As a result of the research on demographic and entrepreneur
characteristics of woman entrepreneurs who carry on business in Sanlurfa Province,

the following conclusions were reached. Some differences have been observed based
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on the woman entrepreneurs’ age, marital status, educational background, number of
children, the foundation year of the business and its organizational structure, business
district, whether family members carry out entrepreneurship, the number of people
they employ and what their plans are about their business in future. In addition, it is
also aimed to determine general personal characteristics of woman entrepreneurs in
Sanliurfa Province. As a result of study, the demographic features and the problems of
woman entrepreneurs in their business life in Sanliurfa Province have been analyzed
and statistically meaningful results have been revealed so as to troubleshoot these

problems.

Keywords: Women, Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Trouble, Sanlurfa.
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GIRIS

Diinyada yasanan tiim kiiresel hareketlerin ve ekonomik dalgalanmalarin
sonucu olarak iilkeler arasinda gelir dagiliminda esitsizlik, adaletsiz, ekonomik olarak
gelismislik diizey farkliliklar1 gibi unsurlar da artis gdzlemlenmektedir. Ulkelerin
kendi hedefledikleri biiylime potansiyelini yakalayamamalar1 ve etkili bir rekabet
ortaminin olusturulamamasi gibi sebeplerden 6tiirii girisimcilik olgusu tiim diinya i¢in

¢ok 6nemli bir konuma gelmistir.

Kadinlarin ekonomik hayat i¢inde var olmalar1 eski zamanlara dayanmakla
beraber 1980’11 yillardan itibaren oldukga hizli bir sekilde artis gdstermistir. Daha
oncesinde kadinlarin rolleri ev hayati ile sinirli iken 1980’11 yillar sonrasinda kadinlar
1s hayatinda hizli bir sekilde kendilerine yer bulmaya baslamislardir. Tiim bu yasanan
gelismeler giizel fakat yeterli degildir. Tiirkiye’de kadin girisimciler is hayatina
girmeleri, i hayatini devam ettirebilmeleri konularinda bir¢ok sorun ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu problemlerin temelinde ise toplumumuzun ataerkil yapist ve
ekonomik yapidaki birtakim eksiklikler yatmaktadir. Bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasi i¢in yapilacak ¢alismalar sonucunda is hayatinda daha ¢ok kadin girisimcei

gérme sans1 olacaktir.

Bu arastirmanin amaci; Sanliurfa’da bulunan kadin girisimcilerin 6zelliklerinin
tanimlanmasi, 1§ kurarken, faaliyetlerini siirdiiriirken ve aile yasaminda karsilastiklar
sorunlarin belirlenmesi ile birlikte ¢6ziim onerileri sunmaktir. Aragtirma ti¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci bolimde girisimcilik baghgi altinda girisimcilik 6zellikleri,
temel girisimcilik kavramlari, girisimciligin tarihsel siirec icerisinde gelisimi lizerinde
durulmustur. Ikinci boliimde ise kadin girisimciligi bashg altinda kadin girisimci
profilleri, erkek ve kadin girisimciler arasindaki temel farkliliklar ve kadin
girisimciligini destekleyen ve tesvik eden kurum/kuruluslar incelenmistir. Ugiincii
boliimde ise “Girisimcilik Alaninda Kadin Girisimcilerin Yeri ve Karsilastiklart
Zorluklar: Sanhwurfa ili Ornegi” bashg altinda ilk iki boliimdeki calismayi
desteklemek amaci ile Sanliurfa il merkezinde bulunan 63 kadin girisimciye anket
uygulamasi yapilmistir. Bu anket calismasindan elde edilen bulgularin istatistiksel

analizi sonucunda elde edilen veriler degerlemeye tabi tutulmustur.



BIiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCILIK KULTURU
1.1.GIRISIMCILIK KAVRAMI iLE iLGILIi TEMEL BOYUTLAR

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve gelisimi igin girisimcilik olduk¢a 6nemli bir
roldedir. Girisimcilik tarihsel siire¢ icerisinde her zaman dikkate deger 6zelliklerini

korumus olup, zaman igerisinde gelismeye ve degismeye devam etmistir.

1.1.1.Girisimciligin Tanim

Girisimcilik, i¢inde bulundugu cevrede kendiliginden ortaya ¢ikan firsatlardan
faydalanarak kendine yeni alanlar olusturup ekonomik bir deger ortaya ¢ikarma
stirecidir. Girisimcilik iiretim faktorleri, orgilitlenebilme becerisi ve risk alabilme

faktorleri ile iliskilendirilmektedir(Celik ve Akgemci, 1998, s.24).

Girisimcilik tanim tarihte ilk olarak 1800°li yillarin basinda Irlanda asilli
Fransa’da yasayan bir ekonomist olan Richard Cantillon tarafindan yapilmistir.
Cantillon’a gore girisimci; belli olmamis bir bedel karsiliginda iiriin ve hizmet
girdilerini satin almak suretiyle {iretim yapan birey olarak tanimlanmistir. Burada
girisimcinin risk alabilme &zelligi vurgulanmaktadir. ileriki dénemlerde ise Jean
Baptise Say bu tanima yeni anlamlar ekleyerek girisimcinin orgilitleme ve yonetim

Ozelliklerinden bahsetmistir.

-1755 Richard Cantillon: Girisimcilik kelimesini ilk kez 1730’1u yillarda kullanan
kisidir. Cantillon girisimciyi bedeli belli olmayan mal ve hizmetleri satmak amaciyla
satin alan ve boylece riski iistlenen kisi olarak tanimlamistir. Fiyat belirli olmadigi igin

risk unsuruna dikkat ¢ekmistir(Bozkurt vd., 2012, 5.232).

-1803 Jean-Babtiste Say: Say girisimcinin 6zellikleri arasinda tiretim faktorlerini
orgiitleme ve yonetme becerilerinin de en az risk iistlenebilme becerisi kadar 6nemli

oldugunu vurgulamistir(Bozkurt vd., 2012, 5.232).

-1934 Joseph Schumpeter: Schumpeter, kisilerin bireysel davranislarinin esasinda

kapitalizmi igten bir sekilde etkiledigini varsaymistir. Ayrica Schumpeter’e gore



girisimci; inovasyon yapan, iktisadi dalgalanma ve degisimi tetikleyen igsel bir
ogedir(Kizilkaya, 2005, s.33).

-1961 Frank Knight: Knight’e gore girisimci; risk alabilme Ozelliginin yan1 sira
ortaya ¢ikan belirsizliklere karsi da i¢inde oldugu durumu yonetebilmelidir. Belirsizlik
ve riske katlanan girisimci ortaya ¢ikan sonuglarin sorumluluklarini da {izerine

almaktadir(Eren, 2012, s.51).

-1968 Harvey Leibenstein: Leibenstein’e goére girisimci yoneticiye benzer.
Girigimcinin en 6nemli faaliyeti ekonomik yapi igerisinde neye ihtiya¢ oldugunu
anlayarak ihtiya¢ duyulan unsurlari piyasaya sunmaktir. Leibenstein isletmelerin
ekonomik durumunun koéti oldugu ve bunun sonucunda girisimciligin faaliyet
alanlarindan birinin de isletmelerdeki verimsizlige yonelik calismalar olmas1 gerektigi

tizerinde durmustur(Damgacioglu ve Uygun, 2011, s.21).

-1973 Israel Kirzner: Kirzner’e gore girisimciligin en onemli unsuru firsattir.
Kirzner’e gore girisimci; organizasyon yapisini olusturan kisi degil firsatlar1 bulabilen

kisidir(Damgacioglu ve Uygun, 2011, s.21).

-1982 Mark Casson: Casson’a gore girisimci; elinde bulunan az sayidaki kaynaklari
dogru bir sekilde yonetip orgiitleyen ve isletmelerin gelecegi i¢in dogru kararlar

verebilen profesyonel kisidir(Casson, 2003, s.20).

-1986 Peter Drucker: Peter Drucker’a gore girisimcilik tam anlamu ile disiplinle
iligkilidir. Drucker’e gore basarili bir girisimci; isletmenin elinde bulunan kaynaklari
diisiik oranda verimlilik saglayan alanlardan alarak yiiksek oranda verimlilik saglayan

alanlara aktaran ve yiliksek verimlilik saglayan alanlarda kalmasimi saglayabilen

kisidir(Drucker, 2003, s.89).

Dort temel tiretim faktorii olan emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar
bir araya toplayarak ortaya herhangi bir mal ya da hizmet sunan kisiye girisimci denir.
Girigsimci i¢inde oldugu pazarda ortaya g¢ikan firsatlar1 goriip degerlendirerek risk
alabilen bireydir. Girisimci ortaya ¢ikan firsatlari is fikrine doniistiirme becerisine

sahip olan kisidir(Tekin, 1999, s.1).



Girisimcilik; girisim faaliyeti bittikten sonra kisisel 6zgiirliik, tatmin, haz alma
gibi psikolojik; zenginlik, servet gibi ekonomik bir 6diil; toplum iginde itibar kazanma,
sosyal statii gibi sosyolojik kazanimlar saglayan, risk, stres ve tuzaklarin da oldugu bir

deger yaratma siirecidir(Halloran, 1992, s. 15).

Bir diger tanima gore ise girisimcilik; mevcut ya da heniiz olugma asamasinda
olan bir organizasyon i¢inde, yenilik ve yaraticilik sayesinde bir deger yaratmak i¢in
bir firsatin degerlendirilmesi ve bu firsattan yararlanma siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimda vurgulanan girisimciligin bireysel ve isletme bazinda

degerlendigi gergegidir(Churchill, 1992, s.586).

Girisimcilik; ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bulunmasi ile ortaya ¢ikabilecek olan
risk ve saglanabilecek kazanglar1 goz dniine alarak yeni bir is siirecinin baglatilmasidir.
Girigimcilik i¢in katlanilan risk sonucunda maddi bir kazang, kisisel tatmin ve
ekonomik 6zgiirliik elde edilebilmektedir. Girisimciligin baslatilabilmesi icin ortaya
¢ikan firsatlarmn degerlendirilerek is fikrine doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ozetle
girigsimcilik; ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayip bir is kurmak ve sonrasinda kurulan
is1 bliylitmeyi hedefleyen bir siireci kapsar. Girisimcilik yenilik¢i bir bakis acisi ile
orgiitlenmeyi dogru bir sekilde saglayarak risk altinda kazang elde etme

stirecidir(Ersar1, 2015, s.5).

Girigimci; mal ve hizmet tiretmek maksadiyla pazarda olusan firsatlar1 gérerek
tiretim faktorlerini bir araya toplayan ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan riske katlanan
bireydir. Girisimcinin diger kisilerden farki isi kurmadaki cesaretidir. Girisimci
kelimesi hem giinlik dilde hem de akademik dilde oldukca fazla kullanilan bir
kelimedir. Girisimci, ortaya ¢ikan firsatlar1 herkesten Once goéren ve tanitan

bireydir(Tekin, 1999, s.1).



Sekil 1: Girisimcinin Tanimindaki Vurgular

-Marshall,-Say

Yenilik
Yapan

-Mill,-Knight,-Cantillon

(Risk Alan>

-Knight, -Cantillon

Belirsizlikten
Firsat Yaratan -Kyness,-Mises
Karar Verici
-Kirzner,-Kirchoff,-Leibenstain -Cole,-Cantillon,-Say

Isi Organize
Eden

Piyasada Firsat
Yaratan

~Smith

Kaynak: Seyfi Top, Girisimcilik Kegif Siireci, Beta Yaymlar1, Istanbul,2006.

Girisimcilik ekonomik faaliyet ve caligmalarin temelidir. Girisimcilik;
insanlarin var oldugu toplum fiizerinde ortaya g¢ikan firsatlari degerlendirme; bu
firsatlardan yola ¢ikarak projeler yapma ve bu projeleri hayata gegirme becerisine
sahip olma durumudur. Girisimeilik; is stirecinde alinan riskler sonucunda girisimciye
maddi kazanim, psikolojik tatmin ve ekonomik 6zgiirlik sunan bir deger yaratma
stirecidir. Bu tanimdan anlasildigi gibi faaliyet alaninin ne olduguna bakilmadan

girisimci olmanin dort ana unsuru siralanabilmektedir(Atik, 2002, s.3-4).

e Girisimcilik deger yaratma siirecidir.

e Girisimci gereken zamani ve ¢abayi isine ayirmalidir.



e Girigimei riski tistlenmelidir.

e Girisimci kisisel tatmin ve parasal odiiller ile ilgilenir.

Girigimcilik i¢inde yenilik¢iligi barindirir. Bu yenilik; hali hazirda bulunan
mevcut kaynaklarin yeni bir bilesimle ortaya ¢ikmasini ifade eder. Diger bir ifadeyle
yeni bir mal/hizmet {iretimi, yeni pazar olusturma, yeni hammadde bulma da birer
yeniliktir. Bu yenilikleri yapacak kisilerin de motivasyonu ve yaraticilik
kabiliyetlerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. 1982-1992 yillar1 arasinda girisimcilik
ile ilgili yapilmis olan akademik calismalara bakildiginda girisimciligin 77 kez
tanimlandigr goriilmiistiir. Bu tanimlar igerisinde 15 anahtar kelime grubunun en az 5
defa tanim igerisinde gectigi saptanmistir. Bu kelime gruplart asagida

goriilmektedir(Miiftioglu vd., 2004, s.3).

» Baslatma/Bulma/Yaratma

» Yeni isletme

» Yenilik/Yeni trtinler/Yeni pazar
» Firsatlar pesinde kosma

» Risk alma/Risk yonetimi/Belirsizlik
» Kar arzusu/Kisisel fayda

» Uretim Yollar1 ve kaynaklar

» Y Onetim

» Deger yaratma

» Biiyiime arzusu

» Girigim

» Degisim yaratma

» Sahiplik

> Sorumluluk/Y etki

» Strateji olusturma

Yukarida bahsi gecen kelime gruplarindan da anlasildigi tizere girisimciligin bir
tek tanimi yoktur. Girisimcilik birgok bilesenden meydana gelen ve siirekli degisen,

gelisen bir olgudur. Girisimci taniminin sekillenmesinde literatiire katki saglayan



yazarlar girisimcinin ¢esitli 6zellikleri tizerinde durmustur. Bu 6zellikler tablo 1°de

kisaca agiklanmustir:

Tablo 1:Girisimci Tanimindaki Vurgular

Yazarlar Girisimci Tanimindaki Vurgular
-Schumpeter Yenilik Yapan
-Marshall, Say Yonetici
-Menger, Kynnes, Mises Karar Verici
-Cole, Cantillon, Say Isi Organize Eden
-Smith Kapitalist
-Kirzner, Kirchoff , Leibenstain Piyasada Firsat Yaratan
-Knight, Cantillon Belirsizlikten Firsat Yaratan
-Mil, Knight, Cantillon Risk Alan

Kaynak:Seyfi Top,Girisimcilik Kesif Siireci,1.Baski,Beta Yayinevi,Istanbul,2006,s.6.

Tablo 1’ de goriildiigii izere girisimcilik kavramini farkli yazarlar agiklamaya
calismistir. Schumpeter girisimcinin yenilik¢i 6zelligi izerinde dururken, Marshall ve
Say yonetici 6zelligini vurgulamistir. Menger, Kynnes ve Mises girisimcinin karar
verici Ozelligini dile getirirken, Cole, Cantillon ve Say girisimciyi isi organize eden

olarak gérmiistiir.

Ote yandan Smith girisimciyi kapitalist olarak nitelendirirken, Krizner, Kirchoff,
Leibenstein piyasada girisimciyi firsat yaratan kisi olarak tanimlamistir. Knight ve
Cantillon girisimciyi belirsizliklerden firsat yaratan olarak goriirken Mill, Knight ve

Cantillon risk alan kisi olarak girisimciyi tanimlamaistir.



1.1.2. Girisimeiligin Onemi

Girigimcilik, bir toplumda issizlik sorununa biiyiik bir oranda ¢6ziim sunan ana
kaynak olarak goriilebilir. Girisimci isttihdamin artmasinda, ekonomik faaliyetlerin
yerine getirilmesinde ¢ok onemli bir role sahiptir. Topluma bu anlamda faydasi
oldukga biiyiiktiir. Ortaya attiklar1 yeni diisiince ve fikirler sayesinde farkli is kollarinin
dogmasina ve sektdrdeki rekabet ortamini arttirarak verimliligin en yliksek diizeye
ulagmasina katki saglar. Girisimci kisi yeni fikirler ortaya atarak yeni endiistri
kollarinin ortaya c¢ikmasini saglar. Boylelikle iilkelerde hizla biyliylip gelisen
sektorler yarattigt icin ekonomilerinde biiylimesine yardimeci olur (Tutar ve

Altinkaynak, 2014, s.13).

Girisimei, bir mal veya hizmet liretmek amaciyla kendi sermayesi ile veya
bagkalarinin sermayesi ile riski {izerine alarak faaliyette bulunur. Ayrica iiretim
faaliyetlerini yonetmesinin haricinde girisimcinin yiiklendigi baskaca fonksiyonlarda
bulunmaktadir. Bunlart su sekilde agiklayabiliriz(Tutar ve Altinkaynak, 2014, s.14-
15):

» Girisimcilik faaliyetini baslatma; Girisimci {iretim faktorlerini bir araya
getirerek, girisimcilik faaliyetini baglatir.

» Yonetim politikalarim belirlemek; Girigimcilik faaliyetlerinde uygulayacagi
temel politikalari belirlemek girisimcilik fonksiyonlarindan biridir.

> Yenilik pesinde kosmak; Baskalarinin yaptigi isleri yapmak girisimcilik
degildir. Girisimci piyasa beklentilerini dikkate alarak yenilik yapan ve
yeniliklere onciiliik eden kisidir.

» Risk alma; Girisimciligin temelinde risk alma ve riski yonetme vardir. Risk,
girisimin hiyerarsik yapist i¢inde tiim calisanlara dagitilmis durumdadir.

Girisimin basarisini riski yonetme yetenegi ortaya koyar.

Girisimcilere iilke piyasasinin bel kemigi olarak bakmak miimkiindiir.
Girigimciler hem kendileri i¢in hem bulunduklar iilke i¢in olduk¢a 6nemli adimlar
atarak ekonomiyi canlandirirlar. Girisimcilerin i¢inde olduklar1 topluma karsi

gorevleri ve katkilart vardir. Bu gorev ve katkilar su sekilde siralanabilir:(Yildiz



Teknik Universitesi Kalite Verimlilik Kuliibii http://ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildiz
Erisim Tarihi: 29 Ocak 2018).

1. Issizlik gelismekte olan iilkeler agisindan en onemli problemler arasindadir.
Issizlikten kurtulmak amaci ile kisiler girisimcilik alaninda faaliyete baslayarak kendi

islerini kurarlar.

2. Bireylerin girisimcilik faaliyeti sonucunda kendi isine sahip olmasi ile kisilerin refah
seviyelerinde bir artis yasanir. Bu anlamda girisimcilik toplumsal refah seviyesinin

artmasinda anahtar rol oynamaktadir.

3. Girisimciler bilime ve teknolojiye gerekli kaynagi saglayarak bilimin ve

teknolojinin ilerlemesine katki sunarlar.

4. Girisimciler potansiyel kaynaklar1 kullanarak bu kaynaklarin atil durmasinin ve

verimsizlige sebep olmasinin dniine gegerler.

Sekil 2: Girigimciligin Olusum Ddngiisii

GENEL ULKE YAPISI

e  Ekonomik Altyap: — EKONOMIK

o Teknolojik Altyap BUYUME

[GiRiSiMCiLiK ALTYAPISI\

e Insan Kaynaklar
* Finans YENi KURULAN
e Yasal Diizenlemeler ‘ SIRKETLER
e Sosyal, Kiiltiirel ve
Politik Altyap1
e  Girisimci Tegvikleri
ve Destek

\ Mekanizmalari /

Kaynak: Tiisiad Basin Biilteni , Tiirkive'de Girisimcilik Ozet Bulgular , Erisim
Tarihi:24.02.2018 27.02.2006, www.tusiad.org.tr



http://ytukvk.org.tr/arsiv/barisyildiz

Sekil 2°de goriildiigii tizere girisimciligin olusum dongiisii sirali olarak birbirini
etkiler. Oncelikle iilkenin genel olarak ekonomik ve teknolojik alt yapis1 girisimciligi
baslatan ilk faktordiir. Sonrasinda iilkelerin koydugu yasal diizenlemeler, tesvik
politikalari, finansal kaynaklar gibi isin kurulusunda gerekli olan unsurlarin
olusturulmasi gerekir. Bu sekilde yeni isletmeler kurulur ve nihai sonug¢ olarak da

ekonomik biiylime saglanmais olur.
1.1.3.Girisimcilik ile Tlgili Benzer Kavramlar

Girigimcilik oldukca genis bir kavram oldugu igin ¢esitli is kollarindaki
tanimlamalar ile benzerlik gostermektedir. Esnafliktan isletme sahipligine,
yoneticilikten liderlige, teknisyen/teknokratliktan mentorliige ve yoneticilige kadar

pek cok tanim girisimcilik tanimi ile benzer 6zellikleri iginde barindirir.

Esnaflik: Tiirk Ticaret Kanunu’na gore “ister gezici olsunlar ister diikkkan da veya bir
sokagin muayyen yerlerinde sabit bulunsunlar, iktisadi faaliyetleri nakdi sermayeden
ziyade bedeni calismaya dayanan ve kazanci ancak ge¢imini saglamaya yetecek
derecede az olan sanat ve ticaret sahipleri tacir degillerdir.” Bagligi “esnaf” olan ve
1986 yilina kadar esnaf-tacir ayrimi bakimindan TTK’ da yer alan tek diizenleme olan
bu maddeye gore esnafin iki 6zelligi vardir. Esnaf; ticaretle ugrasan tacir sifatini
kazanacak kadar elinde parasi olmayan ve geliri daha ¢ok bilek giiciine, emegine bagl
olan bagimsiz bir sekilde galisan yillik geliri yasal sinirlari agmayan kisidir(Kayar,
2006, s.25).

Tacirlik: Girigimcilikle ilgili en temel kavram “tacir” kavramidir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten kimseye tacir
denir. Buna gore bir kimsenin tacir sifatt kazanabilmesi igin gerekli olan sartlar

sunlardir;

e Bir ticari isletmenin mevcut olmast

e Ticari isletmenin (kismen dahi olsa) kendi adina isletilmesi

Bunlarin yani sira kisi bir ticari isletmeyi kurup a¢tigin1 gazete, radyo gibi

ilanlar vasitasiyla topluma bildirdigi halde fiilen isletmeyi calistirmaya baslamamis
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olsa dahi resmiyette tacir olarak goriiliir. Tacir esnafa gére nakdi sermayesi bedeni
sermayeden fazla olan kisiye denir. Tacir daha ¢ok parasi ile is yapar ve kazang

saglar(Kayar, 2006, s.109).

Isletme Sahibi(Patron): Isletme sahibi ve patron kavramlari genelde es anlaml
kavramlar olarak diisiiniiliir. Patron veya isletme sahibi; is gorenleri bedenen ve/veya
fikren calistirmak amaci ile isttihdam eden, bu isin risk ve sorumlulugunu iistlenen

kigidir(Arikan, 2002, 5.51-60).

Patron kavrami duruma gore sermaye sahipligi ve yoneticilik kavramlarinin
hepsini igeren bir anlam kazanmakla birlikte, giinliik dilde esas olarak bir isletme
sahibi, igveren anlaminda kullanilmaktadir. Daha ziyade birine veya birilerine igveren
dolayisiyla onlarin bagli oldugu, onlar hakkinda karar verme yetkisine sahip kisi

anlamiyla ytiklidiir(Cabar, 2006, s.9).

Teknisyenlik-Teknokrathk: Teknisyen/Teknokrat; yenilikleri bulup giin yiiziine
cikaran bir Ozellikte iken girisimci teknokrat tarafindan bulunan bu yenilikleri
piyasaya sunan ve bu isten bir kazang saglamayir hedefleyen bir 06zellikte
bulunur(Sali,1998, s.32).

Girisimei  gelecekte, yoOnetici  gegmiste, teknisyen ise gliniimiizde
yasamaktadir. Girigsimci hayalperesttir, yonetici girisimcinin bu hayallerine bir imaj
verir, teknisyen ise bu hayalleri gercege doniistiirmekle gorevlidir. Teknisyen veya
teknokrathik tanimindan anlasilan kisaca bir isin dogru bir sekilde yapilmasini
istiyorsan o isi kendin yap ifadesidir. Teknisyen yapilacak iglerin hayal edilmesi ile

ilgilenmez o islerin fiilen yapilmasi ile ilgilenmektedir(Gerber, 1996, s.27).

Yoneticilik: YoOneticinin tanimina bakacak olursak, yonetici baskalar1 aracilig ile
amaglarma ulasmaya hedefleyen sahistir. Yonetici, girisimcinin 6ne slirdigi
diisiinceleri hayata gecirir ve gosterdigi amaclara varmak i¢in girisimciye yollar
belirler. Bu isin muhasebesini yaparak hem parasal hem de zamansal yonden isi bir
biitiin olarak analiz eder. Yonetici bu isleri yaparken birtakim o6zelliklere sahip

olmalidir. Bu 6zellikler su sekilde siralanir:(Miiftiioglu, 2004).
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e Isi bitirme azim ve heyecani,
e Caligskanlik,

e Bilgi,

e Organizasyondaki kuvveti,

e Maddi kaynak,

e Denetleyebilme kabiliyeti,

e iceride ve disarida iyi iliskiler i¢inde olma.

Mentor: Mentorliik, genel olarak az tecriibeye sahip ve akil hocasindan ders alan
olarak adlandirilan kisi ile yeterli tecriibeye sahip ve akil hocasi olarak adlandirilan
kisi arasindaki iliskiyi tanimlamakta kullanilan bir terimdir. Geleneksel olarak
mentorliik, yetiskin stipervizor ile is yagsami, akademik ya da kisisel gelisim anlaminda
kendini gelistirmek isteyen ve buna yeni baslayan kisi arasindaki iki 6geli, yliz yiize
ve uzun siireli iliski olarak goriilmektedir. Bir akil hocasinin yani “ment6r” iin genel
sorumlulugu daha alt diizeydeki bir calisanin Kariyerine rehberlik yapmasidir(Esas,
2013, 5.26).

1.1.4.Girisimcilik Kisiliginin Olusumunu Etkileyen Faktorler

Girisimci kisiligin olusmast konusunda cesitli fikirler ortaya atilmistir. Klasik
iktisat anlayisinda girisimci kisiligi olusturan temel unsur kisisel menfaatlerin
artmasidir. Insanlarm faaliyet sonucu elde etmek istedikleri fayda ve kar kisileri
girisimci olma yolunda giidiilemistir. Bu yaklasima karsilik olarak girisimci kisiligin
olusmasinda ekonomik menfaatlerden ¢ok psikolojik bir degisken olan basarma
giidiistiniin etkili oldugu David Johnson tarafindan belirtilmektedir(Johnson, 2001,
s.10).

Girigimcilerin kimler oldugunu anlamak i¢in bir takim demografik 6zelliklere
bakmak gerekmektedir. Girisimei kisiligin olusumunu etkileyen faktorler girisimci
olma adayr kisinin kisisel ge¢cmisi ile alakalhidir. Girisimei vasfina sahip kisiler
toplumun ¢esitli kademelerinden ¢ikabilir. Bazilari ¢ok iyi egitim almis koklii ailelerin
cocuklart olabilecegi gibi bazilar1 da okuduklar1 okulu dahi bitirememis herhangi bir

aile destegi almamus kisiler olabilmektedirler. Bu 6zelligi tetikleyen birden ¢ok etmen
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bulunmaktadir. Bunlar; egitim, aile, ¢evre, rol modellerinin ekisi ve is deneyiminin

etkisi olarak siralanabilir(Coulter, 2003, s.26).
1.1.4.1.Ailenin EtkKisi

Kisilerin dogduklar1 andan itibaren i¢inde bulundugu, yetistigi aile
ortaminin bireylerin kisiliginin olusmasina, sosyal iliskilerine ve kariyer se¢imine
etkisi olduk¢a fazladir. Kisinin ailesinin sosyal yap1 igerisindeki konumu kisilerin
meslek se¢ciminde de etkilidir. Ailenin ¢ocugunu yetistirme tarzi, cocugunun gelecegi
icin sagladig1 finansal kaynaklar, ailenin deger yonelimi, evde kag tane ¢cocuk oldugu,
annenin ve babanin ¢ocuga kars1 davranis sekilleri gibi birtakim 6geler de cocugun

tim yasamini etkilemektedir(Erdogmus, 2000, $.99).

Girisimcinin kariyerinde yetistigi ortam olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Aileler
cocuklarmin egitimleri ile ilgili se¢imlere miidahil olabilmekte, kendi istedikleri is
ortaminda ¢ocuklarini gorebilmek icin onlarin kariyer planlarina yon verebilmektedir.
Ayrica ailenin ¢ocugu yetistirme tarzi, aile igindeki gocuk sayisi, ebeveyn davranislari
cocuklarmin sosyal hayatin1 ve dogrudan gelecekteki hayatin1 etkileyecektir. Kisilik
girisimciligin olusumunda yatan bir etmendir. Kisiligin olusumunda da aile dogrudan
etkili bir unsurdur. O halde ailenin girisimcilik tizerindeki etkisi kesinlikle yadsinamaz
bir sekilde agiktir. Bir bireyin dogup biiyiidiigli, karakterinin sekillendigi ortam tim
hayatin1 etkiledigi gibi meslek se¢imini ve bu meslekteki basari diizeyini de
etkilemektedir. Ailede alinan egitim, gorgii, etik vb. faktorler cocugun girisimcilik
istek ve yetenegi iizerinde li¢ tiirlii etki yaratmaktadir. Sekil 3°te goriildiigii lizere bu

etkileri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir(ilter, 2008, s.46).

1.Tesvik edici etki(olumlu etki)
2 Kisitlayici etki(olumsuz etki)

3.Kararsizlik yaratici etki(ndtr)

13



Sekil 3:Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Aile Kiiltiirii

Tesvik Edici (+) Kisitlayici(-)
NOTR

Girisimcilik Yetenek ve Istekleri

Kaynak: Rifat Iraz, Yaraticilik ve Yenilik Baglanunda Girisimcilik ve KOBI'ler, Cizgi
Kitabevi, Konya, 2005.

Sekil 3°te goriildiigii tizere kisinin mensubu oldugu ailenin sahip oldugu kiiltiir,
girisimcinin yetenek ve isteklerini iki yonlii olarak etkilemektedir. Kimi aile kiiltiirti
girisimciyi tesvik ederek igindeki yetenek ve isteklerin ortaya ¢ikmasini tetiklerken,
kimi aile kiiltiirii de aksine girisimeiyi kisitlayarak i¢cindeki yeteneklerin ve isteklerin

aci8a ¢cikmasina engel olabilmektedir.
1.1.4.2 Egitim-Ogretimin Etkisi

Toplumsal kural ve davranis sekillerinin 6grenilmesinde alinacak
egitim kisilerin topluma uyum saglayarak yasamalarini saglar. Egitim ve 6gretimle
elde edilen kazanimlar insanlarin yasam bi¢imini de belli eder. Egitim, 6zellikle
kisinin, meslegi ile alakali islerin en mantikli sekilde gerceklestirilmesi asamasinda
ortaya cikabilecek rol davraniglarinin akillica segilmesinde 6n hazirlik anlamini

tasimaktadir(Eroglu vd., 2003, s.50-52).

Egitim her konuda oldugu gibi girisimcilik alaninda da anahtar rol istlenir.
Insanlar aldiklar1 egitim sayesinde kendi iglerinde sakli kalan yetenekleri
kesfedebilirler. Egitim alan girisimcinin yanlis yapma ihtimali daha azdir ve

dolayisiyla is igin yatirdigi sermayeyi de kaybetme riski azalir. Kaynaklarmi daha

14



etkin ve verimli kullanirlar. Girisimcilik ve egitim iki yonlii baglantilidir. Birincisi
girisimcilik unsurlarinin mevcut ve potansiyel girisimcilere aktarimi, ikincisi de
yiiksek egitim seviyesindeki 6grencilerin girisimcilige yonelik egitimleridir(Akdemir,
1996, 5.27-28).

Sekil 4: Girisimcilikte Ogrenme Déngiisii

/ Kendini Koruma \

Gelisim Degisim

Ogrenme Déngiisii

Degisim Gelisim

\ i Koo /

Kaynak: Adnan Ceylan, Nigar Demircan, Girisimcilerin Basari, Giic Ve Yakin Iliski

Intiyaglarimin Kisilik Ozellikleriyle Iliskisi Uzerine Diizce Bélgesi'ndeki Kobilerde Bir
Arastirma. 21. Yiizyilda KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri. Dogu Akdeniz
Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 2002,5.03-04.

Ogrenme tiim boyutlari ile girisimci agisindan gelistirici, degistirici, koruyucu,
tekrar degistirici, gelistirici ve koruyucu bir dongii i¢inde yiirlimektedir. Girisimcinin
egitim dongiisii girisimcinin kendini gelistirme istegi ile baslar. Girisimci egitim alarak
kendini gelistirirken aslinda kendini korumay1 amag edinir. Egitimle beraber girisimci
kendini nasil degistirecegini de 6grenir. Zaman gegtikce bu dongii devam eder ve
girisimei ustalik kazanip digerlerinden farkli bir seviyeye ulasir. Girisimcinin temel
amact egitim alip kendini gelistirmek/degistirmek ve bunun sonucunda da

digerlerinden farkli olup ayakta kalabilmektir(Geus, 1999, 5.60).
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1.1.4.3.Cevrenin Etkisi

Kisinin girisimcilik istek ve yeteneklerinin sekillenebilmesi, i¢inde
bulundugu ¢evrenin kendisine ve diisiincelerine karsi olan tutum ve davranislar ile
iliskilidir. Girisimcilik yetenegi ve faaliyetleri Collins ve Moore’a gore ¢ocukluk
caglarinda agiga ¢ikmaktadir. Girisimcilik faaliyetlerine olumlu yaklagan bir ¢evre
icerisinde olan girisimci kendine daha fazla giiven duymaktadir. Kisi kendine giivenip

bagimsiz ¢alismalarimi siirdiirdiigii takdirde basariy1 yakalayabilmektedir(Kuvan,
2007, s.145).

1.1.4.4.Rol Modellerin Etkisi

Girisimcilik ruhuna sahip kisiler g¢evrelerinde gordiikleri girisimei
kisileri kendilerine rol model olarak alirlar. Alinan rol modeller girisimcilerin kariyeri
tizerinde oldukga etkili bir unsurdur. Rol model olarak aile bireyleri, arkadaslar ya da
basarili girisimciler segilebilir. Rol modelin etkisi hem girisimcilik faaliyeti
baglamadan hem de basladiktan sonra etkisini hissettirir. Rol modellerin sayesinde
girisimciler islerini daha 6zverili bir sekilde siirdiirerek topluma faydalarini arttirirlar.
Rol modeller girisimcilere cesaret verir. Kisilerin kendileri igin segtikleri rol modeller;
girigimcilik alaninda faaliyet gosteren kisilerin is alanindaki tutum ve davranislarini
yiiksek oranda etkiler. Kisilerin olaylara bakis agisi, kriz donemlerinde gostermis
olduklar1 davranis sekilleri, yatirnm yapacaklar1 zaman alabilecekleri risk diizeyi gibi

unsurlarda aldiklari rol modele bagl olarak sekillenir(Kaygin ve Giiven, 2015,5.42).
1.1.4.5.1s Deneyiminin Etkisi

Daha 6nce herhangi bir iste ¢alisan ve sonrasinda girisimcilik alaninda
faaliyete baslayan kisiler icin daha onceki olumsuz deneyimlerin dahi faydasi
olabilmektedir. Girisimci is yerinde olan sikintilara, ekonomik sorunlara, ¢alisanlar
arasinda olusan problemlere Kars1 gegmisteki is deneyimleri sayesinde daha akilci ve
sagduyulu yaklagarak sorunlari kolaylikla ¢6zebilir. Ayrica kisilerin Onceden
calistiklar islerde memnuniyetsiz olmalart ile girisimcilik basarilar1 arasinda pozitif
bir bag vardir. Kisilerin geri doniis imkanlarmin olmamasi onlar1 girisim faaliyetleri

sirasinda daha hirshi ve cesaretli yapmaktadir(Brockhaus, 1980, s.371).
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1.1.5.Basarih Bir Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcinin basariy1 yakalayabilmesi i¢in Oncelikle eline gegen firsatlari iyi
degerlendirmesi gerekmektedir. Girisimci ihtiyact olan yetenege ve is iligkisi
igerisinde oldugu kisileri ikna etme kabiliyetine sahip olmalidir. Basaril1 bir girisimci
diger kisilere oranla daha c¢ok risk alan, bagsarma istegini i¢inde daha ¢ok hisseden,
kararli ve lider Ozelliklerine haiz bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Basarilt bir
girisimci; kendine giivenen, kararli, yenilik¢i, yaratici, kendini bilen, basarma
arzusuna sahip, istekli ve hirsli olur. Girisimcilerin basarili olmasi sabit maddelere
bagli degildir. Kimisi i¢in az sayida 6zellik yeterli iken baz1 girisimciler i¢in ¢ok sayida

ozellige ihtiyag duyulabilir(ilter, 2008, s.34)

Girigimei, kar saglama amaci ile piyasaya ekonomik mal ya da hizmet sunan
ve riskleri {izerine alan kisi olarak tanimlanir. Girisimcilerin genel olarak birtakim
ozellikleri tasimalari gerekmektedir. Bu ozellikler su sekilde siralanmistir(Giirol,

2006, 5.12-22);

e Risk alma

e Kisisel sorumluluk alma arzusu

e Olagandisi karakteristik 6zelliklere sahip olma
e Kendi gelecegine yon verebilme

e Etkili orgiit yaratma giicli

e Enerjik olma, yorulmama

¢ Basar1 konusundaki yeteneklerine giivenme
e Bilgiye erisme ve bilgiyi kullanma

¢ Gelecege yonelik olma

¢ Finansal basari

e Kendini adama

e Degisimi firsat olarak algilama

¢ Diistinmeden ¢ok yapma

¢ Yenilik¢i olma

e Karmasa ortamina tolerans
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e Detaya girme

e Miikemmeliyetcilik

e Deger yaratma

e Kar amagli veya amagsiz olma

e Biiylime

e Yek ve tek olma

e Bir siire¢ olma

¢ Sonuclarin olumlu olacag inanci

e Bir yerlere gelebilme/kendini gerceklestirme gereksinimi
e Zaman degerlendirmesi

e Farkli bakis agisina sahip kisilerle ¢calisma
e Biiylik riiyas1 olma

e Kararli olma/kararlardan 6diin vermeme

e Siirdiirtilebilir rekabetgi avantaj gelistirme
o Sirket kiiltiirii gelistirme

e Yasam kalitesi

o Is giivenligi

¢ Kendinin igvereni olma arzusu

Girisimcilik; gelisme siirecindeki llkelerde yaygin oldugu kadar gelismis
ilkelerde de olduk¢a yaygindir. ABD ve Japonya gibi diinya ekonomisinin bel kemigi
olan iki gelismis iilkede de girisimcilik ¢ok dnemli bir yere sahip olmakla birlikte
siirekli bir sekilde desteklenerek tesvik edilmektedir. Harper’a gore girisimcinin
basarili olabilmesi i¢in diger kisilerden farkli olarak sekiz 6zellige sahip olmasi

gerekmektedir(Giileg, 2011, s.8).

1.Basarili girisimci i¢inde oldugu pazardaki firsatlar siirekli takip eder.

2.Ileriyi goriirler. Pazarin neye ihtiyaci olabilecegini dnceden sezerek o alanda faaliyet
gosterirler.

3. En iyisi olma konusunda hirshidirlar.

4 Miisterilerin istek ve ihtiyaglarini 6nemserler.
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5.Isletmesinde calisan kisilere deger verirler.

6. Olaylara gercekei bir bakis agisi ile yaklasirlar.

7.Karsilastiklart durumlar karsisinda karamsarliga diismezler.

8.Kotii bir olay sonrasinda isletmenin menfaatlerini diistinerek hizli bir sekilde
iyilesme siirecine girerler.

Tablo 2:Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi
olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6n ayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Bi¢imsel otoritenin kaynagi
olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, bagimsizlik

istegi, sorumluluk, 6zgiiven

1965 Litzinger Riski tercih etme,
bagimsizlik, taninma,

babacanlik, liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, gii¢
motivasyonu, gerginligin
performansi azalttigi

gerceginin farkina varma

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Hornadey ve Aboud Basar giidiisii, 6zerklik,

saldirganlik, gii¢, taninma
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1973 Winter Giig ihtiyac1

1974 Borland Igsel giic odag1

1974 Liles Bagari ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 Timmons Giidii/ozgliven, amaca
doniikliik; orta diizeyde risk
alma; kontrol odagi,
yaraticilik/yenilik¢ilik

1980 Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/hirs; olumlu
terslikler

1981 Mescon,Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik,
dayanma giicii, kontrol

1981 Welsh-White Kontrol Ihtiyac1, sorumluluk
istegi, 6zgiiven/glidii;
miicadele etme, orta diizeyde
risk alma

1982 Dunkelberg-Cooper Biiylimeye doniikliik,
bagimsizliga doniiklik

Welsh-Young

zanaatkarliga doniikliik,
kontrol kaynagi, 6zgiiven,

yenilikgilik

Kaynak: Semra Arikan, Girisimcilik: Temel kavramlar ve bazi giincel konular, Siyasal

kitabevi, Ankara, 2002.

Tablo 2’de goriildigi tizere girisimcilik Ozellikleri 1848 yilinda Mill’in

girisimcilik 6zelliklerinden risk almasi Ozelligini vurgulamasi ile baglamistir.

Sonrasinda Weber girisimcilerin temel 6zelliklerine bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

ozelligini eklerken, Schumpeter ise girisimcilik 6zelliklerine yenilik¢i ve 6n ayak alma
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ozelligini eklemistir. Zaman igerisinde girisimcilik 6zelliklerine yenileri eklenmistir.
1961 yilinda McClelland risk alma 6zelligini vurgulamig, 1974 yilinda Liles basari
ihtiyac1 iizerinde durmustur.1982 yilina gelindiginde ise Dunkelberg-Cooper
girisimcinin temel oOzelliklerine biiylimeye doniiklik ve bagimsizlik ihtiyacim
eklemistir. Sonug olarak girisimcinin temel 6zellikleri ¢esitli ekonomistler tarafindan

farkli boyutlari ile ele alinarak giiniimiize kadar gelmistir.
1.2. GIRISIMCILIK TURLERI

Girigimcilik olgusu farkli sekillerde ele alinabilmektedir. Burada eylemi
gerceklestiren kisi, sorumluluk sahibi, risk iistlenen ve gelecege dair tahminlerde
bulunarak, kazang saglayabilecegi alanlarda yatirim yapmay1 planlayan girisimcidir.
Piyasada her daim miitesebbis bulunmayabilir. Bazen bulundugu zamanlarda da
pazardaki miisterinin yeterli seviyede isteklerini karsilamayabilir. Birgok girisimcilik
tiirii vardir. Girisimcilik genel olarak ugras alanlar1 ve faaliyet bolgeleri bakimindan
siiflandirilmaktadir. Buna gore girisimcilik tiirleri su sekilde siniflandirilabilir(Tutar

ve Altinkaynak, 2014, s.39).

Girigimeilik tiirlerini sirasi ile asagidaki gibi siralayabiliriz;

. Firsat girisimciligi

o Yerel girisimcilik

o Bolgesel girisimcilik

o Ulusal girisimcilik

J Uluslararasi (Kiiresel) girisimcilik
. Ozel girisimcilik

o Kamu girisimciligi

o Ticaret girisimciligi

o Yabanci girisimciligi

. Sanayi girisimciligi

. Yenilik¢i/Yaratici girisimcilik
. Hizmet Girisimciligi

o Takipgi girisimcilik
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° I¢ girisimcilik
. Internet Girisimciligi

. Sosyal girigimcilik
Firsat Girisimciligi

Icinde bulundugu pazarin potansiyelini dikkate alip herhangi bir anda
dogabilecek firsatlar1 onceden anlayarak mal satip faaliyet yiirliten girisimcinin
uyguladigi girisimcilik tiriidiir. Girisimei burada gelecege yonelik tahminlerde
bulunarak adim atar. Firsat girisimciligi pazarda olusabilecek talep artis1 veya azalisina
uygun olarak hareket etme isidir. Bulundugu pazardaki durumu iyi analiz ederek
ortaya ¢ikabilecek firsatlari géren ve bu ihtiyaca yonelik olarak mal ve hizmet sunma
amaci ile yapilan girisimciliktir. Bu nedenle de pazarda olusabilecek firsatlar
girisimciler tarafindan takip edilerek en uygun zamanda faaliyete gecilmektedir. Firsat
girisimciligi, ekonomide ortaya ¢ikan degisimlere bagli olarak pazarin ihtiyaglarina
yonelik mal ve hizmetlerin sunulmasi seklinde girisimsel faaliyetleri

gerceklestirmektedir(Tekin, 2004, s.12-13).
Yerel Girisimcilik

Yerel girisimcilik; girisimcinin tirettigi mal ya da hizmeti kendi tilkesindeki i¢
piyasaya arz etmesi durumudur. Ancak su unutulmamalidir ki 6zellikle
kiiresellesmenin etkisi ile herhangi bir iilkenin kiigiik bir kasabasinda tiretilen bir iirlin
bile diinyada ismini duyurarak diinyanin  g¢esitli  bolgelerine  kadar

ulasabilmektedir(Tutar ve Altinkaynak, 2014, s.39).
Bolgesel Girisimcilik

Bolgesel girisimcilik yerel girisimciligin bir sonraki halidir. Bu tarz girisimcilik
tiiriinde isletmenin elindeki para miktar1 ve yapmis oldugu isin hacmi daha fazladir.
Bolgesel girisimcilikte belli bir bolgeye hitap edilmesinden dolayz iiriin ¢esitliligi diger
girisimcilik tiirlerine gore azdir. Belli bolgedeki insanlarin taleplerini goz oniinde
bulundurmasi sebebi ile de tiiketim aligkanligi homojen bir yapidadir(Tutar ve
Altinkaynak, 2014, s.39).
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Ulusal Girisimcilik

Ulusal girisimcilik faaliyet gosterilen alanin tiim tilkeyi kapsadig1 girisimcilik
tiirtidiir. Bu girisimcilik tiirtinde girisimci tarafindan iiretilen mal ve hizmetler tiim tilke
pazarinda kendisine yer bulabilmektedir. Ornegin iilkemizde bulunan bazi okullar iilke
genelinde faaliyet gosterirler. Bu tarz bir faaliyette ulusal girisimcilik kapsamina

girmektedir(Tutar ve Altinkaynak, 2014, s.39).
Uluslararasi (Kiiresel) Girisimcilik

Uluslararas1 girisimcilik; diger girisimcilik tiirlerine gore olduk¢a genis bir
pazara hakimdir. Uluslararas: girisimcilik; girisimciligin en {ist seviyesidir. Isletmenin
elinde bulunan sermaye, calistirilan personel sayisi, pazar hacmi olduk¢a biiytiktiir.
Birden c¢ok girisimci bir araya gelerek uluslararast girisimcilik faaliyetinde
bulunmaktadirlar. Yiiksek sermaye bulundurma gerekliligi ve sorumlulugun fazlaca
olmasi sebebi ile sayilart diger girisimcilik tiirlerinde bulunan girisimci sayisina gore

azdir(Karagoz, 2009, s.44).
Ozel Girisimcilik

Ozel kisilerin kurup islettigi girisimcilik tiiriiniin ad1 6zel girisimciliktir.
Sermaye tamami ile 6zel sahsa ait oldugu i¢in alinan karalarda da yetki sahibi 6zel

sahistir(Karagoz, 2009, s.44).

Ozel girisimcilik iilke ekonomisi ve toplumsal refahin saglanmasi i¢in etkili bir
unsurdur. Ozel tesebbiislerin var olmasi rekabetin artmasina ve buna baglh olarak
pazarin kalitesinin ylikselmesine yardime1 olmaktadir. Bir iilkede 6zel girisimcilerin
yetersiz kaldig1 durumlarda tilkenin refah seviyesinde bir diisiis gozlemlenecegi herkes

tarafindan bilinen bir ger¢ektir(Akyiiz vd., 2006, s.235).
Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligin de sermayenin tamami devlete aittir. Devlet eli ile piyasada
bulunan iirlinlerin benzerlerinin iiretilerek girisimcilik faaliyetlerinin stirdiiriilmesidir.

Bu girisimcilik tiiriiniin amaclarindan birkagi da istthdam saglayarak issizligin 6niine
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geemek, yerli ve milli {iretim seviyesini arttirmaktir( www.girisimcim.com Erisim
Tarihi: 21.01.2019).

Kamu girisimciligi tiiketiciler tarafindan talep edilen iiriinlerin hizli ve kaliteli
bir bigimde tiretilip, miimkiin oldugunca daha az biirokratik islemden gegip rekabetgi
bir bakis acis1 ile mal ve hizmet tiretiminin yapilmasidir. Kamu orgiitleri girisimcilik
yaparken daha sosyal, miisteri odakli, yenilik¢i olmay1 amag¢ edinmistir(Karaca vd.,
2016, s.95-101).

Kamu girisimlerinin olusturulmasinda bir takim temel sebepler vardir. Bu

sebepler su sekilde siralanabilir(Cuhadar, 2013):

Ekonomik biiylime ve toplumsal refah.

Birtakim iirlinleri devlet eli ile tireterek tekellestirmek
Ozel sektdriin olmadig1 alanlarda faaliyet gostermek
Ekonomiye, piyasaya yon vermek

Ozel sektore liderlik etmek

YV V V V V V

Gelir dagiliminda adaleti saglamak

Ticaret Girisimciligi

Ticaret girisimciligi; herhangi bir iiriin liretmeden yalnizca pazarda bulunan
tirlinlerin uygun fiyatlara alinip pahali fiyatlara satilmasi yolu ile yapilan girisimcilik
tiirtidiir. Ticaret girisimciliginde basarili olmanin en 6nemli sart1 ortaya ¢ikan firsatlar

sik1 bir sekilde takip etmektir(Tutar ve Altinkaynak, 2014, s.43).

Yabanci Girisimcilik

Yabanci girisimcilik; yabanci sermayenin iilke igerisinde tek basina ya da o
tilkede bulunan yerel firmalarla birlikte yatirnm yaparak gerceklestirdigi girisimcilik
tiriidiir. Yapilan bu yatinmlar sayesinde iilkeye onemli miktarda sermaye girisi
olmaktadir. Buda bir¢ok iilke agisindan onemli bir kaynak olarak goriilmektedir.
Yabanci sermayenin iilkeye girmesi taklit yolu ile basarili olan yerel girisimciler

acisindan da Onemlidir. Yerel girisimciler iilkelerindeki yabanci girisimcilik
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faaliyetlerini gorerek is kurma yolundaki cesaretlerini arttirmaktadir(Eratas ve Basci
Nur, 2013, 5.155-171).
Sanayi Girisimciligi

Sanayi girisimciliginde alinan hammaddeler islenerek belli bir sekle getirilir.
Sonrasinda ise eldeki pargalarin monte edilmesi ile ortaya yeni bir iirlin ¢ikar.
Otomotiv ve beyaz esya sektorleri sanayi girisimciligine verilebilecek

orneklerdendir(Tutar ve Altinkaynak, 2014, 5.42).
Yenilik¢i/Yaratici Girisimcilik

Daha 6nce pazara hig siiriilmeyen yeni bir mal ya da hizmet iiretimi yapma
isine yaratici girisimcilik denir. Bu tiir girisimcilikte sermaye sahibinin hakimiyeti ve

son sozii sdyleme hakki girisimcide mevcuttur(ilter, 2008, s.41)

Sekil 5: Yaraticilik, Bulus ve Girisim

Yaraticilik — Bulus —> Girigim

Kaynak: Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilastiklar:  Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Afyon, 2008, s.41.

Yaratic1 girisimcilik; son donemlerde diinyada fazlaca 6n plana ¢ikmistir.
Yaratic1 girisimcilikte temel hedef entelektiiel sermaye ile fikri miilkiyeti temelde
tutarak  girisimcilik  faaliyetinde bulunmaktir(https://kulturlimited.com Erisim
Tarihi:21.06.2018)

Hizmet Girisimciligi

Hizmet girisimciliginde hizmet iiretimi yapilmasindan dolay1 girisimcilerin

cok dikkatli olmas1 gerekir. Ciinkii herhangi bir iirlin iiretildiginde defolu olmasi
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durumunda defosuz ile degisimi gergeklestirilebilir. Ancak hizmet {iretimi oldugu
anda tiiketildigi i¢cin boyle bir imkan bulunmamaktadir. Hizmet iiretiminin iiriin

tiretiminden farki stoklanamamasidir(Tutar ve Altinkaynak, 2014, s.43).
Takipgi Girisimcilik

Piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere gore davranan, yenilik
yapan girisimcilerin yolundan giden girisimcilerdir. Takip¢i girisimciler aragtirma ve
gelistirme yapmak yerine taklit yolunu segerek kiyaslama ile faaliyetlerini yiiriitiirler.

Bu sebeple yenilikg¢i firmalar ile higbir zaman rekabet edemezler.
i¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik kavrami tarihte ilk kez 1978 yilinda ciimle igerisinde
kullanilmustir. i¢ girisimeilik; herhangi bir sirkette ¢alisan kisilerin meveut islerinden
ayrilmadan kendi fikirlerini ve projelerini iiretebilmelerine imkan tanir. Buradaki
amag; sirketle paralel olarak yeni projelerin ve yeni fikirlerin aciga ¢ikartilmasidir. I¢
girisimcilik hem firmaya hem de projeyi iireten g¢alisana fayda saglamaktadir.
Girisimci ¢alistig1 sirketin destegini alarak faaliyetlerini siirdiiriirse projesine daha
kolay bir sekilde yatirimeci bulabilmektedir. Firma ise kaliteli bir personelin kendi
catilart altinda kalmasini saglayip yakalanacak bir basar1 sonucu ulasilacak kardan
payini alabilmektedir(http://pazarlamaonline.blogspot.com Erisim
Tarihi:20.06.2018).

Internet Girisimciligi

Internet girisimcisi; pazardaki firsatlari gorebilen, liderlik vasiflarina sahip,
bilgisayar ve yazilim programlarina hakim olan, yenilik¢i ve yaratici is fikirlerine agik,
irettigi tirliniin ya da hizmetin internet tizerinden satisin1 yapmay1 amaglayan bireydir.
Internet iizerinden satis yapmak isteyen girisimcilerin isin tiim detaylarina hakim
olmasi1 gerekmektedir. Ciinkii tiim kontrol is siirecini baglatan kisi olan internet
girisimcisindedir. Internet girisimcisinin basarili olabilmesi i¢in birtakim 6zeliklere de
sahip olmasi gerekir. Bunlar su sekilde siralanmustir:(Yelkikalan vd. ,2010, s.496-
498).
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e Duygusal ve sosyal zekasini bir arada kullanmalidir.

e Mevcut taleplere ek olarak yeni talep olusturabilmelidir.

e Uzerinde ilgiyi toplamali ve o ilgiyi iizerinde tutabilmeyi basarabilmelidir.

e Miisterisi ile arasinda duygusal bir bag kurarak miisterinin kendine
bagimliligin1 saglamalidir.

e Web sayfasina hakim olarak sosyal aglar i¢cinde etkin bir sekilde calismalidir.
Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik; girisimcilik alaninin ticaret ile smirlanmadigi, iginde
yasanilan toplumun karsilastig1 sorunlara yonelik ¢6ziim arayan bireylerin siirdiirdiigii
girigimcilik tiiriidir. Sosyal girisimciler her problemin bir ¢6ziimii oldugunu
savunurlar ve olaylara kars1 daima pozitif bir bakis agisina sahiptirler. Tarih boyunca
sosyal girisimciler her zaman olmustur. Buna en giizel 6rnek 1800’li yillarda

hemsirelik sistemini kuran Florence Nightingale’dir (Denizalp, 2007).

1.3.DUNYA’DA VE TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIK SURECININ TARIHSEL
GELISiMi

1.3.1 Diinya’da Girisimcilik

1800’11 yillarin basinda iinlii ekonomist Richard Cantillon’a gore girisimci
belli olmayan bir bedel iizerinden tretilen iiriin ve hizmetleri satmak amac ile satin
alan kisi olarak tanimlanmistir. Bedeli belli olmadigindan dolayr bu tanimda

girisimcinin katlanacag risk tizerinde durulmaktadir(Cetin, 1996, s.29).

Jean Baptise Say ise girisimcinin risk alabilme 6zelligine ilave olarak {iretim
faktorlerini orgiitleme ve kurulan isi yonetebilme yetenegine sahip olmasi gerektigi

tizerinde durmustur(Akmut vd., 2003, s.430).

17. ylizyillda girisimeci artik risk almaya baglamis karin veya zararin
sorumlulugunu {izerine almistir. Hiiklimetle girisimci arasinda is sdzlesmeleri yapilmis
risk alma ve girisimci arasindaki bag kurulmaya baslamistir. Girisimciler, hiikiimetle

1 sozlesmeleri yaparak {iriinleri sabit bir fiyat {izerinden satin almislardir. Sabit
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fiyattan aldiklar1 mal1 ise piyasa sartlarina gore olusan fiyattan satmislardir. Bu
belirsizlik ise girisimcinin risk altina girmesine neden olmustur(Kuratko ve Hodgets,

1995, 5.6).

18. yiizyillda sermaye sahibi kisi, sermaye ihtiyaci olan kisiden farkli hale
gelmistir. Girisimci sermayeyi bulan kisiden ayrilmistir. Bunun sebebi o tarihlerde

diinya genelinde sanayilesmenin baslamasidir(ilter, 2008, s.25).

20. Yizyila gelindiginde ise girisimci ve yonetici farki ortadan kalkmustir.
Ekonomistlerin goziinde girisimci, bireysel kazang saglamak amaci ile bir isyerini
kuran, ¢alistiran kisidir. Girisimci iiretim faktorlerini bir araya getirerek iirlin iiretip
piyasaya sunar. Sonucunda da kazanilacak ya da kaybedilecek paradan dogrudan

sorumlu olur(Yurtsever vd., 2006, s.2).
1.3.2.Tiirkiye’de Girisimcilik

Girigimcilik her iilke i¢in oldugu gibi Tirkiye icinde ¢ok Onemli bir yere
sahiptir. Ekonomik olarak kendini kanitlamis iilkeler géz Oniine alindigi vakit her
tilkenin girisimcilige goézle goriliir bir 6nem verdigi dikkat ¢ekmektedir. Gelir
diizeyinin iyileserek ekonominin biiylimesi, istihdammn artis gostermesi gibi
ekonominin temel yapi1 taslarinin gergeklesmesi icin yenilik¢i bir girisimcilik
anlayiginin iilkelerce benimsenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel

stireg igerisindeki gelisimi asagida incelenmistir.

Tiirkler Orta Asya’dan Anadolu’ya gelmeleri ile birlikte gocebe hayat1 terk
ederek yerlesik hayata gecis yapmuglardir. Yerlesik hayata gectikten sonra ticareti ve
zanaatkarlig1 6grenen Tiirkler arasinda zanaatkérlik konusunda zaman i¢inde ileriye
gidilmistir. Bu sebeple Selguklular doneminde Ahilik Tegskilati ad1 verilen bir esnaf-
zanaatkar orgiitii kurulmustur. Selguklular donemi ve Osmanlinin ilk dénemlerinde
Ahilik teskilati ¢ok etkin ve basarili bir sekilde faaliyetlerine devam etmistir(Akmut
vd., 2003, 5.435).

Daha sonra ise Osmanli Devletinde 19. Yiizyila kadar loncalar faaliyetlerini

devam ettirmislerdir. Loncalar tiim esnaflar1 temsil eden bir kurum olup, lonca catisi
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altinda gerekli egitimi verip esnaflarin usta olmasini saglamistir. Ancak lonca teskilati
da diger kurumlar gibi zaman i¢inde 6nemini kaybetmis ve Osmanli Devletinin son
donemlerine dogru tamamen ortadan kaldirilmistir. Osmanli déonemin de Tiirkler
ticaretten ziyade askeriye, tarim, hayvancilik gibi islerle ilgilenmistir. Ticarette ise
Rumlar, Ermeniler ve Yahudiler daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Dolayisiyla cumhuriyet
donemi Oncesi girisimcilik istenildigi kadar gelisme gosterememistir. Osmanl
Imparatorlugunun son dénemlerinde ticaret yavas yavas ilgi odag1 haline gelmeye
baslamistir. Cumhuriyet doneminin baslangi¢ yillarinda ise Osmanli Imparatorlugu
siirlart igerisinde yer alan Kirim, Makedonya, Asya ve Arap iilkelerinden gelen
Tiirklerin Anadolu’da girisimciligin gelismesine 6nemli katkilar1 olmustur(Tekin,
2004, 5.23).

Tablo 3:Tiirkiye Cumhuriyeti Déneminde Ekonomik Yapilanmalar

1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi
1930-1950 Devletgilik Dénemi
1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Dénem
1970-1980 Ithal Tkamesi Dénemi

1980 ve sonrasi Disa Agik Biiylime

Kaynak: TUGIAD, 1993:21-23 Ekonomik Kalkinmada Girisimciligi Onemi ve Degisen
Girigimci Nitelikleri, Simge Matbaacilik, Ankara. 5.21-23.

1923-1930 Arasi Donem: Ulusal Ekonominin Kurulmasi

Cumhuriyet dénemi girisimciligi; Subat 1932 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk
liderliginde Izmir’de 1. Iktisat Kongresi’nin toplanmasi ve Tiirkiye’nin ekonomik
biiyiimesi ve kalkinmasinda girisimciligin ¢ok onemli bir yeri oldugunun ifade

edilmesiyle beraber baglamigtir(Tekin, 1999, s.14).

17 Subat — 4 Mart 1923 tarihleri arasinda yapilan izmir Iktisat Kongresi,
ekonomi ile ilgili biitiin grup ve kisileri bir araya toplamistir. Bu kongrede 12 maddelik
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“iktisat misaki” esaslar1 kabul edilerek TBMM baskanligina ve hiikiimete verilmistir.
Bu misakin ti¢iincii maddesi sOyledir; “Tiirkiye halk: tahrip yapmaz imar eder. Biitiin
bu calismalar ekonomik bakimdan memleketi yiikseltmek amaci giider.” (Biiber, 2011,
5.66).

I. iktisat Kongresinin Girisimcilik hedefleri; (Biiber, 2011, s.66).

_ Himayekar bir glimriik sisteminin tesisi,

_ Tiirk gemilerine kabotaj hakki,

_ Yiiksek sermayeye sahip milli bir bankanin kurulmasi,

_ Yabanci sermaye ile yapilacak is birliginin iilke ekonomisine zararsiz
oldugunun anlagilmasindan sonra is birligi yapilmast,

_ Vergi reformu,

_ Ticaret ve sanayi odalarinin ekonomik ve ticari konular ile ilgili 6nerilerinin
alinmasi,

_ Devlet tarafindan KiT’lerin agilmasi

29 Ekim 1923 yilinda Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra daginik bir halde
faaliyetlerini siirdiiren esnaflarin, kiiglik dlgekteki lireticilerin bir orglit ¢atisi altinda
olmalari i¢in 1924 yilinda “Ticaret ve Sanayi Odalar1 Kanunu” yiiriirliige girmistir
(Savasir, 1999: 4).

Devlet cumhuriyetin ilanindan itibaren 6zel sermaye birikimini uyarmak i¢in
diizenli bir siyasal, sosyal ortam yaratip miidahaleci bir politika izlemistir. Bu amaci
gerceklestirmeye yonelik Tesvik-i Sanayi Kanununu 1927 yilinda ¢ikararak sanayi
alaninda c¢alisan pek cok kurulusa bir¢cok kolaylik saglanmistir.1929 da gerceklesen
Diinya Ekonomik Buhrani ile birlikte klasik iktisat anlayis1 tamamen terkedilmis 0o
yillara kadar siiregelen “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” slogani son

bulmustur(Biiber, 2011, s.67).
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1930-1950 Arasi Donem: Devletcilik Donemi

1930-1950 yillart arasinda sermayenin yetersiz olmasi ve iilkedeki girisimci
sayisinin ¢ok az olmasi sebebi ile ihtiya¢c duyulan girisimcilik faaliyetlerini devlet
bizzat kendi yiiriitmekteydi. Siimerbank, Etibank gibi devlet kuruluslar1 bu donemde
kurulmus basarili girisimlerdir. Devlet tarafindan girisimcilik amaci ile kurulan

kurulusglarda nitelikli birgok personel yetismistir(Kog, 2005, s.28).

1930-1950 Devletcilik doneminde i¢inde bulunulan sartlar sonucunda 6zel
sektoriin yetersiz kaldigi bazi alanlarda eksikleri gidermek i¢in devlet yatirimlar
yapmaya baslamis, bes yillik kalkinma planlar1 bu dénemde hazirlanmistir. Ancak bu
donemde 1929 Ekonomik Buhrani ve 2. Diinya Savasi gibi diinyay: etkisi altina alan
gelismeler yasandigr icin girisimciligin  gelisimi hedeflendigi seviyede basarili

olamamustir(Tutar, 2003, s.169).
1950-1970 Arasi Donem: Liberal Ekonomi ve Planli Dé6nem

1950°li yillardan itibaren {ilke ekonomisi i¢inde liberallesme egilimi
goriilmistiir. O yillarda alt yap1 calismalarina agirlik verilmis olmasi, tartmin 6ncelikli
olarak {izerinde durulan konu haline gelmesi, 6zel tesebbiislerin oraninin giderek
artmas1 donemin en akilda kalic1 nitelikleri arasinda sayilabilir. Planli ekonomiye ise
1960 yilindan sonra baglanmistir. 1. Iktisat kongresinde yapilmasi planlanan bes yillik
kalkinma planlar1 bu donemde iki defa uygulamaya alinmistir. Planli ekonomiye gegis
ile beraber her ne kadar devletcilik anlayis1 donem iginde etkilerini devam ettirse de
Ozel sektor girisimlerinde yiiksek oranda bir artig yasanmistir(Miiftioglu ve Durukan,
2004, s.11).

Tiirkiye’de girisimcilik tarihgesine bakildigi vakit; 1950-1960 arasi yillar, ¢ok
partili siyasi hayata gec¢is ve ekonomide serbest piyasa uygulamalarina yer verilmesi
yoniinden tam anlami ile 6nemi bir gegis siiresi olmustur. Ancak 70’li yillarin
baslarinda ortaya ¢ikan klasik iktisatla taban tabana zit serbest piyasa ekonomisi i¢in

ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yapilamamistir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s.8).
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1970-1980 Arasi Donem: ithal ikamesi Donemi

70’li yillarin baginda  “ithal Ikamecilik” politikas1 yaygimlasnus, kamu
yatirimlar1 diismiis olmasina ragmen girisimci sayisinda artis gézlemlenmistir. O
yillarda planli ekonomi denemesi yapilmaya c¢alisilmistir. Fakat gerceklesen siyasi
kavgalar, petrol soklari, Tiirkiye’nin Kibris ¢ikartmasi, ekonomik engeller, enflasyon,
issizlik, askeri darbeler ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerden dolay1 basarili bir

gelisme yasanamamistir(Oztiirk, 2008, s.9-10).
1980 ve Sonrasi Donem: Disa A¢ik Biiyiime

1980 sonras1 Tiirkiye’de girisimcilik alani ile ilgili olduk¢a 6dnemli adimlar
atilmaya baglanmistir. 24 Ocak 1980 kararlari ile beraber ithal ikamecilik anlayis terk
edilerek ihracati arttirmayr ama¢ edinen serbest piyasa ekonomisi stratejisinin
uygulanmasina karar verilmistir. Bu kararla beraber devlet ihracata yonelik

girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye baglamistir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004, s.8).

24 Ocak 1980 kararlari ile 6ncelikli amag enflasyonun oniine gegerek ihracati
arttirmak, {ilkenin sanayi sektoriine dis diinya ile rekabet edebilme giiciinii

saglamaktir(Atag, 1999, 5.304).

Ihracati arttirmaya ydnelik olarak ihracattan elde edilen kazanglar vergi disinda
tutulmus, ihracat yapmak icin alinan kredilerden vergi kesintisi yapilmamaya
baslanmistir. Tiirk parasi yabanci paralar karsisinda devaliie edilmistir. Bu gelismeler
sonrasinda dig ticaret hacmimiz biiylimiistiir. Tiim bu yasanan olumlu gelismelere
karsin kurumsal anlamda hedeflenen sonuglar elde edilememistir. Devletin
ekonomideki yogunlugu azaltilmaya caligilsa da basarili olunamamis kamu gelir-gider
dengesi saglanamamistir. Bunun sonucunda bor¢ stoklarinda artis gozlemlenmis
Tiirkiye ekonomisi bu siirecten oldukga kétii bir sekilde etkilenerek ¢ikmistir(Karagor

ve Alptekin, 2006, s.309-310).
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1.4.TURKIYE’DE GiRiSIMCILiGIN ONUNDEKi ENGELLER

Girigimcilik tilke ekonomisinin gelismesi ve biiylimesi i¢in anahtar bir rol
iistlenmektedir. Girisimcilik degisimdir, yeniliktir. Tirkiye’nin yedi bolgesi arasinda
sanayi, gelismislik, istihdam alami gibi unsurlar agisindan biyiik farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farklilik girisimciligin 6niindeki en biiyiik engellerden bir tanesidir.

Girigimciligin oniindeki engeller su sekilde agiklanabilir(Sahin, 2006, s.24-26):

-Sosyal Cevre

-Fizibilite (Uygulanabilirlik)
-Aile Isletmeciligi
-Ozgiiven Eksikligi

-Bilgi Eksikligi
-Ekonomideki Istikrarsizlik
-Sermaye ve Finansman

-Biirokratik Engeller

-Sosyal Cevre: Sosyal ¢evre iilkemizde girisimciligin gelismesinin 6niindeki 6nemli
engellerden bir tanesidir. Kisinin dogup biiylidiigii aile, i¢inde oldugu ortam
karakterinin olusumunda cok etkilidir. Eger kisi siirekli baski igerisinde kendine
giiveni olmadan biiylirse bu bireylerin 6zgiir diisiinebilmeleri, yenilik yapabilmeleri,
risk alarak girisimde bulunabilmeleri miimkiin olmayacaktir. Kisi ne kadar 6zgiir bir
gevre igerisinde olursa basarili bir girisimci olma ihtimali de o kadar

kuvvetlenecektir(Durukan, 2006,s.33-34).

-Fizibilite (Uygulanabilirlik): Devlet bir fizibilite raporu ¢ikarirken s6z konusu
yatirimin ihracata yonelik yapilip yapilmadigina ve baska yatirimlara katkisinin olup
olmamasina bakar. Ancak tilkemizde fizibilite raporu devletten tesvik almak igin

olmasi gereken biirokratik bir islem olarak goriilmektedir(Durukan, 2006, s.33-34).

-Aile Isletmeciligi: Is kurma siirecine kiigiik bir sirket olarak baslayan aile sirketleri
siire¢ icerisinde biiyiimeye bagladiginda nasil hareket edeceklerini bilemezler.

Biiylime agamasinda dagilma siirecine girerler. Bu sebeple biiylime asamasinda olan
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aile sirketleri muhakkak aileden olmayan wuzman bir yonetici tayin

etmelilerdir(Durukan, 2006, s.33-34).

-Ozgiiven Eksikligi: Girisimciligin 6ziinde insan vardir. Eger insanin i¢inde o isi
yapacagina dair istek ve cesaret yoksa diger tiim imkanlar elinin altinda olsa bile
basariyr yakalayamaz. Rekabetten korkmak, toplumun On yargilarina karsi
koyamamak girisimci adayini en bastan basarisizliga gotiiriir. Is hayatinda insanlarm
karsisina pek ¢ok engel veya sorun ¢ikabilmektedir. Bu sorunlari asmanin yolu ise;
irademizi giiglendirerek 6zdenetimi dogru bir temele oturtmamizdir. Eger yaptigimiz
ise hakim olur isek ortaya ¢ikan problemleri daha kolay ¢oziime kavustururuz.
Sorunlarin  hizli bir sekilde ¢oziime kavusmasi da oOzglivenimizin artmasini

saglar(https://www.uplifers.com, Erisim Tarihi:25.01.2019).

-Bilgi Eksikligi: Girisimci bir is kurarken o isin detaylarini bilmelidir. Eger bilmezse
o mali ya da hizmeti pazarlamakta zorluk yasar. Dolayisiyla basar1 seviyesi de
beklenenin altinda olur. Tirkiye geneline bakildigi zaman egitim kalitesinin ¢ok
yiiksek olmadigi goriilmektedir. Buda bilgi eksikligini ve basar1 oranindaki diisiikliigi
kanitlayict bir durumdur(Sahin, 2006, s.26).

-Ekonomideki Istikrarsizhk: Girisimcilik siirecinin basinda girisimciyi en ok
diisiindiirecek konulardan bir tanesi de ekonomik istikrarsizlik durumudur. Girisimcei
1 slirecinin basinda yapacagi is planinda bunu g6z 6niinde bulundurmak zorundadir.
Bu istikrarsizlik durumunun is yasamini etkilememesi i¢in miimkiin oldugunca sabit

degerler tercih edilmelidir(Sahin, 2006, s.25).

-Sermaye ve Finansman: Bir is siirecinin baslatilabilmesi i¢in bireyin elinde belli bir
miktarda sermayenin bulunmasi gerekmektedir. Bu sermayenin elde edilmesinde en
cok kullanilan yollardan bir tanesi banka kredileridir. Fakat banka kredisi i¢in gereken
prosediirler ve s6z konusu borca karsilik birtakim teminatlarin bankaca istenmesi

sebebi ile girisimciler sermaye temininde sikinti yagamaktadir(Sahin, 2006, s.25).

-Biirokratik Engeller: Ulkelerin ekonomik kosullari, pazarin genel durumu ve devlet
politikalar1 gibi unsurlar girisimcilerin sayilarinin artmasinda etkilidir. Mevcut

mevzuatlar ve biirokratik engeller nedeniyle is ve yatirim yapma ortami oldukca zor
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olusmaktadir. Ilgili kuruluslar yiiriirlikteki mevzuat1 basitlestirip, vergi sisteminin
diizenlenmesini talep etmektedirler. Gelismekte olan iilkelerde girisimci adaylarinin
oniindeki en biiylik engellerden birinin biirokratik engeller oldugu sodylenebilir.
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciligi gelistirecek, tesvik edecek giiclii
bir sistem heniiz olusturulamamistir. Her insan birtakim yetenekler ile dogar. O
yetenekleri ortaya ¢ikaracak veya tamamen korelmesine neden olacak etmenler insan
davraniglarinin sekillenmesinde etkilidir. Giiniimiizde girisimci olmak isteyen, yeni
istihdam alanlar1 agabilecek olan geng beyinlerin sayisi fazla olmakla beraber bu geng
beyinleri  gerekli  diizeyde tesvik edecek  sistemler yapica  giicsiiz

durumdadir(http://kariyeryolculugu.com Erisim Tarihi:25.01.2019).

1.5.GIRiSIMCILiGIN TEMEL FONKSiYONLARI VE GIRiSIMSEL SUREC

Girisimci, tiim alanlarda yeniligi baslatan sahis olmustur. Bu ozelligi ile
birlikte isletmede yenilik yapilirken girisimcinin kararlart olduk¢a 6nemli olmaktadir.
Bu karar ve uygulamalara yon veren; kisinin girisimci olmadan 6nceki ¢abalari, egitim

seviyesi gibi toplumsal, ekonomik ve kisisel 6zellikleridir(Aktan, 1996, s.242-247).
Modern bir girisimcinin uymasi gereken islevler soyledir(Titiz, 1994, s.3-15):

> Yeni iirlin ve hizmet liretmek ya da bilinen mal ve hizmetlerin 6zellik

ve kalite derecelerini yiikseltmek

> Yeni tiretim teknikleri gelistirerek bunlar1 devreye sokabilmek

> Sanayide yeni organizasyonlara yer vermek

> Isletme igin yeni pazarlar bulabilmek

> Hammadde ve buna benzer maddelerinin temini i¢in yeni kaynaklar
kesfetmek

1.5.1.Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:

Toplumda girisimci roliinli oynayan kimselerin sorumlulugu altina aldiklari
islerin tamamina girisimciligin temel fonksiyonlar1 denir. Cagdas girisimcilerin yerine
getirmesi gereken girisimciligin temel fonksiyonlarmi su sekilde siralayabiliriz:
(Simsek, 1995, s.25-26).
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Yeni Uriin ve Hizmet Uretimi: Girisimciler piyasada olan mal ve hizmetlere ek
olarak daha farkli {iriin ve hizmet elde etme istegi i¢indedirler. Urettikleri {iriinlerin
veya sunduklari hizmetlerin kalitesini yiikselterek elde ettikleri kazanglari
arttirmaktadirlar. Girisimciler rekabetin oldugu bir piyasada ayakta durabilmek ig¢in
fiyatlar1 diizenler, tretimdeki kaliteyi ve cesitliligi arttirir. Rekabet¢i bir piyasa,
isletmelere liretimi etkili bir sekilde gergeklestirme mecburiyeti getirir (Simsek, 1995,

5.25-26).

Yeni Uretim Yontemlerinin Gelistirilmesi: Girisimciler sadece yeni iiriin ve
hizmetlerin tretilmesini degil, ayn1 zamanda iiriin ve hizmetlerin tretilmesinde
kullanilan tiretim yontemleri, pazarlama sekilleri, rekabet politikalari1 ve pazara sunum
teknolojilerinin  gelistirilmesini de saglamaktadir. Diinyada yasanan degisim
ekonomik olarak daha kiiclik isletmelerin de degisen yeni kosullara adapte olma
siirecine girmesine sebep olur. Artan rekabet sartlari sebebi ile girisimciler {iriin
cesitlendirme ydntemlerinde uzmanlasip profesyonellesme gereksinimi hissederler.
Firmalarin degisen sartlara adapte olmasi isletmelerin siireklilik kavraminin dogasinda
yer alir. Kiglik firmalar degisen taleplere karsi daha esnek olabilme
ozelligindedir(Celik ve Akgemci, 1998).

Hammaddelerin ve Benzeri Maddelerin Saglanabilecegi Yeni Kaynaklar
Bulmak: Basarili bir girisimci elindeki hammadde kaynaklarinin artmasi igin hem ig
piyasayr hem de dig piyasayr hakimiyeti altinda tutmak ister. Hammaddelerin
piyasadaki denetimini elinde tutan isletmeciler rekabet ortaminda rakiplerine gore
lider konuma sahip olmaktadir(Simsek, 1995, s.25-26).

Yeni Pazarlara Ulasmak: Girisimcinin sahip oldugu isletmenin biiylimesi i¢in yeni
pazarlar bulmas1 ve ulastif1 yeni pazarlarda {irlin/hizmet satiglarini artirarak karlilik

oranlarini yiikseltmesi basarili bir girigimci olmanin onemli

ozelliklerindendir(Simsek, 1995, s.25-26).

Girisimcilerin klasik ticaret yapisindan siyrilip yeni metotlarin tamaminm
benimseyerek, piyasa kosullarini zorlamasi ve hali hazirda is yapma kiiltiiriinii
degistirmesiyle 6zellikle son yirmi senede kiigiik ve orta boy isletmeler (KOBI), iiretim

ve rekabette yeni is alanlari bulma ve toplumsal birlesmenin saglanmasi amaci ile

36



tekrar ortaya ¢ikmistir. Yeni bir pazarlama ve iiretim yontemi olan e-ticaret, 20.
yiizyilin son zamanlarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degismelerle
ayn1 yonli olarak ve siirekli yiikselen bir seviyede diinya genelinde tartismaya konu
olan bir kavram haline gelmistir. Bilgi ve iletisim maliyetlerinin azaltilmasi, pazara
giristeki zorluklarin giderilmesi ve rekabetin arttirilmasi; e-ticarette cesitliligin
artmasina, bununla birlikte kalitenin yiikselerek fiyatlarin asagi dogru bir seyir
gOstermesine sebep olacaktir. Girisimci bireyler pazardaki mevcut yerini korumak
veya elinde tuttugu pay1 daha da arttirmak icin hali hazirdaki tiriinleri gelistirmek ve

degistirmek zorundadir(Celik ve Akgemci, 1998).
1.5.2.Girisimsel Siire¢

Ekonomi icerisinde tiim riski tistlenerek bir isi yapmaya girisen girisimcilerin
birtakim siireclerden gectigi dogrudur. Yeni bir girisimin baslatildigi, devam ettirildigi
ve ortaya bir seylerin ¢ikarildigi bu asamalara girisimsel siire¢ denilmektedir. Bu
noktada temel konu firsatlarin anlagilip tanimlanmasi ve degerlendirilmesine olanak

saglayan sartlarin girisimci tarafindan olusturulmasidir(lraz, 2005, s.195).

Isletme faaliyetleri sirasinda herhangi bir sorun ile kars1 karsiya kaldig1 zaman
yonetim pozisyonundaki kisi sorunu dogru olan yontemi segerek ¢ozme siirecine

girmektedir(Arikan, 2002, s.27)
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Sekil 6: Girisimcilik Siirecinde Girdi Cikt1 Bilesenleri

-Cevresel
Firsatlar
-Cjnr. tstmet Girisimei olaylarin o isleyen bir
K1sller sayis1 ve derecesi s
-Is Fikirleri girgim
-Kaynaklar e Deger yaratma
-Orgiitsel G e Kar ya da kisisel
Ortam fayda
e Istihdam
Yenilikgilik e Ekonomik
Risk Alma biylime
*Firsatlar1 Belirle . * Basansizlik
*Ayrintilar Listele Onciilik
*Gerekli Kaynaklar1 Bul
*Uygulama

Kaynak: Yilmaz Urper, Girisimcilik, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, 2004.

Sekil 6’da girisimcilik siireci girdi bolimiinde stire¢ icerisinde katkis1 olan 5
ana unsur siralanmistir. Bu girdi bilesenleri sirasi ile gevresel firsatlar, girisimci kisiler,

is fikirleri, kaynaklar ve orgiitsel ortamdir(Urper, 2004, s. 9-10).

Sekil 6’da girisimcilik siireci ¢ikti bolimii ise, girisimcilik yogunlugunu
gostermektedir. Etkileri birbirinden farkli ¢ok sayida olay ile karsilasan girisimci
olaylardan yogunluk derecelerine gore etkilenmektedir. Ote yandan siireg igerisinde
maliyet artis1, ekonominin kotiilesmesi, psikolojik sorunlar sonucu is siirecinin

basarisizlik ile sonuglanmasi da ihtimal dahilindedir(Iraz, 2005, 5.204).

Girigimsel siireci daha genis bir bakis acis1 ile ayrintil bir sekilde ele alinca dort
asama ortaya ¢cikmaktadir. Bu asamalar; firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
bir is fikrinin ya da planinin gelistirilmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi, gelistirilen

is fikrinin ya da girisimin uygulanmasi ve yonetilmesi asamalaridir(ilter, 2008, s.17):
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Tablo 4: Girisimsel Siirecin Asamalari

1-Firsatlarin

2-Firsatin Kullanilmasi

Firsat  karst  kisisel

beceriler ve hedefler

Organizasyon bigimi

Rekabet Durumu

Pazara Giris Stratejisi

kaynaklarmn temini

tamumlanmasi ve
degerlendirilmesi Is Planinin Gereksinim Isletmenin

Degistirilmesi Duyulan Kaynaklay Yonetilmesi
Firsatin yaratilmasi ve | Pazarin ozellikleri ve | Girisimcinin  mevcut | Yonetim tarzi  ve
blyikligi blytkligi kaynaklart yapisi
Firsatin  gergek ve | Pazarlama plan1 | Kaynak bosluklari ve | Basarinin kilit
algilanan degeri Uretim gereksinimleri | kullanim  icin  hazir | unsurlar

olanlar
Firsatin getirdigi risk | Finansal planlama ve
ve avantajlar gereksinimler
ihtiyag duyulan Mevcut ve potansiyel

problemlerin tanimi1

Kontrol sistemlerinin
yerlestirilmesi

Kaynak: Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilastiklarr Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Afyon, 2008.

1.5.2.1.Firsatin Tamimlanmasi ve Degerlendirilmesi Siireci

Girisimcilik nedir sorusuna cevap ararken belki de sik¢a Karsilastigimiz
kelimelerden biri de firsat kelimesidir. Girisimcinin karsilagtigi firsatlart iyi
degerlendirmesi veya degerlendirememesi girisimcinin basarili olup olamayacagini
belirler. Firsat; yeni mal, hizmet, hammadde ve organize yonteminin {iiretildigi ve
iiretildigi maliyetten daha fazla bir bedel karsiiginda satildigi durumdur(ilter, 2008,
s.17).

Firsatin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi Uzun soluklu bir arastirma, ¢aba ve
zaman gerektirir. Ciinkii her firsat kaliteli bir firsat degildir. Kaliteli ve verimlilik
getirecek firsatlarda her zaman ve her kosulda girisimcinin karsisina ¢ikmayabilir.

Ornegin girisimcinin  kendi {irettigi {iriin hakkinda iiriinii kullanan gruplara
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memnuniyetlerini sormasi durumunda bir sonraki tiretiminde daha iyi bir {iriin ortaya

cikaracagina siiphe yoktur(Hisrich vd.,2002, s.40)

Girisimci  tek basina altindan kalkamayacagi yenilikler i¢cin AR-GE
laboratuvarlarindan, tniversitelerin ilgili fakiiltelerinden, rakiplerinden ve hatta

miisterilerinden dahi yardim alabilir(Baron ve Markman, 2000, s.8).

Girisimciler baz1 firsatlar1 kendi cabalar1 ve arastirmalari sonucu ortaya
cikarirken, bazilarini da hazirda bulunan firsatlar1 degerlendirerek ortaya gikarirlar.

Ortaya ¢ikan firsatlar i¢sel ve dissal siire¢lerden gegmektedir.

Sekil 7:Firsatt Tanima Siireci

Igsel Siirecler Daissal Siiregler

Firsatlari Firsatlar:
Arastirma

Algilama

Teknik bilgi-deneyim- Ongorii-Sezgi-ilham-
yetenek-Iligki Hayal giicti
Uygunluk Uygunluk

— Ly [

Uygun Firsat

Kaynak: Berfu llter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilastiklar: Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Afyon, 2008.

Sekil 7°de goriildiigi gibi firsat1 tanima siireci igsel siirecler ve digsal siiregler

olarak ikiye ayrilir. Firsatin taniminda igsel siiregler hali hazirda olan problemlerin
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¢ozlimiine yonelik bir dizi siireci kapsar. Problemi ¢6zecek teknik bilgi, yetenek, giiglii

bir iletisim dncelikli olarak gereken unsurlardir.

Digsal siirecler ise ortaya ¢ikan firsati tanimaktir. Bunun iginde giiclii bir 6nsezi,
vizyon ve hayal giicii gerekmektedir. Bununla birlikte ortaya ¢ikan firsatin tesvik
edilmesi ve girisimci agisindan cazip hale getirilmesi de gerekmektedir. Hem i¢sel hem

dissal siirecler sonucunda girisime ge¢me istegi olugsmaktadir.
1.5.2.2. Firsatin Kullanilmasi Siireci

Ortaya ¢ikan firsatlarin tanimlanip degerlendirilmesinden sonra firsatin
kullanim siirecine gecilmesi gerekir. Ortaya c¢ikan firsatlar girisimciler tarafindan
kullanilip ise doniistiiriillemez ise firsatin bir 5nemi kalmaz. Ama girisimci ¢ikan firsati

akillica degerlendirirse girisim iste 0 zaman baslamis olur(ilter,2008,s.19).

Girisimei sadece ortaya c¢ikan firsatlar1 degerlendirmemelidir. Bir girisimcide
olmasi gereken Ozellikler arasinda ilk siralarda sayilan yenilik¢i ve yaratici olmasi
burada da unutulmamalidir. Eger girisimci yenilik¢i ve yaratici olur ise bu girisimciye
kendi kendine firsat yaratmanin kapisini da agacaktir. Yenilik¢i yapt her kosulda yeni
bir uygulama ortaya ¢ikarma anlamina gelmeyebilir. Bazen eski uygulamalarin iizerine
bir seyler eklemekte yenilik¢ilik olarak nitelendirilebilmektedir. Girisimciye disaridan
yapilan baskilar sonucu girisimcinin is siirecini basariya ulastirmasi i¢in firsat yaratma
zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Disaridan gelen bu baskilari su sekilde siralamamiz

miimkiindiir(Urper, 2004, s.9):

e Teknolojik ilerlemeler

e Degisen tiiketim ekonomisi aracilify ile tiiketicilerin daha ¢ok para 6deme
talebi

e insanlarm hayat tarzlarmin degismesi

e Rekabeti etkileyen siyasi faaliyetler ve diizenleyici kurallar

e Performans kriterleri

e Planlama donemleri
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Firsatin kullanilmasi siirecinde; is planmin gelistirilmesi, gereksinim duyulan

kaynaklar, isletmenin yonetilmesi olmak iizere 3 ayr1 agamasi bulunmaktadir.

e is Planinin Gelistirilmesi

Is plani; girisimcinin yeni bir girisimde bulunurken nasil bir yol izlemesi
gerektigini, hangi adimlar1 atacagini, nasil bir strateji belirleyip uygulayacagin
belirledigi biitiinsel bir siireci ifade etmektedir. Girisimci is planini olustururken, isin
baslangicindan sonuna kadar uzun vadeli bir plan yaparak ne yapacagina karar verir.
Is plan1 uzun soluklu bir dizi plan ve siireci kapsar. Esasinda bu plan1 hazirlamaktaki
amag; girisimin tiim O6zelliklerini, simdiki ve gelecekteki hedeflerini, amacglanan
piyasanin yapisini, isletmenin tiim {retim ve satis planlarini, finansal yapisini

biitiiniiyle gozler 6niine serebilmektir(ilter,2008,s.20).

Sekil 8: Is Planinin Yararlar1 ve Ustlenmis Oldugu Roller

ANALIZ ILETiSIM
Bilginin Toplanmasi Paydaglardan

ve Islenmesi \ / destek saglanmasi

BASARI
HAREKET
Amaglar SENTEZ
dogrultusunda Istenilen sinerjinin
projelerin yaratilmasi
tanimlanmasi

Kaynak: Berfu llter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilastiklart Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Afyon,2008.

e Gereksinim Duyulan Kaynaklar

Firsatlarin kullanilma siirecinde en 6nemli ihtiyaclardan bir tanesi de kaynaktir.

Kaynak; kisilerin zekasiyla birlikte emek verilen isin ortaya ¢ikisinda gereken
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ekipmanlarin, arag, gerecin alinmasi i¢in gereken paradir. Girisimcilerin iglerini
siirdiirebilmeleri igin elinde yatirim yapabilecek para kaynagi bulunmalidir. Isletme
ise baslamadan once tiim kaynaklar1 bulmali, yatirim yapacak kaynak saglayicilarini

da belirlemelidir(ilter, 2008, s.22).

Isinde uzman bir girisimci faaliyette bulundugu sektdre miisteri cekebilmelidir.
Miisterileri, yatirnmcilan ilgilendigi sektdre cekebilmek igin Snemli bir kaynak
harcamas1 gerekebilir. Bu, girisimcinin en O6nemli sorumluluklarindan bir

tanesidir(Wickham, 2001, s.39).
e Orgiitsel Yapimn Olusturulmasi

Girisimcilerin is siirecini baslatirken planlandiklar1 girisimsel ve yonetimsel
stire¢ arasindaki birtakim farkliliklar sebebi ile kurulmus olan isin yonetiminde bazi

zorluklarla kars1 karsiya kalinabilmektedir(Hisrich vd., 2002, s.42).

Icinde bulundugumuz dénemin sartlarma ayak uydurabilmek igin girisimci
orgiitleri ayn1 zamanda entelektiiel orgiitsel kimlige ihtiya¢c duymaktadir. Entelektiiel
orgiit; bilgi becerilerin yenileme ¢alismalarini siirekli yapan, mevcut personelinin isi
O0grenmesini kolaylagtiran orgiittiir. Entellektiiel 6rgiit, mevcut pazardaki degisimlere
cabuk uyum saglayacak kadar esnek bir yapidadir. Girisimei orgiit ise firsatlari siirekli
takip ederek kaynaklarimi iyi kullanan, aktif, yenilik¢i, miisteri ile arasindaki bagi

saglamlastirmis bir yapiy1 tanimlamaktadir(Yenigeri, vd., 2005, 5.453-455)
1.6. KULTUR KAVRAMI VE GIRISIMCILIK KULTURU
1.6.1.Kiiltiir Kavram

Insanlik var oldugundan bu yana iginde yasadig1, dogup biiyiidiigii kiiltiiriin
izlerini lizerinde tasir. Bireylerin aligkanliklar: topluma yansir ve zamanla o toplumun
temel yap1 taslarinin tasarlanmasinda basrol oynar. Toplum kendinden onceki
toplumlar1 anlayabilmek ve kendisiyle beraber daha bilingli nesiller yetistirmek adina
kiiltiirtine sahip ¢ikmali, sahibi oldugu kiiltlirtin degerlerini bilmelidir. Boylelikle

icinde bulundugu toplum ve kendisi adina insan fayda saglayabilir. Insani; insan
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olabilmenin en 6nemli unsurlarindan olan kiiltiirden bagimsiz bir sekilde diisiinmek
kabul edilebilir bir durum degildir. Ciinkii insanlar yetistikleri kiiltiirel ortam icerisinde
var olur. Kiiltiir; bireylerin davranis sekillerini belirleyen degerlerden olusmaktadir.
Grup igerisinde olan kisilerin davraniglarinin tamami ise grup davranisi olarak ifade
edilmektedir. Sahip olunan kiiltiire gore sekillenen grup davranislar1 zamanla grubun

icindeki bireylerin kisiligini sekillendirmeye baglar(Demirel ve Tikici, 2004, s.54-55).

Belli bir egitim ve 6grenme sonucunda olusan kiiltiir dogustan gelen kalitimsal bir
ozellik degildir. Kiiltiir bireyin hayata geldigi andan itibaren bulundugu ortamdan,
iliskide oldugu kisilerden, gordiigii egitimden etkilenerek sekillenir. Tiim kiiltiirler bu
sekilde gelisir ve olusur. Kiltiirin 6nemli wunsurlart ise su sekilde

stralanabilir:(Gliveng, 1999, 5.105).

Tarih

Kisilik

Aile

Dil

Saglik ve beslenme

Ahlak

Egitim siireci

Inanc ve tutumlar
Yerlesmeler ve ekolojik ¢evre
Estetik

Ekonomi ve teknoloji

Politik hayat ve siyasi yapilanma
Bilim ve sanat

Gelenek ve gorenekler
Mimari eserler

Hukuk

Din ve devlet

Sosyal orgiitler ve kurumlar

Kiiltiir ¢esitli kavramlar1 tanimlarken kullanilabilen bir kelimedir. Kiiltiiriin
birinci anlami bilim anlamindaki uygarlik manasmna gelmektedir. Ikinci anlami ise
beseri anlamdaki kiiltiirdiir. Beseri anlamdaki kiiltiir ise bireyin hayat1 boyunca aldig1
egitim siirecini ifade etmektedir. Kiiltiirlin iiglincii anlam1 ise estetik alanindaki
kiiltiirdiir ve giizel sanatlar1 ifade eder. Kiiltiiriin dordiincii ve sonuncu anlami ise

maddi ve biyolojik anlamda iiretme, ¢ogaltmayi tanimlamaktadir(Gtliveng, 1999, 5.98).
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1.6.1.1 Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltlir; insan davraniglarini sekillendiren ve bu davraniglara bir yon
veren etkili bir faktér oldugu icin birtakim o6zelliklerinin vurgulanmasi

gerekmektedir(Erdogan, 1999, s.101).

o Kiiltiir, 6grenilerek kazanilan davraniglardan olusur.

o Kiiltlir, gecmisle ve gelecekle iliskilidir.

e Kiiltiir, toplum tarafindan benimsenir ve yasam bi¢imini olusturur.

e Kiiltiir, bireylerce paylasilmistir.

o Kiiltiir, ideal ya da ideallestirilmis kurallar sistemidir.

e Kiiltiir, bireyin tiim ihtiya¢larini karsilayabilecek potansiyeldedir.

o Kiiltiir, genis kapsamlidir.

e Kiiltiir, disaridan ve igeriden yasanacak hareketlenme ile degisime ve

gelisime agiktir.
1.6.1.2.Kiiltiiriin Unsurlar

Kiiltiirti olusturan unsurlar temelde maddi ve manevi unsurlar olmak
tizere ikiye ayrilir. Bu unsurlar bireylerin ve sonrasinda toplumun yasayis bigimini

belirlemede etkin rol iistlenmektedir.
1.6.1.2.1.Kiiltiiriin Maddi Unsurlar:

Maddi kiiltiir, bilim teknik ve ekonominin amaglara yonelik
olarak olusturulmasimi kapsar. Bir toplumun teknolojik durumu, eserleri, iiretim,
teknik, hiiner ve becerileri maddi kiiltiirli olarak gosterilir. Maddi kiiltiiriin en 6nemli
ozelligi tabii degil insan eliyle yapilmis deger ve kiymetleri icermesidir. Toplumlarin
igcinde yasadig1 cografi kosullar, sahip olduklar1 adetler, maddi kiiltiirlerinin sinirlarini

da ¢izmektedir(Cetinoglu ve Biiber, 2012, 5.43).

Maddi kiiltiirii teknolojik ve ekonomik agidan degerlendirmek
uygundur. Teknolojik anlamda kiiltiir o {lilkede olan teknik bilgi ve beceri diizeyini

ifade eder. Ekonomik anlamdaki kiiltiir ise toplumun alim giicii ile ilgili olan kisimdir.
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Ornegin; Fransa’da ¢ok satan bir mikrodalga firm ayn ilgiyi bir Orta Afrika iilkesinde
gormeyecek, pazarlama alan1 ¢ok diisiik olacaktir. Bunun nedenleri gerek alim
giicinden gerekse geleneksellikten ve yasam tarzindan kaynaklanmaktadir.
Japonya’da portatif havuz veya Amerikan barbekii pazarlamak neredeyse olanaksizdir.
Geleneksel Japon yasam tarzi olsun, modern ¢agda Japon yasam tarzi olsun, evlerin
Ol¢iisii ve bahgesiz olmasi bu tip iiriinlerin satisin1 olanaksiz hale getirecektir(Biiber,

2011, s.44).
1.6.1.2.2 Kiiltiiriin Manevi Unsurlar

Manevi kiiltiir unsurlart; toplumun dinamigi icerisinde yer alan
sosyo-kiiltiirel bilesenlerdir. Bunlar arasinda dil, estetik, dini inang ve tutumlar, deger

yargilari, kurallar, egitim ve sosyal kurumlar incelenir(Biiber, 2011, s.44).

Dil, kiiltiiriin sinirlarinin  belirlenmesinde 6nemli rol oynar
ancak farkli toplumlarin kiltiirlerini birbirine esitlemez. Bir {ilkenin dili o tlke
kiiltiiriiniin anahtaridir. Dilin temel islevi ise insanlar arasinda sagladigi iletisimdir. Dil
tilkeler agisindan 6nemlidir, fakat kiiltiirleri birbirine denk hale getiremez. Birbirlerine
cok yakin olan ve aym dili paylasan iilkeler arasindaki dillerde de farklilik olabilir.
Tiirkiye’de konusulan Tiirkge ile Kibris’ta konusulan Tiirkge farklidir. Ayni sekilde
Fransa, Isvigre ve Belgika gibi komsu iilkelerde konusulan Fransizca arasinda biiyiik
farkliliklar vardir. Bu farklilik, ayni tilke sinirlar i¢inde farkli lehgelerin veya sivelerin
konusulmasina kadar indirgenebilir. Ancak, dil ait oldugu kiiltiiriin en belirleyici
unsuru oldugundan; diller arasindaki farklilik sadece konusma anlaminda degil, ayni

zamanda sozciiklerin kullanim bigiminde de goriiliir(Mutlu, 1999, 5.293-294).

Din; ortak toplumlari birlestirici biiyiik bir manevi giice sahiptir.
Din insanlik tarihi boyunca toplumlar i¢in giiclii ve etkileyici bir sekilde varligini
stirdiirmiistiir. Dinin en 6nemli fonksiyonu, ona bagli olan toplum igerisinde i¢ barisi
ve huzur ortamini saglamasidir. Tiim toplumlarda dinin isleyisinin temel gidisatindan

sorumlu kurumlar bulunmaktadir(Biiber,2011,s.45).

Estetik ise o toplumun kiiltiirlinlin tiyatroya, sanata, miizige

yansimis halidir. Estetikte lilkeden iilkeye farklilik gdsteren bir manevi unsurdur.
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Inanglar, tutumlar, kurallar ve degerler de diger manevi kiiltiir unsurlarindandir(Aydin,

2003, s.91).
1.6.1.3.Kiiltiirel Degerleri Olusturan Boyutlar

Gii¢ Mesafesi: Bir toplumu olusturan bireylerin ve Orgiitlerin sahip
olduklar1 giiciin birbirine denk olmadig: ile ilgilidir. Her iilkede kisiler arasinda
farklilik bulunmaktadir. Bu farklilik kisinin kendi ailesine, egitim aldig1 okulun adina,
kisinin cinsiyetine, yasina ve buna benzer birgok unsura baglanabilmektedir. Sosyal
esitlik konusunda her toplumda kendine gore az ya da ¢ok olmakla birlikte bir
dengesizlik esitsizlik durumu vardir. Bireylerin dogduklar1 {iilkenin gelismislik
seviyesi, ailenin maddi durumu, sosyal statiisii, yasi, egitim durumu gibi bir¢ok etmen
kigiler aras1 farkliliklarin olusmasia sebep olabilmektedir. Gii¢ mesafesi; orgiit
iyelerinin statii, zenginlik, biiyiikliik ve itibardan kaynaklanan giiciin esit olmayan bir
sekilde dagilimimi kabul etmesidir. Baz1 toplumlar bu esit olmayan dagilimi kabul
ederken bazi toplumlar kabul etmeyebilir. Bu esitsizligi olagan karsilayan gruplarin
giic mesafesi yiiksek olurken, olagan karsilamayan gruplarin glic mesafesi

diisiiktiir(Uslu ve Ardig, 2013, 5.316).

Tiim toplumlarda genel olarak sosyal esitlik anlayis1 hakim olsa da etkisinin az
ya da ¢ok hissedildigi bir esitsizlik durumunun da bulundugu herkes tarafindan kabul
edilen bir gercektir. Toplum igerisinde bazi aileler daha ¢ok s6z hakkina sahipken bazi
ailelerin daha az s6z hakki bulunmaktadir. Herhangi bir topluluk tiyesi kendi grubunun
disinda baska bir grupta kendi sinifi ile ayni olan kisi ile kendini kiyasladiginda ve bu
kiyasin sonucunda kendini gii¢siiz hissettiginde hirslanir ve o sinifin ig¢ine girebilmenin
yollarinm1 arar. Basaramadig: takdirde ise birey olusan diizeni bozmak i¢in ¢aba sarf
etmeye baslar. Bu tarz bir yaklasim ise giicler aras1 mesafenin daha da agilmasina

neden olmaktadir(Erbatu, 2008, s.45).

Bireycilik/Toplumculuk: Toplum-birey iliskisi kiiltiirel
farklilasmanin en 6nemli boyutudur. Bazi topluluklar tercihlerine ve kendi kiiltiirel
toplumsal degerlerine gore bireyselligi savunurken, bazi toplumlarda toplumsal
anlayis1 savunmustur. Eger bir toplumda bireysellik yiiksek ise kisisel haklar herkes

tarafindan olduk¢a 6nemli kabul edilir. Tam tersi durum olan bireyciligin diisiik olmasi
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durumunda ise kisiler birbirleri ile daha yakin iliski i¢cinde bulunurlar ve aile baglar
daha kuvvetlidir. Niifus yoniinden kalabalik olan iilkelerde daha ¢ok toplumcu anlay1s
egemendir(Emre, 2007, s.62).

Tablo 5:Bireycilik/ Toplumculuk Arasindaki Farklar

Toplumcu Kiiltiir

Bireyci Kiiltiir

Bireylerin kendilerini tanimalari

-Digerleri ile i¢ bagiml,
-Ayr1 kaynaklari kullanan,
-Cozlimleme birimi olarak
grubu kabul eden

-Gruba dayali olmayan ve
bagimsiz ¢oziimleme
birimini grup olarak kabul
eden

Amaglarinin yapist

-Amaglar1 i¢ grubun
amaglari ile ortak

- Amaglari i¢ grubun
amagclarindan farkli

Normlara kargi tavirlar

- Toplumsal davranisin
nedenlerini normlar,
gorevler ve sorumluluklar
olarak kabul eden

- Toplumsal davranisin
nedenlerini tavirlar, kigisel
ihtiyaclar, algilanan haklar
ve sdzlesmeler olarak kabul
eden

Mliski-Akilcilik

-Kosulsuz iligkili olma
iizerine yogunlagmak

-Yarar saglamasa dahi
iligkileri ve bagkalarinin
ihtiyaglarini 6ncelikli sayan

-Akilcilik tizerine
yogunlagan

-Maliyet/Yarar oranini 6nde
tutan

Kaynak: Selami Sargut, Kiiltiirler arast farklilagsma ve yonetim, Verso Yayincilik, Ankara,
2001.

Belirsizlikten Kacinma: insan dogas1 geregi belirli olmayan oniinii
goremedigi durumlardan kagmak ister. Durumlarin yogun karmasikligi insanlari
rahatsiz eder ve tedirginlik yasamasmna sebep olur. Ulke iginde belirsizlik diisiik
boyuttaysa bu hayatin idame ettirilmesini ¢ok etkilemez ve daha basit bir sekilde
insanlarin zihin diinyasinda kabul edilebilir bu sekilde hayat normal seyrinde devam
eder. Belirsizlik eger bir iilkede yiiksekse insanlar i¢in bir tehdit olusturabilir. Bu
sebeple de stirekli bir heyecan ve stres kaynagi olur. Kisaca 6zetlemek gerekirse bir
toplumda belirsizlik yiiksek, degisimler hizli ve karmasa yogunlukta ise insanlarin

endise seviyeleri artar(Emre, 2007, s.60).
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Eril — Disil Yaklasim: Bu tarz bir kiiltiirel egilimde kadin ve erkeklere
0zgl ozelliklerin ne derece baskin oldugunun anlasilmasina g¢aligilmaktadir. Giig,
kazanma, meydan okuma gibi erkeklere has 6zellikler ile insanlar arasi sicak iliskiler
kurma, hizmet, affedici olma gibi kadinsal 6zellerin hangisinin daha yogun yasandigi
incelenir. Bu &zelliklerden yola ¢ikarak bir toplumun eril mi digil mi oldugunun
aragtirmasit yapilir. Eger insani degerler arka planda kaliyorsa o toplumda erkek
kiiltiirtiniin benimsendigi, tam tersi durumda insana ve insanlar arasi iliskilere verilen

onem olduk¢ca yiiksek ise o toplumda kadin Kkiiltiiriinlin benimsendigi

anlasilmaktadir(Erbatu, 2008, s.58).

Bir toplumun eger eril kiiltiir ozellikleri yliksek ise o toplumda yasayan
insanlarin kendine duyduklari giiven fazladir. Duyduklar giiven sayesinde de olaylara
kars1 daha gergek¢i yaklasabilmektedirler. Disil kiiltiir etkisinde ise insanlarin
algakgoniillii olma 6zelligi daha fazladir(Erbatu, 2008, s.58).

Toplumun erillik-disillik boyutunun 6zelliklerini Sargut arastirmasinda su

sekilde tablolastirmistir.

Tablo 6:Bireylerin Davraniglarin1 Etkileyen Eril ve Disil Degerler

Eril Kiiltiir Disil Kiiltiir
Saldirgan Sefkatli
Yiikselme tutkusu Merhamet
Dedigim dedik Nazik
Atletik Cocuklara kars1 sevgi dolu
Yarigmaci Sadik
Egemen Baskanlarina kars1 duyarlh
Baskici Halden anlar
Kendine giivenli Sevgi dolu
Bagimsiz Anlayish
Tavir Koyucu Sicak

Kaynak: Selami Sargut, Kiiltiirler arasi farklilasma ve yénetim, Verso Yayimncilik, Ankara,
2001.
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Uzun-Kisa Zamanh Oryantasyon: Toplumlarin hayatlar1 ile ilgili
kararlar alirken hangi zaman dilimini dikkate aldiklarin1 ne kadar ge¢mise
odaklt ne kadar gelecege odakli oldugunu bize gosteren unsura zaman
oryantasyonu denilmektedir. Eger bir toplumda kisa donemli zaman
oryantasyonu varsa insanlar karsisindaki insanin statiisii ile ilgilenmezler. Kisa
donemli anlayisin hakim oldugu toplumlarda uzun vadeli planlar olmaz,
insanlar birbirine deger vermez ve bireyler giinii kurtarma diisiincesi ile hareket
ederler. Uzun dénem anlayisinda ise insan iliskileri 6dnemlidir. Sabir, saygi,
koruma, kollama gibi unsurlara 6nem verilir. Ortaya ¢ikarilan emege karsi
herkes ¢ok saygili davranir(Erbatu,2008, s.68).

Uzun dénemli diislinen iilkelerde faaliyet gosteren isletmeler, kisa donemli
anlayisin hakim oldugu iilkelerde faaliyet gosteren isletmelere oranla daha yiiksek

oranda verim alarak daha ¢ok kar elde eder(Biiber, 2011, 5.56).
1.6.2.Girisimcilik Kiiltiirii

Insanoglu karmasik bir varliktir. Bireylerin kendi aralarinda bir takim farkli
Ozelliklere sahip oldugu gergeginin yaninda pek c¢ok ortak 6zelliginin oldugunu da
sdylemek miimkiindiir. Insanlar arasinda benzesen ortak dzellikler insanlarin cevre ile
uyum i¢inde yasamasini saglayan ortak alanin olugsmasini saglar. Kiiltiir; bireylerin
tutum ve davranislarini dogrudan etkileyen bir sistemdir. Insanlarin tek bagma degil
bir grup olarak hareket ettigi durumlarda olusan grup davranislart s6z konusu
toplumun sahip oldugu kiiltiire gére sekil almaktadir. Girisimciligin kiiltiirden uzak
olmasimin imkani1 yoktur. Girisimciler i¢inde bulunduklar1 toplumun sosyal yapisina
gore hareket ederler. Girisimcilik ruhuna sahip bireyler herhangi bir is kurma
asamasindayken i¢inde bulundugu toplumun, ailesinin, arkadas ¢evresinin tutum ve

davraniglarin1 g6z 6niinde bulundurur(Biiber,2011,5.57-58)

Kiiltiirel degerlerin hayatin her alaninda oldugu gibi girisimcilik tizerinde de
etkisi c¢oktur. Toplumun Kkiiltiirel degerlerine gore hareket eden girisimcilerin
kisilikleri de zaman iginde oldugu toplumun kiiltiirel degerlerinden etkilenir.

Girisimcinin hangi isi kuracagi diislincesi bile kisinin ailesinden, g¢evresindeki

50



arkadaglarindan ya da rol model aldiklar1 kisilerden gelen tepkilere bagli olarak
sekillenebilmektedir. Eger bir toplumda bireysellik 6n planda ise, maddi gii¢ elde
etmeyi istemek ve 6zgiir ¢calisabilmek gibi diistinceler 6nemli yer tutuyorsa o toplumda

girisimeiligin desteklendigi diisiiniilmektedir(Demirel ve Tikici, 2004, 5.54-55).

Bir toplum girisimcinin basarili olup olmamasi ile ilgilenmiyorsa, yeni bir isin
kurulmasin1 6nemsemiyorsa basarili girisimcilerin sayica az olmast kaginilmaz
sondur. Bunun tam aksi durumda yeni bir is alam1 kurulmasmi 6nemseyen ve
girisimcilerin basarili olmasini isteyen, bekleyen toplumlarda basarili girisimci sayisi

hizla artis goéstermektedir(Hisrich vd., 2002, s.52).

Riske katlanma ve cesaretli olma girisimcilik kiiltiiriiniin en 6nemli
isaretlerindendir. “Bir seyi gerceklestirme tutkusu” girisimcilik kiiltiiriinii en giizel
sekilde tanimlamaktadir. Insanlarin gostermis oldugu cesaret, riske girme ve
kahramanlik istekleri bir ise girerken fayda sagladigi gibi o iste basarili bir sekilde
devam etmesine de yardimci olmaktadir(Bono, 1989).

Girisimci hedefledigi kar1 elde etmek ic¢in siirekli kendini gelistirmeli ve
yeniliklere agik olmalidir. Bu amag i¢in girisimci is siirecini baslatmadan 6nce; ne tiir
bir is kuracagi, hangi politikalar1 uygulayip nasil bir strateji izlemesi gerektigi gibi

sorular1 kendisine sormalidir(Simsek vd., 2001, s. 40).

Girisimcinin bagarty1 yakalayabilmesi aldig riske, girisimci ruhunda besledigi
heyecan duygusuna, i¢inde yasadigi toplumun bakis agisina ve buna benzer bircok
faktore baghdir. Eger girisimcinin yasadigl toplum ticarete ve serbest bir sekilde
calismaya 6nem verip hata yapmasini hosgorii ile karsiliyorsa girisimcilik olumlu bir
sekilde etkilenir. Girisimcinin oldugu toplumun bakis agisi1 is insanlarina, ticarete ve
serbest bir sekilde caligsmaya karsi olumlu ise girisimcilik kiiltiir boyutunda anlamli

olabilmektedir(Biiber, 2011, s.60).
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1.6.2.1.Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Girisimcilik kiultiirine etki eden en temel faktér motivasyondur.
Motivasyon insanin igten gelen diirtiiler ile harekete ge¢ebilme kabiliyetidir. Bir amag
icin harekete gegmenin diger bir adi1 da giidiilenmedir. Giidiilenme ile ilgili kavramlar
ise su sekilde siralanir. Bu kavramlarin tanimlarini kisaca sdyle verebiliriz(Tevriiz vd.,

1999: 57-59):

Ihtiya¢: Kisilerin kendisi ile ilgilidir ve giidilenmenin il basamagidir.
Diirtii: Belli bir hedefe odaklanmay1 saglayan, 0 hedefe dogru adim attiran kuvvettir.
Giidii:ihtiyac ve diirtiiyti kapsamina alan kavramdir.
Vasitalh Davrams: Glidiillenmenin ikinci basamagidir. Birey bu asamada davranis
sergiler.

Hedef: ihtiyag noktasinda doyuma ulasmayr saglayan uyaricilardir.
Motivasyon: Motivasyon; girisimcilik kiiltiri agisindan girisimcilerin  birtakim
amaglart gergeklestirmeleri icin ¢esitli giidiilerin tegvik edilmeleri anlamina

gelmektedir (Celik ve Akgemci, 1998, s.33).

Kavram yonetsel agidan bakildiginda da motivasyon; girisimcinin ve
isletmenin ihtiyaglarmin tatmin edilmesi ile sonuglanacak is ortamimi olusturarak,
girisimcinin harekete gecmek tizere etkilenmesi ve isteklendirilmesi siirecidir.
Girigimcilik faaliyetlerinin gergeklesmesinde ekonomik ve psikolojik faktorlerin
onemli birer giidiilenme araci oldugu sdylenebilir. Insan, yasam standartlarmi
yiikseltmek ve gelir seviyesini artirmak ister. Ancak parasal gelirinin 1yi olmasi da bazi
durumlarda yetmeyebilir. Giiniimiiz insanlar1 yeniliklerin baglangict olabilecek

birtakim faktorlere ihtiya¢ duymaktadir(Emre, 2007, 5.93).

Motivasyonun amagclarindan birisi isletmede karlilig1 arttirmak olurken diger bir
hedefi de isletmecinin yaptigi isten aldigi zevkin artmasini saglamaktir. Tek bir
motivasyon aract yoktur. Kisiden kisiye karakter ve davranislarin degisiklik
gdstermesi gibi motivasyon aracglari da gesitlilik gostermektedir. Bu araglar; ekonomik

araclar, psikolojik araclar, orgiitsel ve yonetsel araglar olarak gruplandirilmaktadir.
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Psikolojik araglara drnek olarak 6zgiir is yapabilme yetkisi, bireysel inisiyatif alabilme
gosterilirken; ekonomik araglara prim, ikramiye ve iicret alimi 6rnek gosterilebilir.
Yonetsel ve orgiitsel araglara ise; uyum i¢inde ¢alisma, amag birligi, liderlik, yetki ve

sorumluluk 6rnek verilebilmektedir(Biiber,2011,s.62).

1.6.2.2.Girisimcilik Kiiltiiriiniin Temel Sorunlari ve Coziim Onerisi

Getiren Kuruluslar

Verimliligi arttirmada en 6nemli gii¢ kuskusuz egitim ve 6gretimdir.
Gerek kisisel gelisim amaciyla yapilan egitim gerek girisimciler, calisanlar igin
yapilan hizmet i¢i egitim ya da is bas1 egitim oldukca ihtiya¢ duyulan bir konudur. En
alt seviye de egitimden en iist seviye de egitime kadar tiim alanlarda calisanlara ve
girisimcilere egitim verilmesi olduk¢a 6nemlidir. Toplu bir egitim kalkinmasi i¢in
oncelikli gorev Milli Egitim Bakanliginda olmalidir. Ciraklik ve Mesleki Egitim
Programlar1 desteklenerek tiim {ilke c¢apinda strdiiriilmelidir. Milli Egitim
Bakanligindan sonra bu gorevi listlenecek onemli kuruluglar arasinda ikinci sirada
KOSGEB(Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1) bulunmaktadir(Eyiiboglu, 2004: 129).

Girigsimcilerin ve c¢alisanlarin  egitim programlarindan yararlanmalarini
saglamak, bu isletmelerin bagli olduklari1 odalarin gérevleridir. TOBB iiyesi bu odalar

su diizenlemeleri yapmalidirlar(Eytiboglu, 2004, s.146);

e Her oda, kendine bagli isletmelerin egitimini istlenen egitim
miidiirliikklerini yayginlastirmali,

e Oda egitim miidiirliikkleri, kendi tiyesi olan igletme girisimcilerinin ve
calisanlarinin egitim gereksinimlerini belirlemeli ve uygun egitim
programlar1 diizenleyerek disaridan saglayacaklart uzman ya da
egiticilerle bu programlar1 uygulamali,

e Odalar, egitim programlari diizenleyen tiniversiteler, 6zel danismanlik
ve egitim sirketleri ile yakin iliski i¢inde bulunarak girisimcileri bu

programlar konusunda bilgilendirmeli ve katilimlarini saglamali,
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e Odalar, egitim programlarmin maliyetini karsilama giicii olmayan

isletme ve girisimcilere katkida bulunmalidir.

Bu konuda destek olan KOSGEB, yeni teknolojilerin sanayiye kazandirilmasi,
yeni buluslarin, yeni fikirlerin sanayi ve yeni teknoloji ile uyumlastirilmasi, ileri
teknoloji iceren firmalarin desteklenmesi gibi konularda destek saglamaktadir. Diger
yandan, tiniversitelerle birlikte kurulan TEK-MER (Teknoloji Gelistirme Merkezleri)
veya Teknopark olarak adlandirilan merkezler yoluyla bu destek gergeklestirilmeye
calisilmaktadir. Bir bagka kurulus olan MEK-SA da (Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi
Destekleme Vakfi) bu konuda girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 teknoloji yenileme,

know-how, lisans anlagsmasi gibi konularda bilgi vermektedir(Cabar, 2006: 73).

Girisimcilerin karsilastigi sorun ve sikintilar en az egitim kadar 6nemli bir diger
konudur. Bu konu ile ilgili olarak da girisimcilerin sorunlarini ¢g6zmeye yonelik gerekli
danigmanlik hizmetlerini almasi girisimciler acisindan olduk¢a 6nemli bir durum

olacaktir. Bu konuda destek saglayan bazi kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
KOSGEB

1990 yilinda kurulan KOSGEB; sanayi alaninda faaliyetlerine devam eden
KOBT’lere destek olmaktadir. Yeni ve gelismis teknolojilerin sanayiye entegrasyonu,
yeni buluslarin, yeni fikirlerin sanayi ve yeni teknoloji ile uyumlastirilmasi, ileri
teknoloji igeren firmalarin tesvik edilmesi gibi konularda destek saglamaktadir.
KOSGEB’in yaptig1 calismalar arasinda yeni is siirecine baslamis olan kii¢iik
isletmeleri desteklemeyi amaglayan calismalar da bulunmaktadir. Kiigiik isletmelere
danismanlik ve egitim gibi imkanlar sunarak onlarin basarili olmasina fayda saglamayi
hedeflemektedir. Egitimde basarili olup uygun is planina sahip olan girisimcilere ise
KOSGEB gerekli destegi vermektedir. KOSGEB {iyelerine ulusal ve uluslararasi
yapilan fuarlar hakkinda tamitim ve bilgilendirme de yapmaktadir(ilter, 2008, s.122-
123).
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TEKMER

TEKMER’ler KOSGEB c¢atisi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemizde ilk
TEKMER 1991 yilinda kurulmustur. Su an iilkemizde 31 adet Teknoloji Gelistirme
Merkezi bulunmaktadir. TEKMER ler {iniversiteler ile KOBI’lerin arasinda k&prii
olup gerekli ARGE faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir. TEKMER
kuruluglarinin amaglar1 arasinda; yenilik ve teknolojik gelismelere girisimcileri
ozendirmek ve  desteklemek, KOBI’lerin {iniversitelerin  imkéanlarindan
faydalanmasina araci olmak, ARGE kapasitesini arttirarak iilke ekonomisinin daha iyi
kosullarda olmasini saglamak sayilabilir.
(https://usitem.mcbu.edu.tr/db_images/site_402/file/tekmer.pdf Erigim
Tarihi:04.12.2019)

MEK-SA(Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakf1)

MEK-SA (Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakf1) girisimcilere
faaliyetlerine devam edebilmek i¢in 6grenmeye ihtiyact oldugu konularda yardim ve
destek saglamaktadir. Bu konular arasinda teknoloji yenilemesi, know-how, lisans

sOzlesmesi gibi girisimcinin tek basina 6grenmekte ve anlamakta giicliik ¢cekebilecegi

konular bulunmaktadir(Cabar, 2006: 73).

Mesleki Egitim ve Kii¢lik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA), kamuya yararl
bir vakif olarak 1985 yilinda faaliyete gegmistir. MEK-SA mesleki egitim ve istihdam
arasinda bir iliski olmasini hedeflemektedir. Tiirkiye’de su an MEK-SA’ya bagl 22

adet meslek egitim merkezi mevcuttur(http://meksa.org.tr ErisimTarihi:05.10.2019).

Girigsimciler agisindan 6nemli bir sorun olan diger bir konuda kalite ve standart
konusunda teknik bilgi desteginin alinmasi hizmetidir. Bunun i¢in 6ncelikli olarak
atilacak ilk adim kalite glivence sistemlerinin kurulmasidir. Baslica giivence sistemleri

olarak sunlari siralayabiliriz.
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ISO (Uluslararasi Standart Kurulusu)

ISO hiikiimetlerden bagimsiz olarak faaliyet gdsteren bir organizasyondur.
Hiikiimet dis1 bir organizasyon olan ISO’ya 146 iilkenin ulusal standartlar enstitiisii
iiyedir. Uye olan enstitiilerden bazilarmin kendi iilkesinde devlete bagli olmast,
bazilarinin da tamamen devletten ayr1 bir konuma sahip olmasi ISO’ya hem devlete
hem de 6zel sektore esit mesafede kalma potansiyelini saglamaktadir. ISO koydugu
standartlara uyulmasi yoniinde herhangi bir zorunluluk 6ne siirmemektedir. Buna
ragmen kiiresel iiretim ve tiiketim sebebi ile Orgiitler standartlara uyma konusunda

olumlu ve yapici davranis sergilemektedirler(Yontar, 2008, s.479-480).
CE (Conformite Europeenne)

Bir baska kalite giivence sistemi "CE" isaretidir. "Yeni Yaklagim Direktifleri"
ad1 verilen bu direktifler belirli iiriin gruplan i¢in saglik, giivenlik, ¢cevre ve tiiketiciyi
koruma konusunda zorunlu kosullar1 kapsamaktadir. Bu standartlarin kapsamina
girmis olan tiriinler AB iilkelerinde “CE” isareti tasiyarak dolasmak zorundadir. S6z
konusu “Yeni Yaklasim Direktifleri” dogrultusunda belirlenen temel kosullara uygun
tiretimin  ger¢eklesmesi ve uygunlugunun “CE” isareti ile desteklenmesi igin
girisimcilere iiretim ve sistemlerinde gereksinim duyacaklari teknik bilgi desteginin

verilmesi saglanmalidir(Eyiiboglu, 2004, s.130).
IGEME(ihracat Gelistirme Merkezi)

Uluslararasi is birligini ve ihracati gelistirme agisindan girisimciler igin 6nem
tasiyan konulardan biri, “bilgi aglarimi gelistirme” dir. Dis piyasalara agilmada ilk
asama, bu piyasalara iliskin olarak gereksinim duyulan 6n bilginin elde olmasi veya
istenildigi anda bu bilgiye kolayca ulasiimasidir. Bu konuda IGEME(ihracati
Gelistirme Merkezi)'nin géz ardi edilemeyecek bir bilgi birikimi vardir. Buna gore,

sunlar yapilabilir (Cabar, 2006, s.76);

> IGEME’nin dis piyasalara iliskin pazar arastirmalar1 yogunlastiriimali ve

uluslararasi bilgi ag1 gelistirilmelidir.
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> IGEME ile sanayi ve ticaret odalar1 arasinda bilgisayarl: bilgi aglari kurulmal;
dis piyasalarla ilgili bilgiler siirekli olarak odalara aktarilarak girisimciler bu
konularda bilgilendirilmelidir.

> Internet bilgi aglar1 uygulamasi yayginlasirken; tiim alisverisleri, ihaleleri
aninda durdurmayr amaglayan “intertrade” olusumlar1 giindemdedir. Bu
olusumlara uyum agisindan odalar bilgi islem hizmetleri i¢in altyapilarini
simdiden kurmalidirlar. Bu konuda uluslararasi teknik yardim kuruluslarmin

teknik destegi saglanmalidir.
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IKiNCi BOLUM

GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN GIiRiSIMCILERIN YERI VE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR

2.1.GIRISIMCILIK ALANINDA KADININ YERI

Girisimcilik; her {ilke i¢in ekonominin yapi taslarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Girisimcilik iilke ekonomisini gelistirmesinin yani sira su an ve
gelecekte ortaya ¢ikmis ve ¢ikabilecek tiim ihtiyaglart karsilamayi hedef almaktadir.
Bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in diinya niifusunun yarisini olusturan kadmnlarin da
ekonomi icerisinde yer almasi gerekmektedir. Insanlik var oldugundan bu yana
kadinlarin ¢alisma hayati i¢in uygun olmadig: diisiiniilmiistiir. Ancak yillar gectikce
gelisen diinya ekonomisinde kadinlar 6nlerine ¢ikarilan pek ¢ok engele ragmen kendi
cabalar1 sayesinde is hayatinda yer bulmayi basarabilmistir. Glinlimiizde sayilari
artmis olan kadin girisimcilerin niifusunun giin gectikte daha da artmasi

beklenmektedir.
2.1.1. Kadin Girisimci Kavram

Kadin girisimci; i¢cinde bulundugu ekonomide ortaya cikabilecek olan riskleri
hesaplayarak mal ve hizmet iretip satisa sunan, dogrudan pazara hitap eden, kendi
isinin patronu olan, vergi kaydi bulunan, bagka bireyleri istihdam edebilme durumuna
sahip olan ve ilgili kurum kuruluslara kayith kadindir(Miiftiioglu ve Durukan, 2004,
5.35).

Diger bir tanima gore kadin girisimci evinin disinda bir mekanda faaliyet
gosterdigi isletmesinde tek basma ya da istihdam imkam sagladigi calisanlar ile
beraber mal ve hizmet ireten, isle ilgili gelecege yonelik planlar yapan, ortaya
cikabilecek tiim risklere katlanan ve kazang tlizerinde yetkisi olan kadindir(Soysal,

2010, 5.65).

Girigimcilik ve kadin girisimcilik ile ilgili birden ¢ok tanim vardir. Bunlarin en
onemli ortak noktasi ise sorumluluk alabilme ve risk altina girebilmeleridir. Aslina

bakarsak kadin ve erkek olarak girisimciligi cinsiyet¢i bir sekilde ayirmak ¢ogu zaman
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olumsuz algilansa da bu ayrimin bir takim pozitif durumlar1 agiga ¢ikardigini da
sOylemek miimkiindiir. Bu baglamda kadin girisimciligi; kadinlar tarafindan kurularak
yonetilen ve isletilen is yeri veya isletmelerde yapilan girisimcilik olarak

tanimlanabilir(ilter, 2008).

Kadin girigsimei; kendisi i¢in koydugu amaca ulagmak i¢in belli birtakim
risklerin altina giren ve kendisine uygun isi belirleyen kisidir. Kadin girisimci; icinde
oldugu sektorii iyi takip eden, degisimlere hizli ayak uyduran, ihtiya¢ dahilinde bir
sorunla karsilastig1 vakit gereken dnlemleri vakit gecirmeksizin alan bir kisilige sahip

olmalidir(Cakmak, 2006, s.2).

Ecevit “Girisimci Kadin” taniminin asagidaki maddeler ile simirli tutulmasi

gerektigini diistinmektedir(Ecevit,1993, s.20):

o Kadin girisimci; kendi evi haricinde kendi adina bir is yerine sahip olan;
o Sahip oldugu isletme de ya tek basina ya da istthdam imkani verdigi

calisanlari ile beraber ¢alisan;

. Herhangi bir mal veya hizmeti iiretip satisa sunan;

. Mgili kurum kuruluslar ile isi i¢in iliskiler kuran;

J Is yeri ile ilgili tiim sdz haklarma sahip olan kadin olarak
tanimlanmistir.

Yukaridaki tanimlamadan da anlasilacag: iizere; kendi evinin diginda herhangi
bir yer/mekanda kendi adina ve hesabina ya da ortaklik seklinde herhangi bir is ya da
islere dahil olan, mal veya hizmet iiretiminde, pazarlanmasinda ve dahi isletmenin tiim
faaliyetlerinde karar alma yetkisine sahip olan, gercek ya da tiizel kisiler ile ticari

faaliyetlerde bulunan, kazang saglayan kisi kadin girisimcidir.
2.1.2.Kadin Girisimciligi Tarihcesi

Tiim diinyada kadinlar1 ¢alisma yagaminin disinda tutan geleneksel anlayis 2.
Diinya Savasi sonras1 degismeye baslamistir. Demokrasi, kadin-erkek esitligi, sosyal
hak ve ozgiirliikkler gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte kadinlar iginde yeni
bakis agilar ortaya ¢ikmustir. Ulkemiz bu konu da ilk degisimi Cumhuriyetin ilani ile
birlikte 1923 yili sonrasinda yagamistir. O donemde Atatiirk 6nderliginde kadinlara

pek cok hak ve ozgiirliikk verilmistir. Yapilan pek ¢ok yasal diizenleme; kadin erkek
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esitligini saglamayi, kadinlarin toplumda siyasi ve sosyal haklarinin erkeklerle ayni
seviyeye gelmesini amaglamistir. 1926 yilinda yiiriirliige konan Tiirk Medeni Kanunu
kadinlar i¢in o donemde bir doniim noktasi niteliginde olmustur.70-80’li yillar ise tiim
diinyada teknolojik gelisme ve degismenin yasanmis oldugu yillardir. Bu degisimler
kadinlar1 da dogrudan etkilemistir. O donemlerden sonra kadmnlar kendi ayaklar
tizerinde durabilmek adina annelik ve es olma vasiflarinin yanina is kadini vasfini da

eklemeyi basarmislardir(ilter, 2008, s.60-63).

1980’11 yillarda yasanan ekonomik gelismeler sonrasinda girisimcilik erkekler
kadar kadinlarin da dikkatini ¢ekmistir. 1980’11 yillar itibariyle kadinlarda is hayatinda
kendine yer bulmaya baglamistir(Soysal, 2010, s.71).

O yillarda kadinlarin herhangi bir iste maash bir sekilde caligmalar1 esnek
olmayan calisma saatleri ve bagimsiz olamama duygulari sebebi ile sayica yogunlukta
degildi. Kadinlar daha ¢ok kendi islerini kurarak ekonomik anlamda bagimsiz, esnek
calisma saatleri igerisinde kigisel yetenek ve becerilerini kullanmay1 daha ¢ok tercih
etmislerdir. Zaman i¢inde kadin girisimci sayisi artmakla birlikte 6nemli derece de

artisin oldugu dénemler 90’11 yillar sonrasina denk gelmistir(ilter, 2008, s.60-63).

Ulke niifusunun yarisii olusturan kadmlarmn is hayatinin disina ¢ikarilarak
tilke ekonomisinin olumlu bir seyir halinde olmasinin imkéni bulunmamaktadir.
Kadnlarin potansiyelinden faydalanmak yeni is alanlari ve istihdam yaratarak
1ssizligin azaltilmasina fayda saglamaktadir. Bu sebeple kadin girisimciligi ilgili biitiin

birimlerce destek ve tesvik edilmelidir(Soysal, 2010, s.71).
2.1.3.Kadin Girisimciliginin Onemi

Kadin girisimcilerin is hayatinda hemen hemen her sektorde olmas: gerektigi,
tilke ekonomisinin giliglenmesi ve daha istikrarli bir biiylimenin yakalanmasi i¢in

lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur(Ozyol,2015,s.20).

Toplum igerisinde kadinlar genellikle tiim giiclinii ve potansiyelini ailesi i¢in
harcayan kisiler olarak goriilmektedir. Dolayisiyla kadini gliglendirmek aileyi
giiclendirmek demektir. “Giiglii aile i¢in gli¢lendirilmis kadin” anlayiginin hakim
oldugu bir anlayis ile hareket edildigi takdirde yasanilan birtakim sorunlarin

¢oziilecegi bilinmelidir(Giileg, 2011, s.21).

60



Diinya niifusunun neredeyse yarisi olan kadinlarin diinya genelinde yasam
standartlarinin arttirilmasinda, isgiicli piyasasina katiliminda ve istihdam edilmesinde
ekonomik faktorlere ek olarak sosyo-demografik ve sosyo-kiiltiirel faktorler de Gnemli
roldedir(Keskin, 2015, s.53).

Kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi kadinlara 6zerklik tanir.
Daha 6zgiir hareket edebilmelerini, kendilerine daha ¢ok giivenmelerini saglar. Kadin
girisimci is iliskileri iginde uzun veya kisa vadeli planlamalar yaparak bilgi ve beceri

diizeyini arttirir(Ecevit,1993,s.42).

Kadinlarin ekonomik hayat i¢inde yer almalar1 ve ortaya bir iirlin ya da hizmet
cikarabilmelerinin ekonomik kalkinma ve biiyiimedeki payt goz ardi edilemeyecek
kadar fazladir. Buna ragmen bu kalkinmadan faydalanma diizeyi erkeklerle ayni
diizeyde degildir. Ataerkil toplum yapimizdan dolay1 kadinlar ekonomik ve toplumsal
hayatta ikinci sinif insan muamelesi gormektedir. Bunun dolayli bir sonucu olarak
kadinlar birinci onceligini ev ile sinirlandirmakta, ¢aligma hayatini ikinci planda

tutmaktadir(Oztiirk,2016,s.38).
2.1.4.Kadin Girisimciligin Gelisimi

Kadinlarin seslerini ilk yiikselttikleri zamanlar 1840’11 yillara dayanmaktadir.
Baslarda Amerika, ingiltere ve Fransa’da kadin hareketleri baslamis daha sonra tiim
Avrupa ve Amerika’ya yayilmistir. Is hayatia ve iiretime katildiklar1 zamanlarda
oldukga fazla esitsizlik ile karsilagan kadinlar yogun miicadelelere girigsmistir. 1.Dilinya
savasl ve 2. Diinya savast akabinde kadimin ekonomik giicii daha ¢ok giindeme
gelmistir. Milletler Tegskilat1 1947 yilinda “Kadin Statiisii Komisyonu” kurmustur. Bu
teskilata iiye olan tiim {ilkeler icinde kadinin sorunlar1 ve kadinin statiisii tizerinde
calismalar yapilmistir. 1960’11 yillarda diinyadaki biiylik degisimle beraber ekonomi
de degisime ugramistir. Kadin is piyasasi i¢inde kendi yerini saglamlastirmaya
baslamistir. Ekonomi i¢inde kendine yer bulmaya calisan kadinlarin sorunlar ile ilgili
daha fazla ¢alismalar yapilmistir 1975 yilinda ise BM o yil1 Uluslararas: Kadinlar Y1l
olarak ilan etmistir(Arikan, 2003, s.231-232).

1970-1980 yillar1 arasinda teknoloji ¢ok hizli bir sekilde gelismistir. Bu

gelismelerin ~ sayesinde kadinlarda ekonomik hayat igerisinde faaliyette
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bulunabileceklerini kesfetmeye baslamistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna

gecis siirecinde kadin girisimcei sayist da artmistir(Top, 2006, s.21).

Bu yillarda yasanan gelismeler neticesinde kadinlar baska bir kisinin yaninda
ticretli ¢alismak yerine kendi isletmesini kurarak esnek c¢alisma saatlerinden

faydalanip kendi islerinin patronu olmay1 uygun bulmuslardir(Altinel, 1993, s.35).

1980’11 yillara geldigimizde ise batili {ilkelerin ¢ogunda oldugu gibi bizim
iilkemizde de liberal ekonominin etkisi yogun bir sekilde goriilmiistiir. Yapilan
caligmalar ile bu donemde kadin girisimci sayisi1 erkek girisimci sayisina gore daha
hizli bir sekilde artmistir. Tiirkiye i¢in 1980°1i yillar kadin hareketlerinin kadin
girisimciliginin - hizli  bir  sekilde  ivme  kazandigimi  bir  donem

olmustur(Ozyi1lmaz,2016,s.37-38).

Tiirkiye tarihine bakildigi zaman kadin girisimciligi {ic ana doneme
ayrilmaktadir. Birinci donem Osmanli donemidir ki bu donemde kadin hareketlenmesi
ile ilgili biiyiik bir gelisme yasanmanustir. Ikinci dénem Cumhuriyetin kurulusunun
hemen sonrasidir. Atatiirk reformlarinin hayatin icine girmesi ile beraber kadin
hareketlenmelerinde birtakim gelismeler olmus kadinlara sosyal ve siyasal haklar
tanmmustir. Ugiincii donem ise 1980 askeri darbe sonras1 donemdir. Bu dénemde kadin
hareketleri erkek eliyle degil kadinin bizzat kendisi tarafindan uygulanmaya

baslamistir(Soysal, 2010, s.88-89).

Giliniimliz ekonomisine ve kadina karsi her konuda olusan bakis agisi
degerlendirildiginde; kadin baskasinin emri altinda iicret karsiligr calisan bir birey
olmakla birlikte ayn1 zamanda girisimci vasfi ile de ekonomide kendine yer
bulabilmektedir. Tiirkiye ve Gilineydogu Anadolu Boélgesi i¢in disiiniildiigiinde;
kadinlar geleneksel diisiinceler ve tutumlardan dolay1 dezavantajli bir durumdadir. Is
hayatinda erkek egemenligi ve kadmlara karst olan Onyargillar kadinlar
kisitlamaktadir. Ancak degisen ve gelisen diinya tizerindeki tiim konularda oldugu gibi
bu konudaki diistinceler de zaman i¢inde degismekte ve kadinlar i¢in olumlu durumlar

ortaya ¢cikmaktadir.
2.1.5.Kadn Girisimcinin Ozellikleri

Kadin girisimcilerin genel 6zelliklerine baktigimizda kadinlarin is yasaminda

ev yasaminda oldugu gibi caligkan, hirsli, zorluklar karsisinda yilmayan, kendine
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giivenen, olusabilecek riskleri tistlenecek kadar cesaretli, gelecegi diisiinerek planl bir
sekilde ilerleyen, ulasilmasi zor amaglar belirleyerek onlar i¢in ¢aba sarf eden yapida

oldugunu séylemek miimkiindiir (Oriicii vd., 2007, s.124).

Kadin girisimcilerin genel 6zelliklerini “Kadm Girisimcilerin is Hayatinda
Global  Yikselisi” isimli makalesinde Susanne Jalbert asagidaki gibi
siralamustir(Jalbert, 1999, s.9).

. Risk iistlenebilme
o Yiiksek bir enerji ile faaliyette bulunma
J Bireysel motivasyon yiiksekligi

o Evli ve ilk ¢ocuk

. Serbest ¢alisan baba

o Sosyal beceri

o Yeterli sermayesinin olmasi

o Kisilerarasi beceriler

o Yonetimsel beceriye sahip olmasi

Kadin girisimciler Yeni bir is siirecini baslatirken dikkatli olmalarinin yani sira
yaptiklari igi gelistirmek ve bliylitmek adina uzun vadeli planlar yaparak daha koklii
bir  igletme  haline  gelebilmek icin  olduk¢a  fazla  ¢aba  sarf

etmektedirler(Arikan,2002,s.222).

Ingiltere’de bir firma kendi ¢alisanlarina patronlar1 konusunda gériislerini ve
nasil bir patronla caligmak istediklerini sormustur. Yapilan bu caligma sonrasinda
calisanlarin yiiksek bir ¢ogunlugunun kadin patron ile c¢alismak istedigi sonucu
ctkmistir. Bu sonucun sebepleri ise asagidaki gibi siralanmaktadir(Oriicii vd., 2007,

5.117-135):

1. Kadin patronlar bir is i¢in erkeklerden daha fazla gaba gosterirler ve daha
dikkatlidirler.

2. Kadn patronlar galisanlarini egitme hususunda daha iyidirler.
3. Kadin patronlarin 6greticilik kabiliyetleri erkeklerden daha yiiksektir.

5. Kadin patronlar erkek patronlara goére calisanlart daha hizli motive

etmektedir.
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6. Kadin patronlar ¢alisanlarindan gelecek herhangi bir yeni fikre, yeni projeye

erkeklere gore daha agiktir.

7. Kadin patronlar gézlem ve sezgi yeteneklerini ¢alisma hayatinda basarili bir

bi¢imde kullanabilirler.
8. Kadin patronlar ¢aligsanlar1 ile arasinda iyi bir iletisim kurmustur.

9. Kadin patronlar erkek patronlara gore olusabilecek sorunlari daha hizli

¢Ozlime kavusturur.

10. Kadin patronlar g¢alisanlar1 ile daha samimi iligkiler kurarak basariy1

yakalayabilir.

11. Kadin patronlar erkek patronlara gore daha eglencelidir ve bulundugu

ortama pozitif bir enerji verir.
12. Kadin patronlarin aldigi kararlar daha sabittir.

Yukarida belirtilen ¢alisma sonuglari bize kadinlarin kendilerine has olan giiglii
yonlerini girisimcilik hayatina aktarabildikleri takdirde basarili bir girisimci

olmalarinin en az erkek girisimciler kadar miimkiin oldugunu gostermektedir.
2.1.6.Erkek Girisimcilerin Ozellikleri

Girisimcilik lizerinde bir¢ok ¢evresel faktoriin etkisi bulunmaktadir. Bunlardan
bir tanesi de cinsiyet faktoriidiir. Cinsiyet faktoriinden kaynakli kadinlar ve erkekler
birtakim 6zelliklere sahip olur. Bu 6zellikler hayatlarinin tamamin etkiledigi gibi is
hayatlarini da etkilemektedir. Cinsiyet faktori sebebi ile erkek girisimcilerin risk alma
egilimleri kadin girisimcilere gore daha yiiksektir. Girisimcilerin genel ozellikleri
arasinda saydigimiz gozlem becerisinin yiiksek olmasi, hizli bir sekilde karar alabilme,
daha hirshi ve kararli olma gibi 6zelliklerde erkek girisimcilerde kadin girisimcilere
oranla daha fazladir. Erkek girisimciler bir is siireci baslatirken yiiksek motivasyon
sayesinde ortaya basarili bir is ¢ikaracag diislincesi iginde olur. Erkek girisimciler
daha cok imalat, teknik projeler ve insaat gibi kendi ilgi alanlarina giren konular

lizerine faaliyette bulunacaklar sektdrler belirlemektedirler(Oztiirk, 2016, 5.42).
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2.1.7.Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Toplumumuzda ge¢misten bu yana var olan ataerkil toplum anlayisi kadin ve
erkeklere birtakim roller ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu farklilik ilk etapta aile
icerisinde evdeki yasamda kendini gostermektedir. Kadinlara yiiklenen bu roller
dogduklar1 andan itibaren biiyiime siirecinin her evresinde hissettirilmistir. Ve bu
farkliliklar zamanla normal olarak algilanmis tiim bireyler iizerine diisen rolleri biiyiik
bir hassasiyetle yerine getirmek icin g¢abalamistir. Kadinlar zamanla bu rolleri
igsellestirmistir. Girisimcilik agisindan kadinlarin ve erkeklerin 6zellikleri genellikle
cok benzer olsa bile, baz1 acilardan kadin girisimciler farkli giidiilere, motivasyon
diizeyine, mesleki deneyimlere, yetenek diizeyine ve gegmise sahiptirler. Kadinlar i¢in
sOylenen “Elinin hamuru ile erkek isine karigma” sozilinden yola ¢ikarak is hayatinin
kadinlara gore olmadigi is hayatinda tamamen erkek egemen olmasi gerektigi yillardan
beri vurgulanmistir. Erkek her zaman evi gegindiren esine ve ¢ocuklarina bakmakla
miikellef olan kisi olarak algilanirken, kadin ise sadece ¢ocuklarin annesi ve evin
hanimi kimligine biiriinmiistiir. Toplumun bu diisiince yapist kadin is hayatina
atildiktan sonra da devam etmistir. Bu da kadinlarin is hayatinda ¢ekingen, sessiz
kalmalarma sebep olmustur. Kadmlar is hayatina atildiklart andan itibaren
sorumluluklar1 erkeklere nazaran bir hayli artmaktadir. Ev hanimi sorumlulugunun
yanina bir de is kadini1 sorumlulugu ve eger is hayatina atilan kadin anne ise annelik
unvaninin vermis oldugu sorumluluk da eklenince sirtina binen yiik olduk¢a agir hale
gelmektedir. Kadin girisimcilerin ve erkek girisimcilerin dogduklari andan itibaren
tistlendikleri roller, i¢inde oldugu topluma ait gelenek ve goreneklere gore birbirinden
farkli olmasi sebebi ile erkek girisimciler is hedeflerini birinci planda tutarken kadin
girisimciler iizerine yiiklenen sorumluluklardan dolay: kisisel hedefleri 6n plana alir.
Iste bu yiizden kadin girisimci erkek girisimciye oranla is yasaminda daha ¢ok destek

bulmalidir(Ozy1lmaz,2016,s.32).

Kadin girisimciler yapisal (i¢gilidiisel) ve diistinsel 6zellikleri nedeni ile erkek
girisimcilere gore farklidir. Ya da bu farkliligin kadin ve erkek beyninin g¢alisma
prensiplerindeki farkliliktan kaynaklandigi da soylenebilir. Wonder ve Donovan
yaptig1 calismalarda da beynin sol boliimiiniin daha sayisal ve rasyonel, sag
boliimiiniin de daha duygusal ve gorsel bir boliim oldugunu ifade etmislerdir. Beynin

sag ve sol boliimiine ait 6zellikler tabloda belirtilmistir(ilter, 2008, s.68).
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Tablo 7: Beynin Sol ve Sag Béliimlerinin Ozellikleri

Sol Boliim Sag Boliim
Icgiidiisel,
Politik, 1g:gu 1
ten gelen,
Analitik, GD s |
uygusal,
Cizgisel, . y_g_
T Dile getirilmeyen,
Belirgin,
Gorsel,
Siral,
Sanatsal,
Sozel,
Biitiinsel,
Somut,
Sakaci,
Rasyonel,
. Daginik,
Akitif, )
Sembolik,
Hedefe Yonelik i
Fiziksel

Kaynak: Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilagtiklar:  Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Afyon, 2008.

Tablodaki 6zellikleri goz oniine aldigimizda girisimcilik alanindaki kadinlar
genelde beyninin sol boliimiinii kullanmaya ve gelistirmeye ¢alisirlar. Sag boliimde
belirtilen 6zelliklerin onlar1 giiclii kilmayacagi ve daha yumusak, 1liml1 bir girigimci
yapacagi diisiincesi sebebiyle o bolimii géz ardi etmeye ¢alisirlar. Oysa sag boliimii
ve sol boliimii dengeli bir sekilde kullanmak hem erkek hem de kadin girisimci igin

basarinin anahtar1 olabilmektedir.

Tablo 8: Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
-Kendini gergeklestirme -Tek basina bagsarma
Motivasyon -Bir sey ortaya koyabilmek igin | -Ozgiir olma
caba -Bir amaca yonelme

-Mevcut isten memnuniyetsizlik | -Isten soguma
Girisimde Bulunma -Isten ¢ikarilma -Isten engellenme duygusu

Nedeni -Isi birakma -Belli bir alanda firsat gérme
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Mesleki altyapi

-Calistig1 is nedeni ile edindigi
deneyim
-Konunun uzmani olma

-Cesitli dallarda rekabet

-Is sahasindaki tecriibe

-Sahada orta diizey yOnetimsel
tecriibe

-Hizmet sektort ile ilgili mesleki

alt yap1

Finansal Kaynaklar

-Kigisel varlik, birikim

-Banka kredileri

-Yatirimetlar

-Aile ya da arkadaslardan alinan

borg

-Kisisel varlik, birikim

-Kisisel borg

-Yiiksek diizeyde kendine giiven

-Orta diizeyde kendine giiven

- {5 ortaklari

duyma -Yaratic1 ve realist
Kisisel Ozellikler -Yenilikgi ve idealist -Esneklik ve tolerans
-Kararl ve inatg1 -Hevesli ve enerjik
-Hevesli ve enerjik -Sosyal ve ekonomik gevreyle
-Kendinin patronu olma miicadele
-Girisime baglama yas1 25-35 -Girigim baglama yas1 35-40
- Babasi kendi isine sahip - Babas1 kendi isine sahip
Altyapi -Lisans derecesi: Isletme ya da, | -Lisans derecesi: Beseri
miihendislik bilimler, Sosyal bilimler,
-I1k ¢cocuk Isletme
-ilk gocuk
- Arkadaglar, -Yakin arkadaslar
Destek Gruplari -Profesyonel kisiler(avukat- -Es
(bilgi-teknik) muhasebeci) -Aile tyeleri

-Kadin cemiyetleri

-Es -Meslek kuruluslari
Kurulan Isletme Tiirii -Imalat -Hizmet  sektorii(danismalik,
-Insaat halkla iliskiler, egitim)

Kaynak: Hisrich, R. D., Peters, M. P., ve Shepherd, D. A. ,Entrepreneurship, McGraw-Hill.
Higher Education, USA, 2002.

Hisrich, Peters ve Shepherd’in 2002 yilinda yaptig1 arastirmada kadin ve erkek
girisimcilerin kendine has 6zellikleri tizerinde durulmus ve bir ayrima gidilmistir.

Aradaki farkin anlasilmasi amaciyla bir kiyaslama tablosu ortaya ¢ikarilmistir.
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Tablo 8’1 inceledigimizde; erkek girisimciler icin yeni is kurarken mevcut
islerinden tatmin olamama ya da isten ¢ikarilma durumu s6z konusu olur. Kadin
girisimciler de ise; mevcut islerinde ezilme ya da bazi alanlarda firsat yaratabilecegini
hissetmeleridir. Is kurarken ihtiya¢ duyulan finansal destek bulma konusunda ise erkek
girisimciler daha avantajli olup istedikleri finansal destege daha kolay ulasabilirken,
kadin girisimciler ise daha zor finansal destek elde etmektedirler. Kadin girisimcilerin
sektorel olarak daha yogunlukta oldugu sektér hizmet sektorii olurken, erkek
girisimciler g¢esitli sektorlerde hakimiyet Kkurabilmektedir. Erkek girisimcilerin
Ozgiiveninin kadin girisimcilere gore daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Kadin
girisimciler de erkek girisimcilere gore daha esnek ve tolerans sahibidir. Kadin
girisimciler bir iy kurma asamasinda erkek girisimcilere goére avukatlik ve

muhasebecilik hizmetleri gibi profesyonel destek almaya daha sicak bakmaktadirlar.

Hem kadin girisimciler hem de erkek girisimciler genelde ailelerinden gelen
ozellikler sayesinde girisimcilik konusunda giidiilenmistir. Cogu ailelerinin ilk ve
hatta tek c¢ocugu olabilmektedir. Yas olarak kadin ve erkek girisimcileri
kiyasladigimizda ise erkek girisimciler 25-35 yas arasi girisimcilik alanina girerken
kadin girisimciler ise daha ileri olan 35-40 yas araliinda girisimcilik alaninda
kendilerini gostermektedir. Kadinlarin girisimcilige girisindeki neden ise gelir
saglamaktan ziyade statiiye erkeklere nazaran daha ¢ok 6nem vermeleridir(Hisrich ve

Oztiirk,1999, 5.118).

De Martino ve Barbato kadin ve erkek girisimcilerin girisimciligi nigin tercih
ettiklerinin sebeplerini aragtirmistir. Calismada kadinlarin ve erkeklerin girisimci olma
nedenleri oncelik sirasina gore bes unsurda toplanmistir. Bu unsurlar su sekilde
siralanmaktadir(DeMartino ve Barbato, 2003, s.824).

Tablo 9: Aymi Faktorler Agisindan Degerlendirme S6z Konusu Oldugunda, Kadin ve

Erkeklerin Girisimci Olma Nedenleri

Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri Erkeklerin Girisimci Olma Nedenleri
1-Esnek c¢alisma kosullart 1-ServetYaratmak

2- Aile ile daha fazla ilgilenebilmek 2.Profesyonel kariyerinde gelisme kaydetmek
3. Aile ile ilgilenme zorunlulugu 3. Aile ile ilgilenme zorunlulugu
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4 Profesyonel kariyerinde gelisme kaydetmek | 4. Aile ile daha fazla ilgilenebilmek

5.Servet yaratmak 5. Esnek calisma kosullari

Kaynak: DeMartino, R., Barbato, R., Differences between women and men MBA
entrepreneurs: exploring family flexibility and wealth creation as career
motivators. Journal of business venturing, 2003, 18(6), 815-832.

2.1.8.Kadinlarm Is Kurma Sebepleri

Kadinlar birden ¢ok nedene bagli olarak girisimcilik alaninda faaliyet
gostermeye baslamaktadir. Bu sebeplerden en belirgin olanlari ise sunlardir. Birinci
neden kadinlar yasanilan kiiresel degisim ve gelisim sonucunda kendilerinin de is
hayatinda olmas1 gerektigine ve aldiklar1 egitim sayesinde is hayatinda basarili
olabileceklerine inanmalaridir. ikinci neden ise calistigi sirkette is kiigiiltmeye
gitmeleri durumunda isten cikarilacaklari ihtimalinin olmasi sebebiyle kendi isinin
patronu olmak istemesidir. Ugiincii neden cam tavan sendromu dedigimiz kadinlarmn
is hayatinda belli bir pozisyonun iizerine c¢ikartilmayacaginin diisiiniilmesidir.
Dordiincii ve son neden olarak ¢evresinde kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve

kadin girisimcilerin basariy1 yakalamasi gosterilmektedir(Arikan, 2002, 5.213).

Hiikiimetlerin uyguladig1 tesvik edici ve 6zendirici uygulamalar kadinlarin
girisimci olma istegini kuvvetlendirmistir. Kadinlarin yerel ekonomiyi kalkindirmada
onemli bir aktor olarak goériilmesi kadinlarin girisimcilik alaninda faaliyete baslamasi
icin 6n ayak olmustur. Kadinlarin girisimci olmalarinda daha ¢ok aileye ek gelir
saglamak, esin vefat etmesi, kendini ispat etme ve ge¢mis mesleki tecriibelerin ticari
hayata aktarilmas1 gibi faktorler etkili olmaktadir. Kadinlarda tipki erkekler gibi evin
biitgesine katki saglama istegi i¢inde de olabilirler. Kadinlarin girisimcilik alaninda
yer alma sebepleri arasinda ekonomik olarak erkege bagli olmak istememeleri, patron
unvanina sahip olmak istemeleri gézlemlenmektedir. Ayrica kadinlar igin esnek
olmayan c¢aligma saatlerinin uygun olmamasi da girisimciligi kadinlar i¢in cazip kilan
bir diger sebep olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ev yasantisinda erkege gore
sorumlulugu fazla oldugu i¢in kendi isini kurma diistincesi erkeklere gore kadinlarda
daha ¢oktur. Kadinlar evlerine maddi olarak destek olmak ayrica ticretli olarak bir is
yerinde ¢alismanin disiplinli ve zor olmasi sebebi ile kendi baglara bir is kurup

faaliyette bulunmak istemektedir. Egitim seviyesi agilan is i¢in uygun olmayan
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kadinlar ticretli olarak bir iste calisamayacaklarini diisiinmekte ve kendi isini kurmak

icin ¢aba sarf etmektedirler(Soysal, 2010).

Kadmlarin neden girisimci olmak istediklerini arastirmak iizere pek c¢ok
calisma yapilmistir. Ve goriilen o ki bunun standart sebepleri olmamakla birlikte
birden ¢ok sebebi bulunmaktadir. Bu sebepler kadinlar1 girisimcilige iten ve ¢eken
faktorler olarak siralanmistir. Itme faktoriinden kasit kadin girisimcinin is fikirlerini
zorlayan g¢evresel faktorler; ¢cekme faktoriiyle ise bu fikirleri destekleyen olumlu

gelismeler anlatilmak istenmistir.
2.1.8.1.Kadinlar1 Girisimci Olmaya iten Faktorler

¢ Diisiik gelir: Kadinlarin mevcut iglerinde ¢alismakta iken kazandiklari
paranin kendi ihtiyaglarina yetmemesi ve onlar1 psikolojik olarak
tatmin etmemesi durumu kadinlari girisimcilige iten faktorlerin baginda
gelmektedir(Ersar1,2015,s.17).

e Mevcut isin kisiyi memnun etmemesi: Is doyumu kisaca insanlarin
yapmis olduklari isi sevmesidir. Kisi yaptig1 isten memnunsa ve o isi
yaparken haz aliyorsa is doyumuna ulagsmis demektir. Tam tersi
durumda is doyumsuzlugunu anlatir. Kadinlarin kendilerini mevcut
islerinde mutsuz hissetmeleri, o ise uygun olmadiklarini diistinmeleri;
kadinlar1 bagka i alanlaria yoneltir. Bu durum kadinlar girisimcilige
iten bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Ersar1,2015,s.17).

e Issiz Kalma: Toplumumuzun ¢ogu kesimindeki kemiklesmis
diistinceye gore kadinin is hayatinda yeri yoktur. Bu yazili olmayan
ama genel geger kural yliziinden kadinlar erkeklere gore daha zor is
bulurlar ve daha kolay isten ¢ikarilirlar. Ulke i¢inde yasanan ekonomik
krizler veya ekonomik daralmalar sebebiyle sirketler kiiciilmeye
gittikleri anda ilk olarak is yerinde fazlalik gibi goriinen kadinlar1 isten
cikarirlar. Bu sebeple kadinlar herhangi bir is yerinde gecici olarak
sonunun ne olacag belli olmadan ¢alismak yerine kendi islerini kurup
onlerini gdrmek isterler(Oztiirk, 2016, 5.51).

¢ Yogun ¢calisma saatleri: Kadinlarin sadece is kadinlig1 rolii yoktur.

Bunun yaninda annelik, eslik, ev hanimligi gibi rolleri de
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bulunmaktadir. Bu rollerin gereklerinin yerine getirilmesi durumunda
kadin is ve aile yasami dengesinde zorlanabilir. Aile sorumlulugu ve
annelik rollerinin etkisiyle kadinlar genel olarak kariyerlerini bir
siireligine veya tamamen birakabilirler. Bu baglamda girisimcilik
kadma, kariyerine farkli bir yerden devam etme imkani sunarken;
annelik roliinii de daha rahat bir sekilde siirdiirmesine yardimet olur.
Girigimciligin bagimsiz olmasi, kendi isinin patronu olmak gibi
ozellikleri kadinlarin aile sorumlulugu ve annelik rollerinde daha esnek
hareket etme kabiliyeti kazanmalarina olanak tanimaktadir. Kadinlarin
is yasaminda gecirdikleri zaman c¢ogaldik¢a 6zel hayatinda aile ve
cocuklarina ayirdiklart zaman azalir. Bu durum kadinlar i¢in olumsuz
bir durumun ortaya ¢ikmasina sebep olur. Buda kadinlar girisimcilige
iten faktorler arasinda yerini almaktadir(Jalbert, 2000, s. 23).
Cinsiyetin terfi almaya olumsuz etkisi: Orgiitsel yap1 icerisinde kadin
calisanlarin  belirli  pozisyonun iizerine ¢ikma  durumunun
olamayacagmin diisliniilmesi durumu olan cam tavan sendromu ilk
olarak 1970’1 yillarda Amerika’ da ortaya atilan bir kavramdir. Is
yerlerinde pozisyonunu yiikseltmeyi hedefleyen kadinlarin 6niine cam
tavan engel olarak ¢ikmaktadir. Her ne kadar kesin bir sekilde varligi
kanitlanamasa da kadinlarin is yerinde belli bir yere kadar yiikselmesi
ve sonrasinin imkéansiz oldugunun diisliniilmesi durumuna cam tavan
sendromu denir. Bu sendrom durumu da kadinlar1 kendi islerini
kurmaya yonelten bir faktordiir. Isletmelerde goriilen cam tavan
sendromu ig tatminsizliginin en 6nemli sebebidir. Cam tavan isletmede
goriilmeyen, belirli olmayan engellerin oldugunu anlatan bir
kavramdir(Oriicii vd., 2007, 5.118).
Kiiresel krizler: TUIK verilerine gore kadinlar girisimcilige iten bir
faktorde kiiresel krizlerdir. Kiiresel kriz sebebi ile iilkelerin yasadig:
ekonomik kriz sonrasi erkek istihdami azalirken kadin istthdaminda
artis goriilmiistiir(Oztiirk, 2016, s.52).
Esin Oliimii/Bosanma: Aile birliginin devam etmemesi durumunda

kadinlar kendi hayatlarin1 idame ettirebilmek i¢in bir is kurma
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girisiminde bulunabilir. Buda girisimcilige kadinlar1 iten sebeplerden

biridir(Oztiirk, 2016, s.52).
2.1.8.2.Kadinlan Girisimci Olmaya Ceken Faktorler

Kendini gerceklestirme Istegi: Yapilan arastirmalara gore kendini
gerceklestirme istegi kadinlar i¢in 6ncelikli sebep degildir. Mali olarak
paraya ihtiyaci olan kadinlar i¢in en 6nemli faktor gelir elde etmek iken,
maddi olarak sorunsuz bir sekilde is kuran kadinlar igin birincil gekici
faktor kendini gevresine ve kendiSine ispat etme istegidir(Ersari, 2015,
s.18).

Girisimcilik Giidiisii: Risk alabilme, yenilikler katabilme gibi etkenler
girisimcilik kiiltiiriiniin temel unsurlaridir. Uretim faktorlerini ve kendi
emegini elindeki sermayeyle birlestirerek mal ya da hizmet tiretimi
yapilmasimin istenmesi durumuna girisimcilik giidiisii denir(Ersart,
2015, 5.18).

Zengin Olma Istegi: Bu faktdr kadinlara nazaran erkeklerde daha 6n
planda olan bir faktordiir. Ama her insanoglunda oldugu gibi kadinlari
da zengin olma istegi cezbeder. Erkeklere nazaran kadin girisimciler
icin zengin olma istegi ile giidillenme daha diisiik oranda karsimiza
¢cikmis olsa da; kadin girisimcilerde baska bir kisinin emri altinda esnek
olmayan ¢alisma saatleri ile ticret karsihigi ¢alisarak daha az para elde
etmektense kendi isinin patronu olarak daha fazla para kazanmay:
tercih edebilmektedirler(Oztiirk, 2016).

Sosyal Statii Edinme Istegi: Toplumun goziinde bireylerin uygun
oldugu yere statii denilmektedir. Sosyal statii topluma gore kisinin
nerede hangi konumda oldugunun belirlenmesi i¢in yapilan bir tir
degerlendirmedir. Kadinlar, ev kadinlig1 ve annelik rollerinin yaninda,
toplumda da bir birey olarak kabul gérme istegi ve cabasi i¢indedir.
Buna giden bir yol olarak da girisimcilige yonelmektedirler. Yine
kadinlar kendilerinden bahsedilirken toplumun ona basarili olarak
bakmasini ister. Buda kadinlar1 perginleyen bir diger faktordiir. Bu
sebeple kadinlarin sosyal statii edinme istekleri onlar1 girisimcilige

cekmektedir(Goniilli, 2001, s.195).
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Gii¢ Elde Etme Istegi: Bireyin mensubu oldugu grubu etkisi altina
alarak kontrol etme istegine gii¢ ihtiyact adi verilmektedir. Bireyin
bunu istemekteki amaci ise insanlar1 kendi kontroliinde tutarak her seye
hakim olabilmektir. McClelland gii¢ ihtiyacim1 iki  sekilde
incelemektedir. Birinci durumu pozitif yaklasima sahip olumlu, ikna
edici ve motivasyon saglayan giictiir. Ikinci durumu ise negatif bir
yaklagima sahip olan itaat ettirerek hakimiyet kuran giictiir. Bu duruma
bakilarak giic elde etmenin kadmlart girisimcilige ¢ekecegi

soylenebilmektedir(Ceylan ve Demircan, 2002, s.2).

Tablo 10: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Bu is sahasiyla ilgilenmek : %35

Ev kadin1 olmaktan sikilmak : %17

Yer degistirme : % 13

Nedenler Iste hiisran : % 11

Bagimsizlik

En giiclii motivatorler Basar1

[s tatmini

Ekonomik gereksinim

Zay1f motivatorler Baz1 giivenlik etmenleri

Motivatorler Diger motivatorler Firsat, statii, para, gii¢

insan kaynaklari, pazarlama, yeni fikir-iiriin {iretimi, is siiregleri,

planlama/strateji/organizasyon ve finans yonetiminde iyi olmak

Yetenekler istemektedirler.

Kaynak: Hisrich D.R. ve Oztiirk, S.A., Women Entrepreneurs In A Developing
Economy. The Journal of Management Development, VVol.18, No:2, 1999, s.114-124,
Tablo 10°’dan anlasildigi iizere; Hisrich ve Oztiirk tarafindan yapilan
arastirmada kadinlarin girisimcilik alaninda faaliyet gosterme nedenleri, nasil motive
olduklari, ne gibi yeteneklere sahip olduklar iizerinde durulmustur. Sonu¢ olarak
%35°1ik bir oranla girisimci kadmlar kendi ilgi duyduklari is alanlan ile

ilgilenmektedir. %17°lik bir oranla ise hali hazirda bulunduklari ev kadinlig
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mesleginden sikilmis olmalar1 girisimcilik sebebidir. %13’liikk kisim ise mevcut
isinden daha iyi bir is olanagi sunmasi sebebiyle girisimcilik alaninda faaliyete
baglamistir. %11°lik bir dilim ise mevcut isinde yasadigi hayal kiriklig1 sebebi ile

girisimci olanlardir.
2.1.9.Kadin Girisimcilik Tipleri

Erkek girisimcilere gore duygu, tutum, tavir ve diisiince acisindan farkli olan
kadin girisimcilerin girisimcilik tipleri de erkek girisimci tiplerine gore farklilik
gostermektedir. Asagida bulunan tablodan da anlasilacagi iizere kadin girisimcilik

tipleri dort ana kategoriye ayrilarak siniflandirilmistir(Top, 2006, s.22).

Tablo 11: Kadin Girigimei Tipleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh

Yiiksek Diisiik
Girisimci Ideallerine Bagh Yiiksek Geleneksel Yenilikgi
Diisiik Evcil Koktenci

Kaynak: Goffee, R., Scase, R.(1992). Kadinlar is basinda: Kadin girisimcilerin
deneyimleri. Cev. Fethi, A. Istanbul: Eti Kitaplari, s.78

2.1.9.1.Geleneksel Girisimci

Yiiksek girisimcilik idealleri olan geleneksel kadin girisimciler aile
yasami ve is yasami arasindaki dengeyi saglamayi basarmistir. Geleneksel kadin
girisimci igin aile degerleri ve ailedeki rolii 6n plandadir. Is hayatindaki temel motive
araci yaptigi isten gelir elde etmektir. Konukevi, restoran, kuafor, yemek sirketi gibi
15 yerlerine sahip kadin girisimciler geleneksel kadin girisimcei tipine 6rnek olarak

verilebilmektedir(Onay, 2013, s.35).

Geleneksel kadin girisimcilerin ¢ogunlugu evli ve ¢ocuklu olmakla beraber yas
ortalamalar1 da 35-45 civarindadir. Geleneksel kadin girisimcilerin is siirecini
baslatirken koyduklar1 sermaye genelde kendi tasarruflarindan olusmakta olup kadin
girisimcilerin egitim seviyelerinin de Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu

goriilmektedir(Ozy1lmaz,2016,5.30).

74



2.1.9.2.Yenilik¢i Girisimci

Geleneksel kadin girisimci tipinin aksine yenilik¢i kadin girisimci
tipinde 6n planda tutulan girisimcilik hedefleri ve isletmenin biiylimesidir. Bu ylizden
gecmisten gelen geleneksel rollerini bir kenara birakip girisimcilik hedeflerini birinci
plana alir. Yenilik¢i kadin girisimci tipine sahip kadin girisimcilerin teknoloji ile aras1
oldukca iyidir. Ekonomik bagimsizlik konusunda hassastirlar. Ayrica iyi bir egitim
siirecini tamamlamiglardir. Yenilik¢i kadin girisimciler reklam, halkla iligkiler, basin

gibi is alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler(Kutanis ve Hanci, 2004, 5.460).

Tablo 12: Geleneksel ve Yenilik¢i Kadin Girigimciler

Geleneksel Kadin Yenilik¢i Kadin Girisimciler
Girisimciler
Yas 35-55 25-35
Yonelimleri Ev ve aile Kariyer

Calisma Amaclari

Ek gelir elde etme

Planlarini, ideallerini

gerceklestirme
Girdikleri Sektor Hizmet, Perakende Erkek egemenligindeki
ve Ticaret isler, yeni alanlar
Finansman Kisisel Kaynaklar D1s Kaynaklar
Kredi Ayirim Esit Kredi Olanaklart
Isletme Tipi Tek sahiplik ve Ortaklik seklinde biiyiime
diisiik gelir
Rol Modelleri Engelleyici Daha az engelleyici

Kaynak: Necla Arat, Tiirkiye 'de Kadin Girisimcilik. TES-AR Yayinlari, Ankara, 1993.

2.1.9.3.Evcimen Girisimci

Evcimen kadin girisimcilerin  girisimcilik idealleri yenilik¢i ve
geleneksel kadin girisimci tiplerine gore c¢ok diistiktiir. Evcimen kadin girisimcei
tipinde kadim ailesiyle ve ev yasamu ile siki bir bag kurmustur. Is yasami ikinci

plandadir. Aileleri tarafindan onaylanan girisimcilik alanlarinda  faaliyet
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gostermektedirler. Yenilik¢i girisimciligin tam tersi evcimen girisimei kadin
geleneksel rol ve sorumluluklarini birincil planda tutarken girisimciligi olmasa da olur
goziiyle yapar. Bir nevi girisimciligi ek is gibi devam ettirir. Evcimen girisimci bir
tercih yapmak durumunda kalirsa her zaman aile hayatin1 is hayatina tercih eder.
Girisimcinin sahip oldugu cinsiyet roliiniin her zaman girisimcilik ideallerinden 6nce

geldigi girisimcilik tipidir(Top, 2006, s.23).
2.1.9.4.Koktenci Girisimci

Kadin olmanin 6zel bir motivasyon araci olarak goriildiigii girisimceilik
tipidir. Koktenci kadin girisimciler kendilerini erkeklerle her konuda esit olarak
gormektedirler. Aileye de is hayatina da esit mesafede hayatlarin1 devam
ettirmektedirler. Bu tipteki kadin girisimciler ¢cogunlukla kadin hareketleri i¢in basin,
yayin, egitim, satis gibi alanlarda faaliyette bulunmaktadir(Marangoz, 2012, s.103).

Koktenci kadin girisimecinin diger bir ifade edilis sekli ise feminist kadin
girisimcidir. Feminist kadin girisimciler erkeklerle her alanda esit olduklarina
inanmaktadirlar. Evli olmalar1 halinde esler ile birlikte islerini yliriitmeyi tercih

etmektedirler(Onay, 2013,s.36)

2.2.KADIN GIRISIMCILERI KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR, COZUM
ONERILERI VE iLGILi KURULUSLAR

2.2.1.Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadin girisimciliginin yogun olarak basladigi 1980°li yillar sonrasinda konu ile
ilgili pek ¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan tiim arastirmalar gostermistir ki gelismis
veya gelisme siirecindeki iilkelerde girisimcilerin karsilastigi zorluklarin yaninda
kadin girisimcilerin  sirf kadin  olduklart i¢in  karsilasti§i  zorluklar da

bulunmaktadir(Bediik, 2005, s.113).

Kadinlar iilkemizde hakim olan geleneksel tutum ve davraniglar sebebi ile eski
zamanlardan bu zamana kadar hep dezavantajli durumdadir. Ataerkil aile yapis1 iginde
birtakim roller ve gorevlerin kadin ve erkek tarafindan sorumlulugu tizerine alinmis o
roller ve gorevler zaman iginde kaliplasmistir. Boylece eve ekmek getirme, para
kazanip evin ihtiyaglarina giderme erkege; ev islerini yapma, ¢cocuklarla ilgilenme gibi

gorevler de kadma yiiklenilmistir. Ancak toplumsal yapimizdaki hizli degisme,
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yagsamin her alanini oldugu gibi ¢alisma yasamini da etkilemistir. Erkeklerin hakimiyet
kurdugu calisma yasaminda kadinlarda konum sahibi olmaya baslamislardir. Zaman
igerisinde kadin girisimci sayist tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de artig
gostermistir. Ancak kadinlarin erkeklerden farkli olarak sirf cinsiyetlerinden otiirti

karsilastiklar1 sorun sayisi da erkeklerden daha fazladir(Bediik, 2005, s.106-117).

Girisimcilik faaliyetinin baslamasina karar verilmesi asamasindan itibaren tiim
is siire¢lerinde kadinlar pek ¢ok sorunla karsilasmaktadir. Kadinlarin is hayatina
atilmasi, Oniine ¢ikan sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi; ulusal bliylime hedefleri ve
girigimcilik  sektoriiniin - gelisimi  agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Kadin
girigsimciler ekonominin 6nemli bir anahtar1 olma potansiyeli tasimaktadir. Kadin
girisimcilere gerekli destek verilmesi ve onlarin is hayatinda kalmalari, biiyiimeleri
i¢in ihtiyaglari olan tesviklerin onlara saglanmasiyla olacaktir. Bununda dolayl olarak

tilke ekonomisinin kalkinmasina fayda saglayacag: bilinmelidir(Tekin,2004,s.330).

Kadinlarin i¢inde var olan girisimcilik yeteneklerinin agiga c¢ikmast ve
degerlenmesi iki sekilde iilke ekonomisine fayda saglar. Ik olarak yeni istihdam
olanaklar1 yaratilir ve ekonomi bunun sonucunda giiglenir. Ikinci olarak da toplum
icinde kadinin sahip oldugu rol ve statii giiglenerek saglamlasir. Kadin girisimciler bazi
durumlarda sirf kadin olmalarindan kaynakli birtakim sorunlar yasamaktadir. Bu

sorunlar asagidaki gibi siralanmaktadir(Weiler ve Bernasek 2001, s.87):

> Insan iliskileri,

> Sermaye bulma sikintisi,

> Hem is hem de evle ilgilenme zorunlulugu,
> Geleneksel toplumsal bakis agisi.

Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda cinsiyet faktorii etkisi ile

kadin girisimcilerin yasadigi sorunlar su sekilde siralanmaktadir;

e Kadmin ait oldugu yerin evi olduguna ve esinden bagimsiz hareket
edemeyecegine olan inang(Giildal, 2006, s.70).

e Cinsiyet faktoriiniin etkisi ile mesleklerin kadin ve erkekler i¢in ayr1 ayri
uygunlugunun diisiiniilmesi (Oriicii vd, 2007, 5.120)

e Cinsel ve duygusal taciz(Celik ve Ozdevecioglu, 2001, 5.494).
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e Yonetici pozisyonundaki kadinlarin goriilmeyen bir el ile daha iist kademelere
¢ikamayacag diisiincesi olan cam tavan sendromu(Anafarta vd., 2008, s.114).

e Yasal diizenlemeler araciligi ile devletin koydugu engeller(Ecevit, 2007).

e Kadinlara karsi olusan giliven eksikligi ve basaramayacaklarina dair yogun
inang (Toksoz, 2007 $.58)

e Aile ve is hayatim dengede tutmaya calisan kadinin yasadigi rol
catismasi(Narin vd., 2006, s.71).

e Kadin girisimcilerin egitimlerinin yetersiz kalmas1 (Kansiz ve Acuner, 2008,

s.14).

Kadinlar bir is siirecine girdikleri zaman erkeklerden ¢ok daha fazla sorun ile
karsilagir. Pazar bulma, teknolojinden faydalanma, mal ve hizmet {iretimi ve satist gibi

konularin hepsinde pek ¢ok zorlukla savasmak durumunda kalabilir(ilter, 2008, s.84).

Tiirkiye’nin yedi bolgesi de kendine has 6zelliklere sahiptir. Her bolgesi ayni
gelismislik seviyesinde degildir. Ulkenin dogusu ve batis1 birbirinden farkli bir takim
hayat gériislerini i¢inde barindirir. Icinde yasadigimiz Giineydogu Anadolu bdlgesinde
kadin girisimcilere oranla erkek girisimcilere daha fazla kolaylik saglanmakta ve daha
sicak bakilmaktadir. Maalesef bu bakis acisinin sonucunda bu bolge i¢in ¢aba sarf eden
girisimei kadinlar emeklerinin karsiligini tam anlami ile alamamaktadir. Ayrica
kadinlarin girisimci olmast durumuna yonelik genel gecer bir bakis acisinin kabul
edilememesi, aralarindaki koordinasyon sorunu, kadinlar i¢in yeni politikalarin
olusturulmasinda yasanan engellemeler de kadin girisimciligin Oniindeki diger
sorunlardandir. Kadinlarin girisimei olmasiin 6niindeki sorunlart mikro ve makro

sorunlar olarak iki grupta asagidaki gibi agiklayabiliriz.
2.2.1.1.Mikro Sorunlar

Ulkemizde kadimn girisimcilere olan bakis acis1 ve onlar igin yapilan
degerlendirmeler, kadinlarin toplum i¢indeki yerini etkilemektedir. Girisimciler kendi
isletmelerinde verimliligi en {ist diizeyde tutmak icin gerek caligsanlar ile gerekse
miisteriler ile iyi iliskiler kurmalidir. Bu konuda kadin girisimciler birtakim zorluklar
yagsamaktadir. Erkeklerin is hayatinda gecirdigi zaman fazla oldugu i¢in kadin
girisimcilere gore daha tecriibeli durumdadirlar. Kadin girisimcilerin girigsimcilik

altyapisinin az olmasi da onlara bir dezavantaj olusturmaktadir(Kutanis, 2003, s.60).
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Kadin girisimcilerin deneyimsiz olmalari, yeterli bilgilerinin olmamasi, aileden
destek alinamamasi, is yiikiiniin fazla olmasi gibi durumlardan kaynakli yasadig:

sorunlar mikro sorunlardir(Kutanis, 2006, s.65).

Kadin girisimcilerin yasadiklar1 mikro sorunlari su sekilde siralamamiz

mimkindiir.

Giivensizlik: Kadin girisimciler erkek girisimcilere gore kendilerine daha az giiven
duyarlar. Kendilerine olan bu giivensizlikleri aldiklar1 risk derecelerini ve risk sonrasi
kazandiklar1 getirileri de etkilemektedir. Ozgiiven duygusu insanin bir iste basarili
olabilmesinin &nemli yollarindandir. Bu sebeple kadin girisimciler aile ve is
cevresindeki kisilerden Once kendi kendilerine glivenmelidirler. Eger kadinlar
kendilerine giivenmez ise bir ig kurma cesaretini gosteremezler. Sonug olarak da

potansiyeli olan kadin girisimcilerin ortaya ¢ikmasi engellenir(Onay,2013,s.44).

Kadin girisimcilerin sermaye temini konusunda da yasadigi sikintilar erkeklere
oranla daha fazladir. Cilinkii baz1 kredi veren kuruluglar girisimci kadinlara giiven

konusunda ¢ekimser davranip kadin girisimcinin islerini zorlastirmaktadir(Yasar,

2017, 5.62).

Tecriibesizlik: Kadin girisimci isletmesinin faaliyetleri devam ederken zaman
icerisinde tecriibe kazanir. Tecriibe kazanan bir girisimci ise beklenmedik olaylar
karsisinda sogukkanli davranarak nasil hareket etmesi gerektigini bilecektir(Kiigiik,

2005, 5.45).

Tecriibe zaman igerisinde insanin ig ve 6zel hayatinda yasadigi birtakim olaylar
sonrasinda edindigi deneyimler araciligi ile kazanilir. Ataerkil bir toplum olmamizdan
kaynakli 15 hayatinda gerekli olan egitim ve tecriibeleri kadinlar kazanamadigindan
dolay: tecriibe; erkek girisimcilere gore kadin girisimciler icin bir engel teskil

etmektedir(Onay,2013,5.45).

Rol Catismasi: Dogup biiyldiigiimiiz bolgenin gelismislik diizeyine, aldigimiz
egitime, sahip oldugumuz kiiltiire gore sekillenen bir takim rol ve sorumluluklar kadin
ve erkekler tarafindan iistlenilmistir. Ulkemizde hikim olan ataerkil aile yapisi
anlayisina bagli olarak kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk bakimi ile sorumlu oldugu
diisiniilirken erkeklerin gelir getirmekten sorumlu oldugu gibi yaygin bir inanig

bulunmaktadir. Kadinlarin omuzlarindaki bu yiik onlarin gelir getirici faaliyetlerden
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uzak kalmasina sebep olmaktadir. Kadin girisimciler igin ig-ev dengesi sagsmakta ve
bunun sonucunda kadinlar rol ¢atigmasi igine diismektedir. Rol catismasi yasayan
kadin girisimcinin is ve 6zel yasamindan tatmini azalmakta; toplum tarafindan negatif

bir bakis agis1 ile elestirilmektedir(ilter, 2008, $.87).

Cinsiyet Ayrimceihigi: Cinsiyet faktorii kadin girisimciler igin is hayatini etkileyen en
Oonemli unsurlardandir. Annelik ve es sifatlar1 is yagsaminda kadin girisimciler i¢in
cinsiyet odakli ayrimcilik sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu sebeple kadin
girisimciler terfi almama, diisiik ticretle ¢alisma, belli faaliyetlere katilamama gibi

sorunlarla karsilagsmaktadir(Giirol, 2000, s.216-217).

Kadin girisimcilerin karsilastiklari cinsiyete dayali ayrimcilik belirsiz, agikc¢a
ifade edilmeden kadinlara hissettirilmektedir. Acikca ifade edilmeden de olsa kadinlar
is yasaminda cinsiyete dayali ayrimcilik ile yiizlesmekte pek ¢ok durumda cam tavan

sendromu ile karsilasmaktadir(ilter, 2008, s.88).
2.2.1.2. Makro Sorunlar

Diinya ve iilke ekonomisinin genel yapisi, finansal kaynak bulma
durumu, girisimeinin ve is i¢in aldigi personelin egitim seviyesi, yasalardan
kaynaklanan zorunluluklar gibi daha ¢ok resmi kurumlarla olan iligkilerin ortaya

¢ikardigi sorunlar makro sorunlari olusturmaktadir(Onay,2013,5.46).

Egitim Diizeyinin Yetersiz Olmasi: Kadinlarin yasam standardin1 ve statiislinii
artirarak onlar ikinci planda kalmaktan kurtaran, bireysel 6zgiirliigiinii saglayip kendi
ayaklarmin iizerinde durmasini saglayan en 6nemli anahtar egitimdir. Ulkelerin
gelismislik seviyesi de egitim durumuyla dogru orantili bir sekilde artmaktadir. Birgok
gelismis tiilkede kadin girisimcilerin ¢ogu yliksekogrenim gormiis kisilerden
olusmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin anne, babalar1 ve eslerinin de iyi egitim

almus kisilerden olustugu gozlemlenmektedir(Giirol, 2000, s.230).

Egitim seviyesi yiiksek olan kadin girisimciler ¢ok basarili islerin altina
imzalarini atacak ve toplum i¢inde daha saygin bir konuma ytikseleceklerdir. Bunun

sonucunda en az erkek girisimciler kadar i3 yasaminda s6z hakki elde

edeceklerdir(Ersar1, 2015, s.50).
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Kadin girisimcilerin erkek girisimciler ile rekabet edememesinin ve kendilerini
girisimcilik konusunda gelistirememelerinin bir nedeni de iilkemizde kadinlara

girisimcilik alaninda gerekli egitimlerin verilmemesidir(Sekerler, 2006, s.123).

Ciraklik ve kalfalik gibi meslekleri yapanlarin toplumun genelinde erkeklerden
olugsmas1 gerektigi diisiincesi kadinlarin kendi meslekleri ile ilgili ekipmanlar1 ve
teknik bilgiyi erken yasta 6grenmesine engel teskil etmektedir. Bu tarz ekipmanlar
konusunda bilgisiz olan kadin girisimci hammaddeye ulasmada sorun yasayip

girisimcilik faaliyetinde basarisiz olmaktadir(Arikan, 2002, 5.237).

Sermaye Temini: Hisrich, Peters ve Shepherd’in yapmis oldugu arastirmaya gore
erkek girisimciler kadin girisimcilere gore islerini kurarken ana sermayelerine ek
olarak bagkaca finansman kaynagi bulmada daha rahatlardir. Erkek girisimcilerin
aksine kadin girisimciler; yatirimci gevreler erkeklere kadinlardan daha ¢ok giivendigi
icin finansman kaynagi olarak banka ve yatirimcilardan ziyade kendi 6z sermayelerine

yonelmektedir(Hisrich vd., 2002, s.76).

Girisimcilik faaliyetlerine baglayacak olan kadin girisimci sermaye temin etme
konusunda herhangi bir sorunla karsilasip kredi ¢ekmek istediginde kredi kuruluslar
ile problem yasamaktadir. Ciinkii bankalar kadin girisimciden finansman kaynaginin
saglanmasi i¢in belirli bir teminat gostermesini istemektedir. Ancak toplumumuzun
cogu kesiminde gayrimenkuller erkek adina kayitli oldugu i¢in kadin bankaya teminat
gosterememektedir. Ayrica kadin girisimcei isletmenin finans konular ile ilgili bilgi
eksikligi yasayabilmektedir. Bu gibi sorunlar da isletmenin sermaye temininde sikinti
cekmesine sebep olmaktadir. Kadin girisimcilerin is hayatini kolaylastirmak ve bu tarz
problemlerle daha az karsilasmasina yardimci olmak adina bankalar teminat

kosullarini hafifleterek kredi faiz oranlarini diisiirebilir(Kinay, 1994, s.41).

Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin adina herhangi bir gayrimenkul olmamasi
sebebi ile kadmn girisimciler kredi ¢ekmek yerine agirlikli olarak sermayelerini
ailesinin ve kendisinin bireysel tasarruflarindan olusturmaktadir. Kadin girisimciler
mikro kredi imkanlarindan ¢ok diisiik bir oranda faydalanmakta daha ¢ok kendi 6z
sermayelerini kullanmaktadir(Arikan, 2016, s.143-144).

Yasalardan Kaynaklanan Engeller: Kadin girisimciler, 6zellikle islerini kurma

asamasinda sermaye eksikliginin yani sira biirokratik engellerle de karsi karsiya
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kalmaktadir. Ulkemizde yapilan calismalar gosteriyor ki biirokratik engeller kadilarin
girisimcilik faaliyetlerinden uzak durmasina sebep olan en onemli unsurlardan bir
tanesidir. Bilirokratik islemlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenlemeler yapilmasi
girisimcilik alaninda faaliyete baslamak isteyen kadinlar agisindan olumlu bir gelisme

olarak diisiiniilmektedir(Oztiirk, 2016, s.62).

Tiirk toplumu toplumsal bagliligin yiiksek, bireyselligin ¢ok fazla gelismedigi
bir toplum 6zelligine sahiptir. Kisisel inisiyatif, bireysel 6zgiirliik ve girisimcilik ile
ilgili yapilan ¢alismalar yetersizdir. Bu sebeple biirokratik engeller kendini daha yogun
bir sekilde girisimcilere hissettirmektedir(Aytag ve Ilhan, 2007).

Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenmeme: Kadin girisimcilerin
karsisina ¢ikan sorunlarin genel bir ¢ercevede diisiiniilerek ¢oziilmeye calisilmamasi
ve engellerin diinya genelinde asilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmamasi da kadinlar i¢in

bir sorun olusturmaktadir(Ersar1, 2015, s5.52).

Kadmin Statiisiit Genel Mudiirliigii tarafindan belirli illerde faaliyette bulunan
705 mikro girisimciye anket ¢aligsmasi yapilmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen
verilere gore asagidaki tabloda kadin girisimcilerin yasadigi belli basli sorunlari

gdérmemiz miimkiin olabilmektedir(ilter, 2008, s.105).

Tablo 13: Girisimci Kadinlarin Baglica Sorunlart

Uriin ve hizmetlere talep olmamasi 53,6
Finansman yetersizligi 45,7
Rekabet 14,9
Mekéan ve konum sorunlari 9,9
Isciler ile ilgili sorunlar 7,8
Hukuki sorunlar 7,6
Beceri yetersizligi 2,1
Diger 3,3
Birden ¢ok yanit verildigi i¢in ylizde toplami 100°i agmaktadir.

Kaynak: Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcileri Karsilastiklar: Sorunlarin
Analizi: Kagider Ornegi, (Doktora Tezi), Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Afyon, 2008.
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2.2.2. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlarla Ilgili Céziim Yollar

Ulkemizde kadin girisimci sayis1 erkek girisimcilere gore daha azdir. Sayica
azligim sebebi bir ig kurmak isteyen kadinin cesaretini toplamasinin zorlugu, isi
kurduktan belli siire sonra iflas etmesi veya elde olan/olmayan sebeplerle is yerinin
kapatilmasidir. Bir isi kurmak kadar devamli olmasini saglamakta oldukg¢a 6nemlidir.
Bu devamlilig1 saglamak ve mevcut kadin girisimci sayisini arttirmak icin karsilasilan
sorunlara bir takim ¢6zliim Onerileri getirilmistir. Bu ¢6ziim Onerilerini su sekilde

incelememiz miimkiindiir(Oztiirk, 2016, $.63).

v Cinsiyet Degiskeni ve Kadina Uygulanan Cinsiyet Ayrimcihigi:
Cinsiyet ayrimcilifi dolayli ve dogrudan olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Dogrudan cinsiyet ayrimciligi; cinsiyete 0zgii bir
nitelige (annelik, hamilelik gibi) dayanilarak diger cinsiyetle arasinda
adil olmama ve kisinin magdur edilmesi durumudur. Kisiyi cinsiyetine
has ozelliklerini sebep gostererek ise almamak, diisiik ticret vermek,
terfi olmasimi engellemek dogrudan cinsiyet ayrimciligi olarak
nitelendirilmektedir. Dolayl cinsiyet ayrimciligi ise; belirlenmesi ¢ok
zor olan ayrimcilik ¢esididir(Giilcan, 2004, s.66).

Is yasaminda cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadin basaril
olamama durumu ile kars1 karsiya gelir. Bu ve buna benzer durumlarin
azaltilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in de kadinlar i¢in saglanan
egitim olanaklar1 arttirilmali, toplum cinsiyet ayrimciliginin olumsuz
etkileri konusunda toplum bilinglendirilmelidir. Ayrica tiyatro, film,
dizi ve gosterimlerde kadinlar i¢in kullanilan olumsuz ibareler
kaldirilmali, gerekli hassasiyet gosterilmelidir. Tiim bunlara ek olarak
da kadmn girisimcinin bagl bulundugu meslek odasinin ve ilgili
kuruluslarin girisimcilere gerekli destegi vermeleri
gerekmektedir(Oztiirk, 2016, $.64).

v’ Biirokrasi Degiskeni: Kadin girisimcilerin is yasaminda faaliyetlerini

devam ettirirken karsilastigi sorunlardan biri de orgiitlenme ve isletme
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dis1 iliskileri olmasi gereken sekilde yiiriitememesidir. Bu sorunlari
asmak amaciyla kadin girisimci ihtiya¢ duyulan egitimleri almak
durumundadir. Kadin girisimcilere uygulanan vergi politikalarinin
kadin girisimciler lehine diizenlenmesi, pozitif ayrimcilik uygulanmasi
kadin girisimcilerin  sorunlarinin  ¢éziimiinde yardimci olacak
diizenlemelerdir(Oztiirk, 2016, s.64).

Pazar Degiskeni: Serbest piyasa ekonomisinin iilke ekonomisine
egemen olmasindan kaynakli olarak ekonomik anlamda istikrar tam
anlami ile kazanilamamaktadir. Kadin girisimciler ekonomik
istikrarsizlik sonucu ortaya c¢ikan degisimlere uyum saglamakta
zorlanmaktadir. Devlet kredi veren kuruluslar ile anlasarak kadin
girisimcilere diisiik faiz oranlar1 ile kredi uygulamasiin yapilmasin
saglamalidir(Kiimbetoglu,1994, s.566).

Finans Degiskeni: Kadin girisimcilerin finansman kaynagi olan kredi
kuruluslarimin kadin girisimcilere giivenmeyerek onlara ihtiyaci olan
krediyi zor sartlar altinda vermesi kadin girisimciler i¢in bir sorun teskil
etmektedir. Finans kuruluslart kredi kullanma prosediirlerini
hafifleterek diisiik faizli kredi kullandirmalar1 kadinlar1 girisimcilige
tesvik eden bir etken olacaktir. Kadinlar bir isletme acarken
finansmana ihtiya¢ duyarlar. Bu finansmani1 bulmak i¢in bankaya
gittiklerinde banka kadin girisimcilerden teminat istemektedir.
Tiirkiye’de ise mallarin ¢ok az bir kismi1 kadinlarin adina kayithidir. Bu
durumda kadinlar1 teminat gostermek i¢in erkeklere mecbur
birakmaktadir. Konu ile ilgili kadin girisimciler dernegi
(KAGIDER)’nin birtakim calismalar1 olmakla birlikte arttiriimalari
kadin girisimciler i¢in daha da iyi olacaktir(Ilter, 2008, s.114).
Eleman Degiskeni: Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman
bulamayabilirler. Bu kadin patrona giivensizlik sebebi ile de olabilir,
patronun kendisinden de kaynaklanabilir. Bu sorunlarla karsilasmamak
icin damismanlik yapan firmalarin destegini alarak kalifiye

personellerden olusan bir ekip kurulabilir(A¢11,2018,s.70).
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v' Giivensizlik: insanlar arasindaki iliskileri diizenleyen ana etmenlerden
birisi de insanlarin birbirine duydugu giiven duygusudur. insanlarin
birbirine gliven duymasi; hayati boyunca karsilagsacagi sorunlarla bas
edebilme kuvvetini kendinde hissetmesi icin olduk¢a Onemlidir.
Bono(1989), giiven ve {istiinliik duygusunu bireyi basariya gotiiren
merdiven olarak gérmiistiir. Bu sebeple ki kadinlarin kendilerini nemli
hissetmeleri ve kendilerine giivenmeleri toplum igindeki statiilerinin
artmast ile dogru orantihidir. Karsilikli giiven iligkisi is hayatinda
onemli bir faktordiir(lter, 2008, s.107).

v’ Tecriibesizlik: Kisiler bilgi ve beceri sahibi oldugu islerde her zaman
daha basarili olmustur. Kadin girisimciler de bir is kurup onu devam
ettirirken yeterli bilgi ve beceri sahibi olurlar ise basarili olmalar
ihtimali yiikselir. Bu sebeple tim girisimcilerin bilgi paylasimi
yapabilecekleri ortak bir alan/ag olusturulmasi kadin ve erkek tiim
girisimciler icin olumlu sonuglar verebilir(ilter, 2008, 5.108).

v Beceri ve Mesleki Egitim: Egitim ile kadinlarin is giictine katilim orani
arasinda dogru orantil1 bir iliski vardir. Egitim kadinlarin sosyal hayatini
etkileyecek giictedir. Kendi hesabina c¢alisan kadinlar genelde egitim
eksikligi yiiziinden is hayatinda tutunamayip basarili olamamaktadir.
Bu baglamda kadin girisimciler i¢in kurslarin agilmasi, mesleki
faaliyetlerinde daha profesyonel davranmalari agisindan O6nem arz
etmektedir(A¢11,2018,s.67).

v Mesleki Orgiitlenme: Tiim is alanlarinda orgiitlenmeye ihtiyag
duyulmaktadir. Orgiitlenme is alanlari igin ne kadar gerekli ise insan
iligkileri konusunda da 6nemlidir. Bireylerin giinliik hayat icerisinde bir
veya birden ¢ok orgiitle iliski kurmast miimkiindiir(Y1ldiz ve Balaban,
2007, 5.28).
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2.2.3.Kadin Girisimciligi Konusunda flgili Kurum ve Kuruluslar

Yasanilan toplumda sermaye, dogal kaynak, emek gibi iiretim faktorleri kit ve
sinirlidir. Sanayilesme sonrasi liretim faktorleri arasina giren girisimei faktorii de kit
ve siirlidir. Tam olarak girisimcilik dzelliklerine sahip kisi niifusu azdir. Ulkemizin
niifusunun hemen hemen yarisini olusturan kadinlarin da geleneksel rolleri ve ataerkil
toplum yapis1 yiliziinden girisimcilik alaninda sayilar1 az olmaktadir. Kadin

girisimcilerin bir diger ifade ile girisimcilik ruhu koreltilmektedir(Cakici, 2003, s.72).

Kadin girisimciligin desteklenmesi ve tesvik edilmesi {i¢ c¢esit yaklasim
dogrultusunda incelenebilir. Bu yaklasimlardan ilki biiylime yaklagimdir. Biiyiime
yaklagiminda; kadin girisimciler ekonomik biliylimenin bir kaynagi olarak
goriilmektedir. Ikinci yaklasim ise is yaratma yaklasimidir. Issizlikle miicadele
amactyla kadin girisimcilerin desteklenmesi gerektigi savunulur. Ugiincii ve son
yaklagim ise yoksullugun azaltilmasi yaklagimidir. Yoksul aile ve kadinlarin
hayatlari1  idame ettirebilmeleri i¢in kendi islerini kurmalar1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Bu ii¢ yaklasim ekonomik kalkinmanin hedeflendigi bir {ilke i¢in

oldukga fazla 6nem arz etmektedir(Soyak, 2006, s.169).

Tiirkiye’de kadin girisimcileri ve kadin girisimci adaylarini desteklemek, onlari
tesvik etmek ve onlara ¢iktiklari bu zorlu yolda yardimei olmak i¢in kurulan kamu

kurumlar ve sivil toplum kuruluslarini su sekilde siralamamiz miimkiindiir.

2.2.3.1.Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg (KOSGEB)

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB), 20 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili kanunla kurulmustur.
KOSGEB,; doénemin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “ilgili” kurulusu olup 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II sayili cetvelinin B bdliimiinde
sayillan Ozel biitgeli bir idaresi olarak kurulmustur. KOSGEB’in temel amaci
KOBI’lere ve girisimcilere destek olarak, rekabet etme giiclerini arttirmak ve bunun

sonucunda ekonomik biiyiime ve kalkinmani 6niinii agmaktir(ilter,2008,5.122).

KOSGEB’in c¢alismalar1 arasinda girisimcilik faaliyetlerine yeni baslayan

girisimcilere  danismanlik  hizmeti  vermekte  bulunmaktadir.  Girisimciler
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danismanlardan is siireci ve faaliyetleri ile ilgili nasil hareket etmeleri konusunda bilgi

alabilmektedirler(Oztiirk ve Ozkay, 2005:25).

KOSGEB iilkenin ekonomik kalkinmasina destek olacak kadin, engelli, geng
girisimci gibi 6zel hedef gruplarina yonelik uygulamali girisimcilik egitimleri
diizenleyerek 6zel hedef gruplarinin ekonomi i¢inde katkilarinin artmasina yardime1

olacaktir(https://www.kosgeb.gov.tr Erisim Tarihi:14.12.2018).

2.2.3.2.Kadinin Statiisii Genel Midiirliigil(KSGM)

25 Ekim 1990 tarih ve 3670 sayili kanunla Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina bagli olarak KSSGM (Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii)
ad1 ile kurulmus ve daha sonra 1991 yilinda Bagbakanliga baglanmigtir. Su an ise T.C.
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 biinyesindedir. Kadinin Statiisii Genel
Midiirligii(KSGM)’niin kendine edindigi misyon; iilkemizde kadin erkek esitliginin
saglanmasi, toplumsal yasamin tiim alanlarinda kadinlarin bulunmasini saglamak ve
kadinlara karst yapilan her tiirli ayrimciligin engellenmesi amaciyla politikalar
tiretmek, strateji gelistirmek, tim paydaslarla is birligi yapmak ve koordinasyonu
saglamaktir. Genel Miidiirliikk¢e kadinlara ve genclere yonelik bir takim egitim ve
projeler yapilmaktadir. Bunlarin ornekleri ise su sekildedir;
(https://kadininstatusu.aile.gov.tr Erisim Tarihi:17.12.2018).

Yiiksekogretim de Kadin Liderligini Gelistirme ve Gii¢clendirme Egitim ve
Mentorliik Programi; Programin amaci liniversitelerde liderlik anlayisim
gelistirmektir. Y0onetici unvanindaki kadin akademisyen sayisini arttirmak i¢in
caligmalar yapmak, kadin akademisyenlerin karar alma mekanizmalarinda

daha ¢ok yer almasini saglamakta programin amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Dikkat Yurtta Gen¢ Var Projesi/Ben de Varim Projesi: “Dikkat Yurtta
Geng Var Projesi” lise ve dengi okullarda 2013-2016 yillar1 arasinda
uygulanmis toplumsal cinsiyet ile hayata ve istihdama katilma konusunda
ogretmenlere egitim verilmesi amaglanan bir projedir. “Ben De Varim Projesi”
ise kiz teknik ve meslek liselerinde okuyan Ogrencilere, ailelerine ve
ogretmenlere yonelik toplumsal cinsiyet esitligi konulu seminerlerin verildigi

bir projedir.
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Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi: T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 ve Borusan Holding A.S. arasinda imzalanan protokol
geregi Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) kreslerin kurulmasi i¢in hayata

gecirilmistir.

Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Arttirllmas1 Projesi:
Tirkiye’de  kadmlarin  ekonomik firsatlardan yararlanarak ekonomik
bliylimeye katki saglayacagi ve piyasayt canlandiracagi ¢ok agik bir sekilde
goriilmektedir. Bu baglamda; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii ve Diinya Bankasi tarafindan Isveg
Uluslararas1 Kalkinma ve Is birligi Ajansmin (SIDA) mali destegi ile
kadinlarimizin ekonomi igeriSinde daha ¢ok kendini gosterebilmesi bu proje ile
amaglanmistir. S6z konusu proje 2012-2017 yillar1 arasinda yiiriitiilmiis ve

tamamlanmistir. Projenin amaglar ise su sekildedir:

e Kadinlarin daha iyi is imkanlarina kavusmalari, piyasaya daha kolay
girebilmeleri, kadin girisimei sayilarimin artigini tespit etmek.
¢ Bualanlarda kadin girisimcilerin karsilagtig1 zorluklar1 ortaya koymak.

e [Kadinlarin yasadig: bu sorunlara somut ¢éziimler getirmek.
2.2.3.3.Kadin Girisimciler Dernegi(KAGIDER)

Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Tiirk kadm girisimcileri
desteklemek amaci ile 2002 yili Eyliil ayinda 37 kadin girisimei tarafindan iilke
capinda faaliyette bulunmak i¢in kar amaci giitmeden kurulan bir sivil toplum

srgiitiidiir(ilter, 2008,121).

KAGIDER 6zel, kamu ve sivil toplum &rgiitleri ile birlikte calisarak geng
kadinlarin is yagamina atilmalarina yardimer olmak, kadin girisimei sayisini arttirmak
amaciyla birgok projeye imza atmustir. Giiniimiizde KAGIDER’ in farkli farkli
sektorlerde bulunan 300’e yakin iiyesi bulunmaktadir. KAGIDER’ in amaci1 kadin
girisimcilerin giiclenmesi i¢in egitim, rehberlik ve mentorliik destegi vermek, kadinin
ekonomik konumunun giiclenmesini ve kadin-erkek firsat esitligini saglamaktir.

(http://www.kagider.org/tr Erisim Tarihi:17.12.2018).
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KAGIDER bu amaglarina ulasmak icin 8 ana strateji ile calismalarini
yiriitmektedir.  Bu  stratejileri su  sekilde  siralamamiz = miimkiindiir

(http://www.kagider.org/tr Erisim Tarihi:17.12.2018).

1-Is hayatinda kadin c¢alisan sayisimi arttirmak, kadin girisimcileri tesvik
etmek.

2-Kadm girisimciler i¢in gerekli yasal altyapiy1 destekleyip, finans bulmalari
konusunda kadin girisimcilere yol gostermek.

3-KAGIDER iiyelerini destekleyip onlarm biiyiimelerine yardime1 olmak.
4-Kadinlar i¢in girisimciligi cazip kilmak
5-KAGIDER’in iilke ¢apinda itibarmni ve taninirligini arttirmak.

6-Kadin girisimciler i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde referans noktasi1 olmak.
7- Kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi i¢in gerekli egitimleri vermek.

8-KAGIDER’in ¢alismalarimni tiim iilkede yaygi hale getirmek.

2.2.3.4.Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri(ABIGEM)

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM); Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) liderligi ve Ege Bolge Sanayi Odasinin (ESBO) bolgesel
destekleri ile 2002 yilinda Izmir, Kocaeli, Gaziantep sehirlerinde kurulmustur.
Kurulan 3 ABIGEM’in basaris1 gozlemlendikten sonra 2008 yili itibariyle
ABIGEM’lerin yayginlagmasi projesi baslatilmistir. Tiirkiye ¢apinda Avrupa
Birliginden gelen fonlar vasitasiyla 12 ABIGEM daha kurulmus olup sayilar1 15’¢
cikmistir. ABIGEM’ler A.S. statiisiinde bulunan is merkezleridir.

ABIGEM’ler iilke ekonomisinin can damari olan KOBI’lerin rekabet
diizeylerini arttirarak kendilerini gelistirip daha iyi olmalar1 i¢in onlara destek ve
egitim vermek gibi bir takim calisma ve projeler
yapmaktadir(https://www.tobb.org.tr/AvrupaBirligiDairesi/Sayfalar/ABIGEM.html
Erisim Tarihi:15.12.2018).

ABIGEM, “Kendi Isimi Kurmak Istiyorum” adli projesi ile kadmn

girisimcilerin  daha gilivenilir adimlarla i3 kurmasmi tesvik etmis, onlan
cesaretlendirmistir. ABIGEM 2004-2005 yillar1 iginde yaptigi Kadin Girisimcilik

Programi Cercevesinde 1643 kadina ¢esitli konularda egitimler diizenlemistir. Bu
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programlara  katilan  kadinlardan 27 tanesi ise kendi is yerlerini
agmustir(ilter,2008,5.120).

2.2.3.5.Kadinlarla Dayamisma Vakfi (KADAYV)

17 Agustos 1999 Depremi Sonrasi deprem bdlgesinde sosyal ve
ekonomik agidan destekten yoksun kalmis kadinlara yardim etmek amaciyla kurulan
bir sivil toplum kurulusudur. Kurulusundan 2 sene sonra Temmuz 2001°de tiizel kisilik
kazanmistir. Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAYV) Tiirkiye’de faal olarak kadinlar
i¢in caligsan platformlar arasinda bulunmaktadir. Ayrica KADAYV bulundugu bélge de
kadin istihdami i¢in ¢alismakta olan kurum ve kuruluslarla beraber galismaktadir.
Kadinlarin is hayatina atilmalar1 ve devam etmeleri i¢in gerekli egitimlerin verilmesini
saglamaktadir. KADAV ayrica 2007 yilinda kurulan Kadin Emegi ve Istihdam
Girisimi (KEIG) platformunun kurulmasinda liderlik etmistir. Halen de KEIG’ in
sekretarya islerini siirdiirmeye devam etmektedir(http://www.kadav.org.tr Erisim
Tarihi:14.12.2018).

2.2.3.6.Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) 1986 yilinda kadinlarin

sosyal ve eckonomik sartlarini iyilestirmek, hayat standartlarini kaliteli hale
getirebilmek amaci ile faaliyete gegmistir. KEDV kar amaci tagimayan bir sivil toplum
kurulusu olarak diisiik gelirli kadmlar ve ¢ocuklar i¢in calismalarina devam
etmektedir. Bolgesel diizeyde kadin gruplara yonelik kisisel ve toplu olarak cesitli
egitimler vermektedir. Kadin ve ¢ocuk merkezleri kurarak erken ¢ocukluk egitim
hizmetleri sunmasina destek olmaktadir. Her sene KEDV bu sekilde 3000 civarinda
kadin ve ¢ocuga egitim vermektedir. KEDV’ nin calisma ilkeleri ise su sekilde

siralanmaktadir.

1-Diisiik gelirli kadinlarin hayat tecriibelerine, fakirlikte miicadelelerindeki
cabaya, kendi ayaklar tizerinde durabilme kabiliyetlerine inanir.
2-Kadmlarm fikirlerine saygi duyar, kendi fikirlerini onlara empoze etmez,
kadinlar1 kendilerine ve ¢evrelerine yabancilastirmaktan kaginir.
3-Kadinlarin sorunlarinin yerel diizeyde ¢oziilebilecegine inanir. Bu sebeple
merkezi ve yerel yonetimler, {iniversiteler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar

ve toplumdaki diger kesimlerle is birligi yapar.
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4-Tim caligmalarint ve projelerini yoksul kadmlarin ve c¢evrelerinin

sinerjisiyle gelistirir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) kadin girisimcilerin ekonomik
rollerini arttirmak amaciyla egitim, kredi destegi, pazarlama ve danismanlik destegi de

vermektedir(http://www.kedv.org.tr/06/ Erisim Tarihi:18.12.2018).

Is Gelistirme Destegi: Kadinlarin kendi yeteneklerini ve bolgesindeki is
olanaklarini arastirarak onlar i¢in is fikirleri gelistirip konuyla ilgili egitim
destegi vermektedir. Kadinlarin bir araya gelerek kendi aralarinda el
emeklerini ortaya koyabildikleri bir kooperatif kurmalarina destek
verilmektedir. Ev yapimi gida iiretimi, sabun tiretimi, hediyelik esya yemek
yapimi gibi konularda kurulan kooperatifler sayesinde kadinlar kendi ayaklari
iizerinde durma imkanin elde ederler. Su ana kadar yaklasik 3000 kadin bu
destekten faydalanmustir.

Maya Mikro Ekonomik Destek isletmesi: MAYA 2002 yili Haziran Ayimda
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan bir iktisadi isletme tiiriinde
kurulmustur. Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi diisiik gelirli is yapma
amaci tastyan kadinlara islerini gelistirmeleri ve piyasa icerisinde ayakta kalip
is yapabilmeleri icin diisiik miktarlarda bor¢ vermektedir. MAY A Tiirkiye’ nin

ilk mikro kredi kurumudur.

Yeni Uriin Gelistirme: Kadinlarmn becerileri ile yeni iiriinler ortaya ¢ikarmak
icin kurslar, egitimler diizenlenmektedir. Piyasadaki talep dogrultusunda yeni
iirlinlerin ortaya c¢ikarilmast i¢in calisilmaktadir. Bez bebek, yuva egitim
materyalleri, ¢ocuk esyalari, ahsap oyuncak, mutfak onliigii, eldiveni, ¢esitli
hediyelik esyalar, kutu, kagit ve sabun tiretimi i¢in destek saglamistir.

Tasarruf Gruplari: KEDV tarafindan olusturulan tasarruf gruplar1 sayesinde
kadinlar 10’ar kisilik gruplar halinde kendi kiigiik tasarruflarini biriktirip kiigiik
bir fon havuzu olusturmaktadir. Bu sekilde kadinlar birikim nasil yapilir, nasil
bor¢ ddenir, nasil bor¢ verilir gibi durumlart da 6grenmis olurlar. Vakif
kadinlarin bu konuda kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim, kilavuz ve 6rnek

kayitlar hazirlamigtir.
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Nahil: Nahil Diikkan Kadinin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan
kurulan bir iktisadi isletme olarak 2003 yilindan bu yana faaliyetini
siirdiirmektedir. Bu diikkdnda Tiirkiye’nin her yerine kadinlarin kendi
yaptiklar1 el emegi iirlinler internet iizerinden satisa sunulmaktadir. Ayrica
diizenli olarak gergeklestirilen Nahil Senlikleri ile hem isimlerini duyurma
firsatt  bulmakta hem de daha ¢ok satis yapma imkanm elde
etmektedirler(http://www.kedv.org.tr/06/ Erisim Tarihi:18.12.2018).
2.2.3.7.GAP Bélgesi Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM)
GAP-GIDEM Projesi; 1997 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi(BMKP) ve GAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi(GAP BKI) tarafindan

yiiriitiilen “Giineydogu Anadolu Siirdiiriilebilir Insani Kalkinma Programi” alt
projesidir. Bes yil BMKP ve GAP BKI tarafindan finanse edilen projeye 2002 yilindan
sonra Avrupa Komisyonu mali destek vermeye baslamistir. Bu amagla Sanliurfa,
Diyarbakir, Adiyaman ve Mardin’de GAP-GIDEM ofisleri kurulmus, girisimcilere ve
girisimci adaylarina danismanlik ve egitim imkani verilmistir. GAP Bolgesinde kadin
girisimciliginin mevcut durumu incelenmis ve kadin girisimciligini gelistirmek i¢in
gerekli bilgi birikiminin olugmasi amaglanmistir. Kadinlart girisimcilige 6zendirmek,
yeni bir is kurmak veya var olan islerini gelistirmek icin desteklemek ve bu yolla
basarili kadin  girisimci  sayisint  artirmak i¢in  program ve  Oneriler
sunulmaktadir(http://www.tr.undp.org Erisim Tarihi:18.12.2018).

2.2.3.8.Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi(ANGIKAD)

ANGIKAD Girisimei Is Kadimlar1 Dernegi, 2007 yilinda kadinlarin

ekonomi ig¢indeki varligini arttirarak devam ettirmesi amaciyla kurulmus bir sivil
toplum kurulusudur. ANGIKAD iiyesi girisimci kadinlar tarim, turizm, hizmet, saglik,
sigortacilik, teknoloji gibi cesitli is kollarinda faaliyet gostermektedir. ANGIKAD
kuruldugundan beri ulusal ya da uluslararas1 kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
cok cesitli proje ve calismalar yiiriitmektedir. ANGIKAD’ m amaci tiim platformlarda,
0zel sektor, kamu sektori, sivil toplum kuruluslar igerisinde kadin erkek arasinda
firsat esitligini saglamak, kadinin ekonomi igindeki roliinii arttrmaktir. ANGIKAD’
m yaptigi cesitli projeler ise su sekilde siralanir(https://www.angikad.org.tr/ Erisim
Tarihi:18.12.2018).
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Girisimcilik Kampi: Buradaki hedef kitle tiniversitede burslu bir
sekilde okuyan geng¢ kizlarimizdir. Buradaki amag girisimcilik ekosisteminin
gelecek kusaklart da icine alacak sekilde verimli ve kaliteli sekilde
gelismesidir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindahk Haftasi: Bu faaliyet
ANGIKAD tarafindan yaklastk 10 yildir diizenlenmektedir. Bu etkinlik
sayesinde calisan kadinlar icin toplumsal cinsiyet esitligi konusuna vurgu
yapilmakta, bir kamuoyu olusturularak halkin bu konuda bilgilenmesi
saglanmaktadir.

Girisimciler Bulusmasi: ANGIKAD Girisimci Is Kadinlar1 Dernegi
tarafindan diizenlenen bir organizasyondur. Bu organizasyona katilim igin
tiyelik sartt aranmamaktadir. Katilimcilarin tirlinlerini sergilemesine imkan
taniyan, giincel konular {izerine paneller diizenlenerek bilgilendirme yapilan,
sosyal sorumluluk bilinci igerisinde ihtiyag sahibi ¢ocuklara burs imkani veren

genis kapsamli bir organizasyondur.

Genglik Zirvesi: ANGIKAD ve AIESEC’in ortaklasa diizenledigi bir
genglik zirvesidir. AIESEC; 1948 yilinda kiiltiirler arasi etkilesimi saglama
hayali ile yedi gen¢ tarafindan kurulmustur. Su an ise diinyanin en biiyiik
genglik platformu olma &zelligine sahip olan AIESEC Tiirkiye nin de iginde
oldugu toplam 128 {iilkede faaliyettedir. Genglik platformu diinya barisi ve
kaynaklarin etkin kullanimi hakkinda neler yapilmasi gerektigi iizerine
caligmalar yapmaktadir. Zirvenin diger bir hedefi ise genglerle, girisimci is
kadinlar1 arasinda bir koprii olusturmak, girisimcilik ruhunu tiim genglere

kazandirmaktir(https://www.angikad.org.tr/ Erisim Tarihi:18.12.2018).
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UCUNCU BOLUM
GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN GIRISIMCILERIN YERI VE
KARSILASTIKLARI ZORLUKLAR: SANLIURFA iLi ORNEGI
Bu bolimde oncelikle arastirmanin amaci, kapsami, Onemi, evreni ve
orneklemi, veri toplama araci ile aragtirmada kullanilan yontem ve teknikler hakkinda
bilgi verilecektir. Daha sonra anketin gilivenilirligine iligkin veriler sunulacak olup son

olarak anket ¢alismasi sonucunda elde edilen bulgulara ve hipotezlere yer verilecektir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin konusu, “Girisimcilik Alaninda Kadin Girisimcilerin Yeri ve
~ 99

Karsilastiklar1 Zorluklar: Sanlrfa ili Ornegi” olarak belirlenmistir. Bu ¢alisma icin

girisimci kadinlardan veri toplanmugtir.

Bu arastirmanin amaci ise Sanlwrfa Ilinde bulunan kadin girisimcilerin
yasadig1 sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢dziimlenebilmesi amaciyla neler

yapilabileceginin istatistiksel veriler araciligi ile incelenmesidir.
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Sanlwurfa ilinden bulunan kadin girisimciler ve onlarin karsilastiklar
zorluklarin belirlemesine yonelik yapilan bu aragtirma Sanliurfa il merkezinde faaliyet
gostermekte olan 63 kadin girisimciye yapilmistir. Veri toplama araci olarak anket
caligmast kullanilmistir. Anket calismasinda bilgilerin birinci agizdan alinmasi

bilgilerin daha giivenilir, daha dogru sonuglar ortaya ¢ikarmasini saglamaktadir.
3.3.ARASTIRMANIN ONEMIi

Diinya niifusunun yarisin1 olusturan kadinlarin is hayatinda var olmaya
basladiklar1 glinden itibaren sayilar1 her gegen giin artmistir. Bu artisin hem Diinya
ekonomisi hem de Tiirkiye ekonomisi iizerinde goz ardi edilemeyecek olumlu bir
etkisi gozlemlenmektedir. Kadin girisimcilerin ¢alisma hayatinda erkeklere nazaran
kadin olduklar1 igin bas etmek zorunda olduklari sorunlar vardir. Cinsiyet temelli

sorunlarla is yasaminda var olmaya c¢alisan kadin girisimcilerin karsilastiklar:
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sorunlarin belirlenmesi amaciyla Sanliurfa Ilinde yapilan bu c¢alisma oldukca

Onemlidir.
3.4. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Sanlwurfa il merkezinde yapilan bu calisma i¢in Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
Odas ile goriisiilerek bilgi alindi. Yapilan arastirma sonucu 74 kadinin girisimcilik
faaliyetini fiili olarak yaptiklar1 tespit edildi. 74 kadin girisimci arastirmamizin
evrenini olusturmaktadir. Ulasilan 74 kadin girisimciden 11°1 ankete katilmak
istemedi. Geri kalan 63 kadin girisimciye yiiz yiize anket yapildi. Resmiyette kadinin
tizerine kayith bir isletmesi bulunmasina ragmen igletme faaliyetlerinin esi veya aile

yakinlar tarafindan ytriitiildigi isletmeler kapsam dis1 birakildi.

Arastirmacilarin verilerle ilgili hassasiyet derecesi, goz ardi edilebilecek
diizeyde yanilg1 payi, uygulanacak istatistiksel analiz ve bunun sonucunda evrenin
biyiikliigii, 6rnek kiitlenin biiyiikliigii ile ilgili temel belirleyicileridir. Bu faktorlere
bakilarak, ornek kiitle i¢in belirlenen biiytlikliigiin, ayrintili hesaplamalardan ziyade
arastirmacinin yargisi ile iliskili oldugu ifade edilmektedir. Fakat belirli istatistiksel
tekniklerin uygulanabilmesi i¢in en az 30 kisiye ulasilmasi konusunda genel gecer bir
kabul vardir. Yapilan ¢alismalarda bu konudaki goriis; 30’dan biiyiik 500°den kiigiik
ornek biyiikliiklerinin ¢ogu arastirma igin yeterli oldugudur(Altunisik, Coskun,
Yildirim ve Bayraktaroglu, 2007).

3.5. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

1) Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden olan “ekonomik bagimsizligimi
kazanmak i¢in 1§ kurdum” ifadesi yas degiskenine gore farklilik
gostermektedir.

2) Kadmn girisimcilerin girigsimcilik 6zelliklerinden olan “hirsli ve kararli bir
yapim var” ifadesi egitim diizeyi degiskenine gore farklilik gostermektedir.

3) Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilagtigi sorunlar medeni durum
degiskenine gore farklilik gostermektedir.

4) Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart sorunlar
aylik ortalama kazang degiskenine gore farklilik gostermektedir.

5) Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklart sorunlar gocuk sayisi

degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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6) Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastigi sorunlar igletmelerini
kurmadan once ailelerini ikna etme durumu degiskenine gore farklilik
gostermektedir.

7) Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar
herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye olma degiskenine gore farklilik
gostermektedir.

8) Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda Kkarsilastiklar1 sorunlar ailelerinde
girisimci olma durumu degiskenine gore farklilik géstermektedir.

9) Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar
mesleki bilgi ve becerileri kazanma yollar1 degiskenine gore farklilik
gostermektedir.

10) Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilagtigi sorunlar isletmenin

faaliyet gosterdigi sektor degiskenine gore farklilik gostermektedir.
3.6.VERI TOPLAMA YONTEMI

Bu aragtirmada veri toplamak amaciyla bilimsel arastirma yontemlerinde yer
alan anket kullanimina basvurulmustur. Anket formu toplam olarak 31 sorudan

olusmaktadir.

Ik 9 soruda katilimeilarla ilgili olarak, yas, egitim durumu, medeni durum,
cocuk sayisi, isletmenin kurulus yili, isletmenin hukuki yapisi, faaliyet gosterilen
sektor, isletme biinyesinde kag kisi calistirildigi, ortalama aylik kazang diizeyi ile ilgili

sorular sorulmustur.

10 ile 18’inci sorular arasinda kadin girisimcinin is kurmadan 6nceki ugrasi,
aile ge¢cmisinde girisimci olup olmadigi, annenin ¢alisip calismadigi, kurdugu isle
ilgili mesleki deneyiminin olup olmadigi, mesleki bilgi ve becerisini nereden sagladigy,
ni¢in girisimci oldugu, ailesini ikna etmek zorunda kalip kalmadigi, kimlerden destek

gordiigli ve sermaye teminini nasil sagladigi ile ilgili sorular sorulmustur.

19 ile 23’iincii sorular arasinda girisimcinin kisisel 6zellikleri, is kurma
nedenleri, i kurma asamasinda karsilagtigi sorunlar, faaliyetlerini siirdiiriirken
karsilastig1 sorunlar, aile yasaminda karsilagilan sorunlar iizerine “Kesinlikle

Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim” , “Katilmiyorum”, “Kesinlikle
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Katilmiyorum” segeneklerinin oldugu Besli Likert Olgegi kullamlarak sorular

sorulmustur.

24 ile 31’inci sorular arasinda ise; kadin girisimcinin ev igleri ve ¢ocuk
bakiminda destek alip almadigi, girisimciligin avantajlari, girisimciligin alternatifi, isi
ile ilgili gelecek plani, kadin girisimciler i¢in devletten beklentilerinin neler oldugu,
kadin girisimci olarak herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye olup olmadigi, kadin
girisimei olmanin imaj ve Ozgiiven konusunda fayda saglayip saglamadigr ve

girisimciligi diger kadinlara tavsiye edip etmeyecekleri soruldu.
3.7. ARASTIRMANIN ANALIZI

Kadin girisimcilerden anket yoluyla elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 for
Windows (Statistical Programme for Social Science) programiyla yapilmustir. ilgili
program kullanilirken degiskenlere bagli olarak Cronbach’s Alpha giivenirlik testi,
Ki-Kare Testi, Tek Yonli Varyans Analizi, Bagimsiz Orneklem T-Testi

uygulanmustir.
Giivenirlik Analizi

Arastirmada kadin girigimcilerin girisimeilik alaninda karsilastigi zorluklart incelemek
amaciyla kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken, faaliyetleri sirasinda karsilastigi
sorunlar ve aile yasamlarinda karsilastigi sorunlar olmak {izere ii¢ alt boyutuna
Cronbach’s Alpha giivenirlik testi uygulanmistir.(Tablo 14). Sonuca gore anketin ti¢

alt boyutu da oldukga giivenilir bir seviyede ¢ikmustir.

Tablo 14: Cronbach’s Alpha Giivenirlik Testi

Giivenirlik Analizleri
Cronbach’s Alpha N of Item

Isletme Kurarken Karsilasilan

0,746 8
Sorunlar
Isletme Faaliyetleri Sirasinda

0,786 10
Karsilagilan Sorunlar
Aile Yasaminda Karsilasilan

0,780 6
Sorunlar
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Anket c¢alismast sonucunda elde edilen verilerin sonuglarmin frekans
dagilimlar1 tablo seklinde olusturulmustur. Verileri analiz etmek i¢in SPSS 22.0
(Statistical Package for Social Science) istatistik programindan faydalanilmistir.

SPSS; sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda elde edilen verilerin
analizinde sik kullanilan bir programdir. Ayrica ayrintili olarak istatistiksel analiz
tekniklerini barindirmaktadir.

3.8.BULGULAR

3.8.1. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans
Tablolan

Tablo 15: Yas Degiskeni

Yas Gruplar Frekans Yiizde
20-29 12 19,1
30-39 32 50,8
40-50 14 22,2

50 ve iizeri 5 7,9
Toplam 63 100,0

Tablo 15’e¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yas gruplari
incelendiginde 12’sinin (%19,1) 20-29 yas grubuna, 32’sinin (%50,8) 30-39 yas
grubuna, 14’liniin (%22,2) 40-50 yas grubuna ve 5’inin (%7,9) 50 ve lizeri yas grubuna

sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 16: Egitim Diizeyi Degiskeni

Ogrenim Durumu Frekans Yiizde
ko gretim 11 17,5
Ortadgretim 18 28,6
Universite 29 46,0
Yiksek Lisans 5 7,9

Toplam 63 100,0
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Tablo 16’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin 6grenim durumlari
incelendiginde 11’inin (%17,5) ilkogretim, 18’inin (%28,6) Ortadgretim, 29 unun
(%46,0) Universite ve 5’inin (%7,9) Yiiksek Lisans 6grenim durumuna sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 17: Medeni Durum Degiskeni

Medeni Durum Frekans Yiizde
Evli 46 73,0
Bekar 12 19,0
Bosanmig/Esini 5 7,9
Kaybetmis
Toplam 63 100,0

Tablo 17’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin medeni durumlari
incelendiginde 46’sinin (%73,0) Evli, 12’sinin (%19,0) Bekar ve 5’inin (%7,9)
Bosanmis veya Esini Kaybetmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 18: Cocuk Sayis1 Degiskeni

Cocuk Sayisi Frekans Yiizde
Hi¢ Cocugu Yok 13 20,6
1 Cocuk 3 4,8
2 Cocuk 26 41,3
3 Cocuk 14 22,2
4 ve tizeri Cocuk 7 11,1
Toplam 63 100,0

Tablo 18’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sahip olduklar1 gocuk
sayilar1 incelendiginde 13’iiniin (%20,6) Hi¢ Cocugunun Olmadigi, 3’{iniin (%4,8)
I(bir) Cocugunun oldugu , 26’smin (%41,3) 2(iki) Cocugunun oldugu, 14’{iniin
(%22,2) 3(lic) Cocugunun oldugu ve 7’sinin (%11,1) ise 4(dort) veya daha fazla

Cocugunun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 19: isletmenin Kurulus Y1l Degiskeni

Kurulus Yih Frekans Yiizde
2018 Y1ili 18 28,6
2017 Y1l 10 15,9
2016 Y1l 8 12,7

2015 ve Oncesi 27 429
Toplam 63 100,0

Tablo 19’a goére arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus
yillart incelendiginde 18’inin (%28,6) 2018 Yilinda, 10’unun (%15,9) 2017 Yilinda,
8’inin (%12,7) 2016 Yilinda ve 27’sinin (%42,9) 2015 ve Oncesinde isletmelerini

kurduklar1 goriilmektedir.

Tablo 20: Isletmelerin Hukuki Yapis1 Degiskeni

Hukuki Yap1 Frekans Yiizde
Sahis Isletmesi 53 84,1
Limited Sirket 7 11,1
Anonim Sirket 3 4,8
Toplam 63 100,0

Tablo 20’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerinin hukuki
yapilari incelendiginde 53’iiniin (%84,1) Sahis Isletmesi, 7’sinin (%11,1) Limited
Sirket ve 3’lniin (%4,8) ise Anonim Sirket hukuki yapisina sahip oldugu

gorilmektedir.

Tablo 21: Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Degiskeni

Sektor Frekans Yiizde
Hizmet 37 58,7
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 9 14,3
Toptan ve Perakende Ticaret 12 19,0
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Imalat 5 7,9
Toplam 63 100,0

Tablo 21’¢ gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin igsletmelerinin faaliyet
gosterdikleri sektdrler incelendiginde 37’°sinin (%58,7) Hizmet sektoriinde, 9 unun
(%14,3) Konaklama ve Yiyecek Hizmeti sektoriinde, 12’sinin (%19,0) Toptan ve
Perakende Ticaret sektdriinde ve 5’inin (%7,9) Imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi

goriilmektedir.

Tablo 22: isletmenin Calisan Sayis1 Degiskeni

Calisan Sayisi Frekans Yiizde
Yalniz Kendisi Caligtyor 9 14,3
1-4 Kisi Calistiriyor 40 63,5
5-9 Kisi Calistirtyor 11 17,5
10-49 Kisi Calistiriyor 3 4,7

Toplam 63 100,0

Tablo 22’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerindeki
calisan sayilar1 incelendiginde 9’unun (%14,3) Yalniz Kendisinin Calistyor oldugu,
40’min (%63,5) 1-4 Kisi Calistirtyor oldugu, 11’inin (%17,5) 5-9 Kisi Calistirtyor
oldugu ve 3’liniin (%4,7) 10-49 Kisi Calistirtyor oldugu goriilmektedir.

Tablo 23: Aylik Ortalama Kazang Degiskeni

Ayhk Kazang Frekans Yiizde
5.000 TL’den az 33 52,4
5.001 TL-10.000 TL aras1 17 27,0
10.001 TL-15.000 TL aras1 7 11,1
15.001 TL ve tizeri 6 9,5
Toplam 63 100,0

Tablo 23’¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin aylik ortalama
kazanglar1 incelendiginde 33 iiniin (%52,4) 5.000 TL’den az gelirinin oldugu, 17’sinin
(%27,0) 5.001 TL-10.000 TL aras1 gelirinin oldugu, 7’sinin (%11,1) 10.001 TL-
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15.000 TL aras1 gelirinin oldugu ve 6’smin (%9,5) 15.001 TL ve {izeri gelirinin oldugu

gorilmektedir.

3.8.2. Kadn Girisimcilerin Is Hayatina Baslamalarina iliskin Frekans

Tablolar:

Tablo 24: is Kurmadan Onceki Ugras Degiskeni

Is Kurmadan Onceki Ugras Frekans Yiizde
Ayni Isi Evde Yapiyor 11 17,5
Bir Iste Calistyor(kamu/6zel) 24 38,1
Egitim/Ogretime Devam Ediyor 8 12,7
Ev Isleriyle Mesgul 20 31,7
Toplam 63 100,0

Tablo 24’e¢ goére arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is kurmadan Onceki
ugraslar1 incelendiginde 11’inin (%17,5) Ayni Isi Evde Yapiyor oldugu, 24’iiniin
(%38,1) Bir Iste Calisiyor (kamu/6zel) oldugu, 8’inin (%12,7) Egitim/Ogretime
Devam Ediyor oldugu ve 20’sinin (%31,7) Ev Isleriyle Mesgul oldugu goriilmektedir.

Tablo 25: Ailede; Anne, Baba veya Esin Girisimci Olma Durumu Degiskeni

Ailede Girisimci Olan Kimse
Frekans Yiizde
Var Mi?
Evet 35 55,6
Hayir 28 44 4
Toplam 63 100,0

Tablo 25’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ailelerinde; anne, baba
veya esin girisimei olma durumlart incelendiginde 35’inin (%55,6) ailelerinde
girisimci bireylerin bulundugu, 28’inin (%44,4) ise ailelerinde girisimci bireylerin

bulunmadig goriilmektedir.
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Tablo 26: Annenin Calisma Durumu Degiskeni

Annenin Cahsma Durumu Frekans Yiizde
Hayati Boyunca Hi¢ Calismadi 55 87,3
Bir Yildan Az Siireli Calisti/Caligiyor 2 3,2
Bir Yildan Uzun Siireli Caligti/Caligiyor 6 9,5
Toplam 63 100,0

Tablo 26’ya goére arastirmaya katilan kadin girisimcilerin annelerinin g¢alisma
durumlari incelendiginde 55’inin (%87,3) annesinin Hayat1 Boyunca Hi¢ Calismadig,
2’sinin (%3,2) annesinin Bir Yildan Az Siireli Calisti/Calistyor oldugu ve 6’sinin
(%9,5) annesinin ise Bir Yildan Uzun Siireli Calisti/Calisiyor oldugu goriillmektedir.

Tablo 27: Yapilan ise Yénelik Mesleki Deneyim Durumu Degiskeni

Mesleki Deneyim Durumu Frekans Yiizde
Deneyim Yok 26 41,3
0-4 Y1l 21 33,3
5-10 Yil 9 14,3
10 Yildan Fazla 7 11,1
Toplam 63 100,0

Tablo 27’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yapmis olduklari ise dair
daha Onceki mesleki deneyim durumlari incelendiginde 26’smnin (%41,3) daha
onceden Deneyiminin Olmadigi, 21°inin (%33,3) 0-4 y1l deneyiminin oldugu, 9’unun
(%14,3) 5-10 Y1l deneyiminin oldugu ve 7’sinin (%11,1) ise 10 Yildan Daha Fazla

deneyiminin oldugu goriilmektedir.

Tablo 28: Mesleki Bilgi ve Becerinin Nasil Kazanildigi Degiskeni

Mesleki Bilgi ve Becerinin Nasil
Frekans Yiizde
Kazamldig

Aileden 11 175

Is Hayatindan 30 47,6

Orgiin ve Yaygin Egitimden 11 17,5

Meslek Edindirme Programlarindan 11 17,5
Toplam 63 100,0
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Tablo 28’e¢ gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve
becerilerini nasil kazandiklar incelendiginde 11’inin (%17,5) bilgi ve becerilerini
Ailelerinden kazandigi, 30’unun (%47,6) bilgi ve becerilerini Is Hayatindan
kazandig1, 11’inin (%17,5) bilgi ve becerilerini Orgiin ve Yaygin Egitimden kazandi§1
ve 11’inin (%17,5) ise bilgi ve becerilerini Meslek Edindirme Programlarindan

kazandig1 goriilmektedir.

Tablo 29: Girisimcilige Baslama Sebepleri Degiskeni

Girisimcilige Baslama Sebepleri Frekans Yiizde
Basarma Duygusu 40 63,5
Ekonomik Bagimsizlik Kazanmak 11 17,5
Kendini Gelistirmek 3 4.8
Evin Biit¢esine Katkida Bulunmak 3 4.8
Yenilikgi Fikirleri Harekete Gegirmek 5 7,8
Istihdam Imkanlar1 Yaratmak 1 1,6

Toplam 63 100,0

Tablo 29’a gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilige baslama
sebepleri incelendiginde 40’min (%63,5) Basarma Duygusu nedeniyle, 11’inin
(%17,5) Ekonomik Bagimsizlik Kazanmak nedeniyle, 3’iiniin (%4,8) Kendini
Gelistirmek nedeniyle, 3’{iniin (%4,8) Evin Biit¢cesine Katkida Bulunmak nedeniyle,
5’inin (%7,8) Yenilik¢i Fikirleri Harekete Gecirmek nedeniyle ve 1’inin (%1,6)

Istihdam Imkanlar1 Yaratmak nedeniyle girisimcilige basladig1 goriilmektedir.

Tablo 30: Isletmeyi Kurmak igin Aileyi ikna Etme Durumu Degiskeni

Ailenizi Ikna Etmek Zorunda
Frekans Yiizde
Kaldimiz M1?
Evet 21 33,3
Hayir 42 66,7
Toplam 63 100,0

Tablo 30’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin is kurmadan once
ailelerini ikna etme durumlari incelendiginde 21’inin (%33,3) ailelerini ikna etmek
zorunda kaldig1, 42’sinin (%66,7) ise ailelerini ikna etmek zorunda kalmadigi

gorilmektedir.
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Tablo 31: isletmeyi Kurarken Destek Alma Durumu/Destek Alinan Yer Degiskeni

Nereden Destek Aldimz? Frekans Yiizde
Esten 32 50,8
Anne ve Babadan 14 22,2
Cocuklardan 4 6,3
Kamu Kurumlarindan (Belediye, 2 3,2
Valilik, KOSGEB vs.)
Yakin Cevre ve Arkadaslardan 3 4.8
Hig¢ Kimseden Destek Almadim 8 12,7
Toplam 63 100,0

Tablo 31°e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken

destek alma durumlar1 ve destek aldiklar1 yerler incelendiginde 32’sinin (%50,8)

Esinden destek aldigi, 14’iiniin (%22,2) Anne ve Babasindan destek aldigi, 4’{iniin
(%6,3) Cocuklardan destek aldigi, 2’sinin (%3,2) Kamu Kurumlarindan destek aldigi,
3’tintin (%4,8) Yakin Cevre ve Arkadaglardan destek aldig1 ve 8’inin (%12,7) ise Hig

Kimseden Destek Almadigi goriilmektedir.

Tablo 32: Isletmeyi Kurarken Saglanan Sermaye Temini Degiskeni

Sermaye Teminini Nasil Sagladimz? Frekans Yiizde
Kendi Birikimim 37 58,7
Ailemden Bor¢ Para Aldim 14 22,2
Cevremden Bor¢ Para Aldim 2 3,2
Ortak Buldum 3 4.8
Banka Kredisi Aldim 7 11,1
Toplam 63 100,0

Tablo 32’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken

sermaye teminlerini nasil sagladiklari incelendiginde 37’sinin (%58,7) Kendi

Birikiminden yararlandigi, 14’linlin (%22,2) Ailesinden Bor¢ Para Aldigi, 2’sinin
(%3,2) Cevresinden Bor¢ Para Aldigi, 3’lniin (%4.,8) Ortak Buldugu ve 7’sinin

(%11,1) de Banka Kredisi Alarak sermaye teminini sagladig1 goriilmektedir.
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Tablo 33: Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Ozellikleri Dagilimi

GiRiSIMCIL
iK
OZELLIKLE
Ri

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyoru

m

Kararsiz

1m

Katilmiyo

rum

Kesinlikle

Katilmiyorum

%

%

%

Risk
ustlenebilme
yetenegim

vardir

44 69,8

14

22,2

6,3

Kendime
glivenim  ve
cesaretim

vardir

51 81,0

11

17,5

1,6

Sabirlt ve
hosgoriili bir

nsanim

44 69,8

13

20,6

6,3

1,6

Insanlarla
kolay ve iyi
iletisim

kurarim

48 76,2

14

22,2

YOnetim
becerisine

sahibim

44 69,8

13

20,6

4,8

3,2

Aldigim
egitim ve
deneyimleri
me

giivenirim

45 71,4

11

17,5

6,3

2 |32

1,6

Hirshi ve
kararli bir

yapim vardir

38 60,3

18

28,6

3,2

4 16,3

1,6

Sorunlara

¢Oziim odakl1

yaklagirim

42 66,7

18

28,6

1,6

2 |32
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Ozverili  ve
caligkan bir | 46 73,0 | 14 222 |1 (16 |1 |16 1 1,6

yapim vardir

Tablo 33’e gore kadin girisimcilerin girisimcilik 6zellikleri ifadelerine katilim
dereceleri incelendiginde en yiiksek siklikla “Kesinlikle Katiliyorum” cevabi,
%81,0’lik bir oran ile “Kendime giivenim ve cesaretim vardir” ifadesinde
belirtilmistir. Bunu %76,2’lik oran ile “Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim” ve
%73,0’lik oran ile “Ozverili ve galiskan bir yapim vardir” ifadesi takip etmektedir.
Girigimcilik 6zelliklerine en yiiksek siklikla “Katiliyorum” cevabi %28,6’lik oranlarla
“Hursli ve kararli bir yapim vardir” ve “Sorunlara ¢oziim odakli yaklagirim”
ifadelerinde belirtilmistir. Girisimcilik 6zelliklerine en yiiksek siklikla “Kararsizim”
cevab1 %6,3’liik oranlarla “Risk istlenebilme yetenegim vardir”, “Sabirl1 ve hosgoriili
bir insanim” ve “Aldigim egitim ve deneyimlerime giivenirim” ifadelerinde
belirtilmistir. Girisimcilik 6zelliklerine en yliksek siklikla “Katilmiyorum” cevabi
%6,3’1lik oranla “Hirsl1 ve kararl bir yapim vardir” ifadesinde belirtilmistir. Kesinlikle

katilmiyorum secenegi i¢in kayda deger bir oran bulunmamaktadir.

Tablo 34: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenlerinin Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle

Katiliyoru | Katiliyorum | Kararsizim | Katilmiyorum | Katilmiyor
IS KURMA

m um

NEDENLERI

n % n % N % |n % n %
Ailemin
ihtiyaglarini 11,

22 349 |20 31,7 |7 7 11,1 7 11,1
karsilamak 1
igin ig kurdum
Ekonomik
bagimsizligim

35 |556 |19 30,2 |2 32 |5 7,9 2 3,2
1 kazanmak
icin ig kurdum
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Kendi isimin
patronu olmak

i¢in is kurdum

33

52,4

18

28,6

9,5

7,9

1,6

Zamanimi
degerlendirme
k igin is

kurdum

16

25,4

23

36,5

6,3

11

17,5

14,3

Yiiksek
kazang elde
etmek icin i

kurdum

13

20,6

21

33,3

12,

14

22,2

111

Idealimi
gergeklestirme
k ve kendimi
kanitlamak

i¢in ig kurdum

40

63,5

16

25,4

3,2

6,3

1,6

Bilgi, beceri
ve
deneyimlerimi
degerlendirme
ki¢in is

kurdum

33

52,4

21

33,3

6,3

3,2

4,8

Meslegimi
yapmak icin i
kurdum

25

39,7

14

22,2

4,8

12

19,0

14,3

Sosyal
statimi
yiikseltmek,

toplumda bir
prestij ve in
sahibi

igin ig kurdum

olmak

24

38,1

12

19,0

11,

13

20,6

111

Is
bulamadigim

i¢in ig kurdum

3,2

12,7

7,9

22

34,9

26

41,3

Finansal
destek ve

tesvik

9,5

79

7,9

19

30,2

28

44,4
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verilmesi
nedeniyle s

kurdum

Miras yoluyla
devraldim

veya ailemin
isini devam | 1 1,6 2 3,2 1 16 (16 | 254 43 | 68,3
ettirmek
zorunda
kaldim

Tablo 34’¢ gore kadin girisimcilerin is kurma nedenleri ifadelerine katilim
dereceleri incelendiginde en yiliksek siklikla “Kesinlikle Katiliyorum” cevabi,
%63,5’lik bir oran ile “idealimi gerceklestirmek ve kendimi kanitlamak igin is
kurdum” ifadesinde belirtilmistir. Bunu %55,6’lik oran ile “Ekonomik bagimsizligimi
kazanmak icin is kurdum” ifadesi takip etmektedir. Is kurma nedenlerine en yiiksek
siklikla “Katiliyorum” cevabi %36,5’luk oranla “Zamanimi degerlendirmek igin is
kurdum”  ifadesinde belirtilmistir. Is kurma nedenlerine en yiiksek siklikla
“Kararsizim” cevab1 %12,7°lik oranla “Yiksek kazang elde etmek i¢in is kurdum”,
ifadesinde belirtilmistir. Is kurma nedenlerine en yiiksek siklikla “Katilmiyorum”
cevab1 %34,9’luk oranla “Is bulamadigim igin is kurdum” ifadesinde belirtilmistir. Is
kurma nedenlerine en yiiksek siklikla “Kesinlikle katilmiyorum” cevabi %68,31iik
oranla” Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini devam ettirmek zorunda kaldim”

ifadesinde belirtilmistir.

Tablo 35: Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin

Dagilimi

Kesinlikle Katil K Katil Kesinlikle
i i atilryoru ararsizi atiimiyor
ISLETMEYT Katiliyoru Katilmiyor
KURARKEN m m um

m um
KARSILASILAN
SORUNLAR
n | % N % n % |n % n %
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Isletmemi  kurarken
herhangi bir sorunla | 9 | 14,3 10 | 159 |5 79 |19 |30,2 |20 | 31,7

karsilagmadim

Isletmemi  kurarken
ailemin kars1
4 16,3 8 12,7 |0 0 21 | 333 |30 |476

¢tkmasindan  dolay1

sorun yasadim

Isletmemi  kurarken
bilgi eksikligi ve
3 |48 12 1190 |2 32 |17 | 270 |29 |46,0

tecriibesizlikten

dolay1 sorun yasadim

Isletmemi  kurarken
toplumun  olumsuz
bakis agis1 ve

9 | 143 14 1222 |4 63 |12 | 19,0 |24 |381

onyargili tutumlar

nedeniyle sorun

yasadim

Isletmemi  kurarken 1

sermaye  temininde 27,0 20 (31,7 |3 48 |15 | 238 |8 12,7
sorun yasadim p

Isletmemi  kurarken 1

biirokratik  islerden 19,0 10 | 159 |5 79 |17 (270 |19 | 30,2
dolay1 sorun yasadim 2

Isletmemi  kurarken 1

yer temininden dolay1 20,6 12 190 |2 32 |19 (30,2 |17 | 27,0
sorun yasadim 3

Isletmemi  kurarken 1

malzeme temininden 20,6 10 159 |4 6,3 |18 [ 28,6 |18 | 28,6
dolay1 sorun yasadim 3

Isletmemi  kurarken

yasadigim sorunlarin 1

kadin olmamdan 15,9 5 79 3 48 (14 |22,2 |31 |492
kaynaklandigini 0

diistiniiyorum

Tablo 35’¢ gore kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar

sorunlarin ifadelerine katilim dereceleri incelendiginde en yiiksek siklikla “Kesinlikle
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Katiliyorum” cevabi, %27,0’lik bir oran ile “Isletmemi kurarken sermaye temininde
sorun yasadim” ifadesinde belirtilmistir. Isletmeyi kurarken karsilasilan sorunlara en
yiiksek siklikla “Katiliyorum” cevabi %31,7°lik oranla “Isletmemi kurarken sermaye
temininde sorun yasadim” ifadesinde belirtilmistir. Isletmeyi kurarken karsilasilan
sorunlara en yiiksek siklikla “Kararsizim” cevabr %7,9’luk oranlarla “Isletmemi
kurarken herhangi bir sorunla karsilasmadim” ve “Isletmemi kurarken biirokratik
islerden dolay1 sorun yasadim” ifadelerinde belirtilmistir Isletmeyi kurarken
karsilasilan sorunlara en yiiksek siklikla “Katilmiyorum” cevabi %33,3’liikk oranla
“Isletmemi kurarken ailemin karsi ¢ikmasindan dolay1 sorun yasadim” ifadesinde
belirtilmistir. Isletmeyi kurarken karsilasilan sorunlara en yiiksek siklikla “Kesinlikle
katilmiyorum™ cevabi %49,2’lik oranla” Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarmn
kadin olmamdan kaynaklandigini diisiiniiyorum” ifadesinde belirtilmistir. Bunu
%47,6’lik oranla “Isletmemi kurarken ailemin karsi ¢ikmasindan dolay1 sorun
yasadim” ve %46,0’lik oranla “Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve tecriibesizlikten

dolay1 sorun yasadim” ifadeleri takip etmektedir.

3.8.3. Kadin Girisimcilerin Isletme Faaliyetleri Sirasindaki Yasadig

Sorunlara fliskin Frekans Tablolar

Tablo 36: Kadin Girisimcilerin Isletmelerini Yiiriitirken Karsilastiklar1 Sorunlarin

Dagilimi

Kesinlikle Kat] Kati] Kesinlikle
; i atilryoru atilmiyoru
ISLETMEY1 Katiliyoru Kararsizim Katilmiyor

YURUTURKEN m m
m um

KARSILASILAN
SORUNLAR

Isletme faaliyetleri
sirasinda 1
deneyimsizligimden | 2 |32 |7 13 |48 |20 |31,7 |31 |[492

dolay1 sorun

yastyorum

Isletme faaliyetleri
4 6,3 5 79 |1 16 20 31,7 |33 |524

sirasinda ailevi
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nedenlerden dolay1

sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri
sirasinda  tedarikgi
iligkilerinde ~ sorun

yasiyorum

111

15

23,

111

14

22,2

20

31,7

Isletme faaliyetleri
sirasinda miigteri
iligkilerinde sorun

yastyorum

7,9

12,

11

17,5

18

28,6

21

33,3

Isletme faaliyetleri
sirasinda borg
o6demeleri
nedeniyle sorun

yagiyorum

14,3

26

41,

12,7

11

17,5

14,3

Isletme faaliyetleri
sirasinda uygun
krediye
ulasamamamdan
dolay1 sorun

yagiyorum

21

33,3

22

34,

4,8

14,3

12,7

Isletme faaliyetleri
sirasinda biirokratik
islemlerden dolay1

sorun yastyorum

9,5

17

27,

6,3

18

28,6

18

28,6

Isletme faaliyetleri
sirasinda

caliganlarin
iizerinde otorite
kurmakta sorun

yagtyorum

4,8

12,

6,3

15

23,8

33

52,4

Isletme faaliyetleri
sirasinda

erkek

pazarda

hakimiyetinden
dolay1 sorun

yastyorum

6,3

11,

4,38

16

25,4

33

52,4
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Isletme faaliyetleri | 5 7,9 9 14, |3 4.8 13 206 |33 |524
sirasinda yasadigim 3
sorunlarin kadin
olmamdan

kaynaklandigini

diisiiniiyorum

Tablo 36’ya gore kadin girisimcilerin isletmelerini yiiriitiirken karsilastiklar
sorunlarin ifadelerine katilim dereceleri incelendiginde en yiiksek siklikla “Kesinlikle
Katiliyorum” cevabi, %33,3’liikk bir oran ile “Isletme faaliyetleri sirasinda uygun
krediye ulasamamamdan dolay1 sorun yasiyorum” ifadesinde belirtilmistir. Isletmeyi
yiiriitiirken karsilagilan sorunlara en yiiksek siklikla “Katiliyorum” cevabi %41,3’lik
oranla “Isletme faaliyetleri sirasinda bor¢ 6demeleri nedeniyle sorun yasiyorum” ve
%34,9’luk oranla ” Isletme faaliyetleri sirasinda uygun krediye ulasamamamdan
dolay1 sorun yastyorum” ifadelerinde belirtilmistir. Isletmeyi yiiriitiirken karsilasilan
sorunlara en yiiksek siklikla “Kararsizim” cevabi1 %17,5°lik oranla “Isletme faaliyetleri
sirasinda miisteri iliskilerinde sorun yasiyorum” ifadesinde belirtilmistir. Isletmeyi
yiiriitiirken karsilasilan sorunlara en yiiksek siklikla “Katilmiyorum” cevabi %31,7’lik
oranlarla “Isletme faaliyetleri sirasinda deneyimsizligimden dolay sorun yastyorum”
ve “Isletme faaliyetleri sirasinda ailevi nedenlerden dolayr sorun yasiyorum”
ifadelerinde belirtilmistir. Isletmeyi yiiriitiirken karsilasilan sorunlara en yiiksek
siklikla “Kesinlikle katilmiyorum™ cevabi %52,4’liik oranlarla “Isletme faaliyetleri
sirasinda ailevi nedenlerden dolay1 sorun yastyorum”, “Isletme faaliyetleri sirasinda
calisanlarin {izerinde otorite kurmakta sorun yastyorum”, “Isletme faaliyetleri
sirasinda pazarda erkek hakimiyetinden dolayr sorun yagtyorum” ve “Isletme
faaliyetleri sirasinda yasadiZim sorunlarin kadin olmamdan kaynaklandigini

diisiiniiyorum” ifadelerinde belirtilmistir.
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3.8.4. Kadin Girisimcilerin Aile, Sosyal Yasam ve Gelecek Planlarina

Iliskin Frekans Tablolar:

Tablo 37: Kadin Girisimcilerin Aile Yasaminda Karsilastiklari Sorunlarin Dagilimi

AILE
YASAMINDA
KARSILASILAN
SORUNLAR

Kesinlikle
Katiliyoru

m

Katiliyoru

m

Kararsizim

Katilmiyor

um

Kesinlikle
Katilmiyor

um

Girigimci
olmamdan dolay1
ev islerini yapmakta

sorunlar yastyorum

18 | 28,6

15 | 2338

8 12,7

14 | 22,2

8 12,7

Girigimci
olmamdan dolay1
¢ocuk bakiminda

sorunlar yagiyorum

13 | 20,6

7 111

18 | 28,6

19 |30,2

Girisimci
olmamdan  dolay1
aileme yeteri kadar
Zaman

aylramiyorum

26 | 41,3

15 | 2338

10 | 159

Girigimci

olmamdan  dolay1
kendime yeteri
kadar zaman

ayiramiyorum

26 | 413

18 | 28,6

9 14,3

Girigimci

olmamdan  dolay1
iizerimde sosyal
baski

hissediyorum

oldugunu

8 12,7

18 | 28,6

28 | 444

Girigimci
olmamdan  dolay1
kendimi fiziksel ve

zihinsel olarak

19 30,2

20 | 317

7 111

10 | 159

7 111
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yorgun

hissediyorum

Tablo 37’ye gore kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar
sorunlarin ifadelerine katilim dereceleri incelendiginde en yiiksek siklikla “Kesinlikle
Katiliyorum” cevab1 %41,3’liik oranlarla “Girisimci olmamdan dolay1 aileme yeteri
kadar zaman ayiramiyorum” ve “Girisimci olmamdan dolay1 kendime yeteri kadar
zaman ayiramiyorum” ifadelerinde belirtilmistir. Aile yasaminda Kkarsilagilan
sorunlara en yiiksek siklikla “Katiliyorum” cevabt %31,7’lik bir oranla “Girigimci
olmamdan dolay1 kendimi fiziksel ve zihinsel olarak yorgun hissediyorum” ifadesinde
belirtilmistir. Bunu %28,6’lik oranla “Girisimci olmamdan dolayr kendime yeteri
kadar zaman ayrramiyorum” ifadesi takip etmektedir. Aile yasaminda karsilasilan
sorunlara en yiiksek siklikla “Kararsizim” cevabi %12,7°lik oranla “Girisimci
olmamdan dolayi ev islerini yapmakta sorunlar yasiyorum”, ifadesinde belirtilmistir.
Aile yasaminda karsilasilan sorunlara en yiiksek siklikla “Katilmiyorum” cevabi
%28,6’lik oranlarla “Girisimei olmamdan dolayr c¢ocuk bakiminda sorunlar
yastyorum” ve “Girisimci olmamdan dolayr {izerimde sosyal baski oldugunu
hissediyorum” ifadelerinde belirtilmistir. Aile yasaminda karsilasilan sorunlara en
yiiksek siklikla “Kesinlikle katilmiyorum” cevabir %44,4’lik oranla” Girigimci
olmamdan dolay1 iizerimde sosyal baski oldugunu hissediyorum” ifadesinde
belirtilmistir. Bunu %30,2’lik oranla “Girisimci olmamdan dolay1 ¢ocuk bakiminda

sorunlar yasiyorum” ifadesi takip etmektedir.

Tablo 38: Kadin Girisimcilerin Ev Isleri/Cocuk I¢in Destek Alma Dagilim1

Ev isleri/¢cocuk bakimi i¢in destek aliyor

USUNLZ? Frekans Yiizde

Destek almiyorum 28 44 .4

Esimden destek aliyorum 9 143

Aile destegi aliyorum 10 15,9

Temizlik¢i destegi aliyorum 9 14,3

Bakici destegi aliyorum 2 3,2

Hem bakici hem de temizlikgi destegi aliyorum 5 7,9
Toplam 63 100,0
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Tablo 38’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ev igleri/gocuk bakimi i¢in

destek alma durumlar1 incelendiginde 28’inin (%44,4) destek almadigi, 9’unun

(%14,3) esinden destek aldigi, 10’unun (%15,9) ailesinden destek aldigi, 9’unun
(%14,3) temizlikci destegi aldigi, 2’sinin (%3,2) bakici destegi aldigi ve 5’inin (%7,9)

hem bakict hem de temizlik¢i destegi aldigi goriilmektedir.

Tablo 39: Kadin Girisimcilere Gore Girisimei Olmanin Saglamis Oldugu Avantajlar

Dagilimi1
Girisimci Olmanin Saglamis Oldugu

Avantajlar Frekans Yiizde

Bir isle mesgul olma 8 12,7

Evin biit¢esine katkida bulunma 6 9,5

Maddi 6zgiirlik 14 22,2

Kendine giiven 8 12,7

Basarma duygusu 13 20,6

Yasamdan duyulan memnuniyet 8 12,7

Toplumdaki sosyal statii 6 9,5
Toplam 63 100,0

Tablo 39’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere gore girisimci olmanin

saglamis oldugu avantajlar incelendiginde 8’1 (%12,7) Bir isle mesgul olmanin, 6’s1
(%9,5) Evin biitcesine katkida bulunmanin, 14’1 (%22,2) Maddi 6zgiirliiglin, 8’1
(%12,7) Kendine giivenin, 13’1 (%20,6) Basarma duygusunun, 8’1 (%12,7) Yasamdan

duyulan memnuniyetin ve 6’s1 (%9,5) Toplumdaki sosyal statiiniin kendilerine

girisimci olmalarindan dolay1 avantaj sagladigini diisiinmektedir.
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Tablo 40: Kadin Girisimcilerin Girisimciligin Alternatifi Ile ilgili Diisiincelerinin

Dagilimi1
Girisimciligin Alternatifi Sizin I¢in
Nedir? Bu Isi Yapmasaydimiz Ne Is Frekans Yiizde
Yapiyor Olurdunuz?
Higbir is yapmazdim 12 19,0
Bagka bir sektorde yine girisimci 26 41,3
olurdum
Ayni igte iicretli ¢aligirdim 12 19,0
Farkli iste iicretli ¢aligirdim 5 7,9
Memur olurdum 8 12,7
Toplam 63 100,0

Tablo 40’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimciligin
alternatifi ile ilgili diisiinceleri, bu isi yapmasalardi ne yapiyor olacaklar
incelendiginde 12’sinin (%19,0) Higbir is yapmayacagi, 26’sinin (%41,3) Baska bir
sektorde yine girisimei olacagi, 12’sinin (%19,0) Ayni iste iicretli ¢alisacagi, 5’inin
(%7,9) Farkli bir iste icretli c¢alisacagt ve 8’inin (%12,7) memur olacagi

goriilmektedir.

Tablo 41: Kadin Girisimcilerin Isleriyle ilgili Gelecek Planlarmim Dagilimi

Isinizle Ilgili Gelecek Planimiz Nedir? Frekans Yiizde
Isi birakmay1 diisiiniiyorum 7 111
Isimin mevcut durumunu devam 14 22,2
ettirecegim
Uriin ve hizmet sayisim artirarak ve 42 66,7

cesitlendirerek bitytimeyi hedefliyorum

Farkli sektore girmeyi diigiinityorum 0 0

Toplam 63 100,0

Tablo 41°e gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin isleriyle ilgili gelecek
planlari incelendiginde 7’sinin (%11,1) Isini birakmay1 diisiindiigii, 14’iiniin (%22,2)

Isinin mevcut durumunu devam ettirecegi, 42’sinin (%66,7) Uriin ve hizmet sayisini
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artirarak ve cesitlendirerek biiyiimeyi hedefledigi goriilmektedir. Ayrica kadin

girisimcilerin farkli sektorlere girmeyi diisiinmedigi de goriilmektedir.

Tablo 42: Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Dagilimi

Devletten Bekletiniz Nedir? Frekans Yiizde
Vergi kolayliklarinin getirilmesi 31 49,2
Rekabet kosullarinin gelistirilmesi 6 9,5
Egitim olanaklarinin saglanmasi 5 7,9
Teknik destek saglanmasi 7 11,1
Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi 14 22,2
Toplam 63 100,0

Tablo 42’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isleriyle ilgili devletten
beklentileri incelendiginde 31’inin (%49,2) Vergi kolayliklariin getirilmesini, 6’sinin
(%9,5) Rekabet kosullarinin gelistirilmesini, 5’inin (%7,9) Egitim olanaklarinin
saglanmasini, 7’sinin (%11,1) Teknik destek saglanmasini ve 14’{iniin (%22,2) Kredi

olanaklarinin iyilestirilmesini bekledigi goriilmektedir.

Tablo 43: Kadin Girisimcilerin Kadinlarla ilgili Sivil Toplum Orgiitlerine
Uyeliklerinin Dagilimi

Kadinlarla Ilgili Herhangi bir Sivil
. .. Frekans Yiizde
Toplum Orgiitiine Uye Misiniz?
Evet 14 22,2
Hayir 49 77,8
Toplam 63 100,0

Tablo 43’e gore aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin kadinlarla ilgili herhangi
bir sivil toplum oOrgiitiine tiyelikleri incelendiginde 14’liniin (%22,2) sivil toplum
orgilitlerine tiye oldugu, 49 unun (%77,8) ise herhangi bir sivil toplum Grgiitiine {iye

olmadigi goriilmektedir.
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Tablo 44: Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Oncesi ve Sonras1 Kisisel Imaj ve Giiven

Durumu Dagilimi

Kisisel Imaj ve Giiven Gelisimi Frekans Yiizde
Evet, iyi yonde gelisti 55 87,3
Hayir, kotii yonde gelisti 0 0
Herhangi bir degisiklik olmadi 8 12,7
Toplam 63 100,0

Tablo 44’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik dncesi ve
sonrast kigisel imaj ve giiven durumlari incelendiginde 55’inin (%87,3) kisisel imaj ve
gliveninin iyi yonde gelistigi, 8’inin (%12,7) kisisel imaj ve giiveninde herhangi bir
degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin kisisel imaj ve

giivenlerinde kotili yonlii bir gelisimin olmadig1 da goriilmektedir.

Tablo 45: Kadin Girisimcilerin Girisimciligi Bagka Kadinlara Tavsiye Etme Durumu

Dagilim1
Girisimci Olmay1 Bagska Kadinlara
) o Frekans Yiizde
Tavsiye Eder Misiniz?
Evet 60 95,2
Hayir 3 48
Toplam 63 100,0

Tablo 45’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimci olmay1 bagka
kadinlara tavsiye etme durumlar incelendiginde 60’mnin (%95,2) tavsiye edecegi,

3’{liniin (%4,8) ise girisimci olmay1 baska kadinlara tavsiye etmeyecegi goriilmektedir.
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3.9.HIPOTEZLERE ILiSKIN TEZLER

Tablo 46: Kadin Girisimcilerin Yas Diizeyleri ile Is Kurma Nedenlerinden Olan

Ekonomik Bagimsizliklarin1 Kazanmak icin Is Kurmalari Ifadesinin Karsilastirilmasi

Hirsh ve kararh bir yapim vardir Total
= =
o E | € g )
=22 |s |§ |2E
2|5 2 2 |E 2
X g |2 v, E N4 E
N 7 4 0 1 0 12
20-29 9
% %58,3| %33,3| %0,0f %8,3| %0,0 A)lOOO,
N 19 10 1 1 1 32
30-39 0
% %59,4| %31,2| %3,1| %3,1| %3,1 %100,
Yas 0
Diizeyi N 6 0 3 5 0 14
40-49 %1
% %42,9 %0| %21,4| %35,7| %0,0 ° 000’
N 0 3 1 1 0 5)
50 ve
. . 0,
uzerl % %0,0| %60,0( %20,0| %20,0( %0,0 A)lOOO,
N 32 17 5 8 1 63
Total %1
% %50,8| %27,0] %7,9| %12,7| %1,6 ° 006
Ki-kare: 25,027; p= 0,015<0,05

Kadin girisimcilerin is kurma nedenlerinden olan “ekonomik bagimsizligimi
kazanmak i¢in is kurdum” ifadesinin yas dlizeyleri 20-29’, *30-39°, ‘40-49’ ve ‘50 ve
tizeri’ olan kadin girisimciler arasinda farklilasip farklilasmadigini incelemek
amaciyla Ki-Kare Testi uygulanmistir (Tablo 46). Yapilan testin analiz sonuglarina
gore kadin girisimcilerin i kurma nedenlerinden olan ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalari ile yas diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (X?=25,027,

df=12, p<0,05). Tabloya gore; kadin girisimciler ’20-29’ yas grubunda %91,6
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oraninda, *30-39’ yas grubunda %90,6 oraninda, ’40-49’ yas grubunda %42,9 oraninda
ve ‘50 ve iizeri’ yas grubunda %60 oraninda ekonomik bagimsizliklarinit kazanmak

amactyla is kurduklarini belirtmektedir.

Tablo 47: Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri ile Kendilerini Hirsli ve Kararli

Olarak Nitelendirmelerinin Karsilastirilmasi

Hirsh ve kararh bir yapim vardir
g g
v £ | E g )
X 2 |5 S g < £ |Totl
z 2|5 2 2 ==
5= | = S = » E
C 5 |5 S = V=
. ) N 4 2 3 1 1 11
Ilkogreti
%100,
m % 9036,4| %18,2| %27,3| %9,1| %9,1 0
N 12 3 0 3 o| 18
Ortadgre
1 0,
tim % | %66.7| %16,7| %0,0| %167| %0,0 /01006
Egitim
Diizeyi . . N 16 12 0 1 0 29
Universi
0,
e % | %552| wa14| %00| 34| %00 /01006
) N 3 2 0 0 0 5
Yiksek
i 90100,
Lisans | o 1 9460.0| %40,0| %00| %00| %00| .
N 35 19 3 5 1 63
Total 0
% 0055,6 [ %30,2( %4,8( %7,9| %1,6 /0100(;

Ki-kare: 25,918; p=0,011<0,05
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Kadin girisimcilerin kendilerini hirslt ve kararli olarak nitelendirmelerinin
egitim diizeyleri ilkogretim, ortadgretim, tiniversite ve yiiksek lisans olan girisimciler
arasinda farklilasip farklilasmadigini  incelemek amaciyla Ki- Kare Testi
uygulanmistir (Tablo 47). Yapilan testin analiz sonuglarina gére kadin girisimcilerin
kendilerini hirsli ve kararli olarak nitelendirmeleri ile egitim diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur (X?=25,918, df=12, p<0,05). Tabloya gore; kadin
girisimciler ilkdgretim mezunu grubunda %354,6 oraninda, ortadgretim mezunu
grubunda %83.,4 oraninda, {iniversite mezunu grubunda %96,6 oraninda ve yiiksek
lisans mezunu grubunda %100 oraninda kendilerini hirsli ve kararli olarak
nitelendirmektedir.

Tablo 48: Kadin Girisimcilerin Medeni Durumlar ile Isletmelerini Kurarken

Karsilagtiklart Sorunlarin Karsilastirilmast

Betimsel Istatistikler
N Ortalama S. Sapma
Evli 46 28,46 6,682
Bekar 12 24,67 7,992
Bosanmis/Esini
Kaybetmis 5 27,80 6,907
Toplam 63 27,68 7,002
ANOVA
Kareler Ortalama
Toplam Df Kare F P
Gruplar 136,771 2 68,386
arasi
Gruplar igi 2902,880 60 48,381 1,413 0,251
Toplam 3039,651 62
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Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklart sorunlarin “evli
girigsimciler”, “bekar girisimciler” ve “bosanmis/esini kaybetmis girisimciler” arasinda
farklilasip farklilagmadigimi incelemek amaciyla Tek YoOnli Varyans Analizi
uygulanmistir (Tablo 48). Uygulanan testin analiz sonuglarma gore farkli medeni
duruma sahip olan girisimciler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir ( F(2,60)
= 1,413, p>0,05). Evli girisimcilerin (ort=28,46, ss=6,682), bekar girisimcilerin
(ort=24,67, ss=7,992) ve bosanmis veya esini kaybetmis girisimcilerin (ort=27,80,
$s=6,907) isletmelerini kurmadan once karsilastiklar1 sorunlar acisindan aralarinda

farkliliklar olmasina ragmen goriilen bu farkliliklar anlamli bir diizeyde degildir.

Tablo 49: Kadin Girisimcilerin Aylik Ortalama Kazanglar1 ile Isletmelerinin

Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlarin Karsilastirilmasi

Betimsel istatistikler
N Ortalama S. Sapma
5.000 TL’den az 33 34,21 7,956
5.001 TL ile 10.000 TL 17 37.29 7,904
arasil
10.001 TL ile 15.000 7 39.86 5,210
TL arasi
15.001 TL ve uizeri 6 37,33 5,989
Toplam 63 35,97 7,637
ANOVA
Kareler Ortalama
Toplam Df Kare F P
Gruplar 248,701 3 82,900
arasi
Gruplar ici 3367,235 59 57,072 1,453 0,237
Toplam 3615,937 62
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Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlarin aylik kazanc¢lar1 “5.000 TL’den az”, “5.001 TL ile 10.000 TL arasinda”,
“10.001 TL ile 15.000 TL arasinda” ve “15.001 TL ve {izeri” olan girisimciler arasinda
farklilasip farklilagmadigimi incelemek amaciyla Tek YoOnli Varyans Analizi
uygulanmistir (Tablo 49). Uygulanan testin analiz sonuglarina gore farkli aylik
kazanca sahip olan girisimciler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir ( F(3,59)
= 1,453, p>0,05). Aylik kazanci 5.000 TL’den az olan girisimcilerin (ort=34,21,
$s=7,956), aylik kazanci 5.001 TL ile 10.000 TL arasinda olan girisimcilerin
(ort=37,29, ss=7,904), aylik kazanct 10.001 TL ile 15.000 TL arasinda olan
girisimcilerin  (ort=39,86, ss=5,210) ve aylik kazanci 15.001 TL ve iizeri olan
girigsimcilerin (ort=37,33, s5s=5,989) isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlar a¢isindan aralarinda farkliliklar olmasina ragmen goriilen bu farkliliklar

anlamli bir diizeyde degildir.

Tablo 50: Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayilari ile Aile Yasaminda Karsilagtiklari

Sorunlarin Karsilastirilmasi

Betimsel Istatistikler
N Ortalama S. Sapma

Cocuk yok 13 18,92 6,224

1 ¢ocuk 3 23,00 6,083

2 cocuk 26 16,65 5,329

3 ¢ocuk 14 14,86 4,944

4 ve iizeri ¢cocuk 7 15,57 6,901
Toplam 63 16,90 5,805
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ANOVA
Kareler Ortalama
Toplamm Df Kare F P
Gruplar 237,192 4 50,298
arasi
Gruplar ici 1852,236 58 31,935 1,857 0,130
Toplam 2089,429 62

Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin “hi¢ ¢ocugu
yok”, “1 ¢cocuga sahip”, “2 ¢ocuga sahip”, “3 ¢ocuga sahip”, “4 ve lizeri ¢ocuga sahip”
olan girisimciler arasinda farklilagip farklilagsmadigini incelemek amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi uygulanmistir (Tablo 50). Uygulanan testin analiz sonuglarina gore
farkli cocuk sayisina sahip olan girisimciler arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir ( F(4,58) = 1,857, p>0,05). Hi¢ cocugu olmayan girisimcilerin
(ort=18,92, ss=6,224), 1 ¢ocugu olan girisimcilerin (ort=23,00, ss=6,083), 2 ¢cocugu
olan girigimcilerin (ort=16,65, ss=5,329), 3 ¢ocugu olan girisimcilerin (ort=14,86,
ss=4,944) ve 4 ve lizeri ¢ocugu olan girisimcilerin (ort=15,57, ss=6,901) isletmelerinin
faaliyetleri sirasinda karsilastiklar: sorunlar agisindan aralarinda farkliliklar olmasina

ragmen goriilen bu farkliliklar anlamli bir diizeyde degildir.

Tablo 51: Kadin Girisimcilerin isletmelerini Kurmadan Once Ailelerini (Ebeveyn, Es)
Ikna Etme Durumlar ile Isletmelerini Kurarken Karsilastiklari Sorunlarin

Karsilastirilmasi

Grup N Ortalama S. Sapma t df p

Ikna Etmek
Zorunda Kaldim 21 24,19 6,925
ikna Etmek -2,970 61 0,004
Zorunda 42 29,43 6,432
Kalmadim
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Kadin girisimcilerin igletmelerini  kurarken karsilastiklar1  sorunlarin
isletmelerini kurmadan 6nce ailelerini ikna etmek zorunda kalan ile ailelerini ikna
etmek zorunda kalmayan girisimciler arasinda farklilasip farklilasmadigini incelemek
amaciyla Bagimsiz Orneklem T-Testi uygulanmistir (Tablo 51). Uygulanan testin
analiz sonuglarina gore isletmelerini kurmadan once ailelerini ikna etmek zorunda
kalan ile ailelerini ikna etmek zorunda kalmayan girisimciler arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur (t (61)=-2,970; (p<0,05)). Ailelerini ikna etmek zorunda kalan
girisimcilerin (ort=24,19, ss=6,925) isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar
ailelerini ikna etmek zorunda kalmayan girisimcilerin (ort=29,43, ss=6,432)
isletmelerini kurarken karsilagtiklart sorunlardan anlamli olarak daha diisiik bir

diizeydedir.

Tablo 52: Kadin Girisimcilerin Herhangi bir Sivil Toplum Orgiitine Uye Olma

Durumlar1 ile Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar1  Sorunlarin

Karsilastirilmasi
Grup N Ortalama S. Sapma t df p
Uyeyim 14 31,57 9,428
-2,549 | 61 0,013
Uye Degilim 49 37,22 6,634

Kadin girisimcilerin  isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklari
sorunlarin herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye olan girisimciler ile iiye olmayan
girisimciler arasinda farklilagip farklilasmadigini incelemek amaciyla Bagimsiz
Orneklem T-Testi uygulanmustir (Tablo 52). Uygulanan testin analiz sonuglarina gore
herhangi bir sivil toplum o6rgiitiine liye olan girisimciler ile liye olmayan girisimciler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (t (61)= -2,549; (p<0,05)). Herhangi bir sivil
toplum Orgiitiine iiye olan girisimcilerin (ort=31,57, s$s=9,428) isletmelerinin
faaliyetleri sirasinda karsilagtiklar1 sorunlar herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye
olmayan girisimcilerin (ort=37,22, ss=6,634) isletmelerinin faaliyetleri sirasinda

karsilastiklar1 sorunlardan anlamli olarak daha diisiik bir diizeydedir.
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Tablo 53: Kadin Girigimcilerin Ailelerinde (Ebeveyn, Es) Girisimci Olma Durumlari

ile Aile Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlarin Karsilastirilmasi

Grup N Ortalama S. Sapma t df p

Girisimci Var 35 17,37 5,714

0,711 61 0,480
Girisimci Yok 28 16,32 5,969

Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ailelerinde
girisimei olan girisimciler ile ailelerinde girisimei olmayan girisimciler arasinda
farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla Bagmmsiz Orneklem T-Testi
uygulanmistir (Tablo 53). Uygulanan testin analiz sonuglarina gore ailelerinde
herhangi bir girisimci olan girisimciler ile ailelerinde herhangi bir girisimci olmayan
girisimciler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (t (61)= 0,711; (p>0,05)).
Ailelerinde herhangi bir girisimci olmayan girisimcilerin (ort=16,32, ss=5,969) aile
yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlar ailelerinde herhangi bir girisimci olan
girisimcilerin (ort=17,37, ss=5,714) aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlardan daha

diisiik bir diizeydedir fakat bu farklilik anlamli bir diizeyde degildir.

Tablo 54: Kadmn Girigsimcilerin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Kazanma Yollari ile

Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Karsilastirilmasi

Betimsel Istatistikler
N Ortalama S. Sapma

Aileden 11 37,73 10,160

is hayatindan 30 36,90 5,857

Orgﬁvl,l veyaygin 11 31,64 9,179

egitimden

Meslek edindirme 11 36,00 6,928
programlarindan

Toplam 63 35,97 7,637
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ANOVA
Kareler Df Ortalama Kare F P
Toplam
Gruplar 266,509 3 88,836
arasi
Gruplar igi 3349,427 59 56,770 1,565 0,207
Toplam 3615,937 62

Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlarin mesleki bilgi ve becerilerini: “aileden”, “is hayatindan”, “6rgiin ve yaygin
egitimden” ve “meslek edindirme programlarindan” kazanan girisimciler arasinda
farklilagip farklilasmadigini incelemek amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi
uygulanmistir (Tablo 54). Uygulanan testin analiz sonuglarina gore farkli yollardan
mesleki bilgi ve becerilerini kazanan girisimciler arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir ( F(3,59) = 1,565, p>0,05). Mesleki bilgi ve becerilerini: aileden
kazanan girisimcilerin (ort=37,73, ss=10,160), is hayatindan kazanan girisimcilerin
(ort=36,90, ss=5,857), orgiin ve yaygin egitimden kazanan girigsimcilerin (ort=31,64,
$s=9,179) ve meslek edindirme programlarindan kazanan girisimcilerin (ort=36,00
$s=60,928) isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlar agisindan

aralarinda farkliliklar olmasina ragmen goriilen bu farkliliklar anlamli bir diizeyde

degildir.

Tablo 55: Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ile

Isletmelerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin Karsilastirilmasi

Betimsel istatistikler
N Ortalama S. Sapma

Hizmet 37 28,62 6,071

Konaklama ve 9 28,56 6,146
Yiyecek

Toptan veya

Perakende Ticaret 12 27,50 9,644

imalat 5 19,60 2,302

Toplam 63 27,68 7,002
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ANOVA
Kareler Ortalama
Toplanm Df Kare F P
Gruplar 366,526 3 122,175
arasi
Gruplar igi 2673,125 59 45,307 2,697 0,054
Toplam 3039,651 62

Kadin girisimcilerin igletmelerini  kurarken karsilastiklar1  sorunlarin
girigsimcilerin faaliyet gosterdikleri: “hizmet”, “konaklama ve yiyecek”, “toptan veya
perakende ticaret” ve “imalat” sektorler bakimindan farklilasip farklilagsmadiginm
incelemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi uygulanmistir (Tablo 55). Uygulanan
testin analiz sonuglarina gore farkli sektorlerde faaliyet gosteren girisimciler arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamistir ( F(3,59) = 2,697, p>0,05). Hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren girisimcilerin (ort=28,62, ss=6,071), konaklama ve yiyecek
sektorliinde faaliyet goOsteren girisimcilerin (ort=28,56, ss=6,146), toptan veya
perakende ticaret sektdriinde faaliyet gosteren girisimcilerin (ort=27,50, ss=9,644) ve
imalat sektoriinde faaliyet gdsteren girisimcilerin (ort=19,60, ss=2,302) isletmelerini
kurmadan Once karsilastiklari sorunlar agisindan aralarinda farkliliklar olmasina

ragmen goriilen bu farkliliklar anlamli bir diizeyde degildir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma girisimcilik alaninda kadin girisimcilerin yeri ve kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 Sanlrfa ili baglaminda incelemek amaciyla

yapilmustir.

Uygulanan Ki-kare testi sonucuna goére kadin girisimcilerin is kurma
nedenlerinden olan ekonomik bagimsizliklarini kazanmak i¢in girisimei olmalari ile
yas diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore: kadin girisimciler
’20-29’ yas grubunda %91,6 oraninda, *30-39’ yas grubunda %90,6 oraninda, ’40-49’
yas grubunda %42,9 oraninda ve ‘50 ve {lizeri’ yas grubunda ise %60 oraninda
ekonomik bagimsizliklarini kazanmak amaciyla is kurduklarini belirtmektedir. Ortaya
citkan bu sonu¢ gen¢ yastaki kadin girisimcilerin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmak amaciyla is kurmalarinin ileri yastaki kadin girigsimcilere gére daha yiliksek
diizeyde oldugunu gostermektedir. Tek(2008)’in yapmis oldugu ¢alismasinda kadin
girisimcilerin girisimci olmalart ile yas diizeyleri arasindaki iliskinin anlamli bir
sekilde farklilasmadig goriilmiistiir. Bu durum arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan

bulgularla 6rtiismemektedir.

Uygulanan Ki-kare testi sonucuna gore kadin girisimcilerin kendilerini hirsh
ve kararli olarak nitelendirmeleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Buna gore: kadin girisimciler ilkogretim mezunu grubunda %54,6
oraninda, ortadgretim mezunu grubunda %83,4 oraninda, tiniversite mezunu grubunda
%96,6 oraninda ve yiiksek lisans mezunu grubunda %100 oraninda kendilerini hirsh
ve kararli olarak nitelendirmektedir. Ortaya ¢ikan bu sonug egitim diizeyleri ytliksek
seviyede olan kadin girisimcilerin egitim diizeyleri daha diisiik seviyede olan kadin
girisimcilere gore kendilerini daha hirsli ve kararli olarak nitelendirdiklerini
gostermektedir. Hirshi ve kararli bir yapiya sahip olmasi kadin girisimciyi is kurmaya
ceken bir faktordiir. Celik(2018)’in yapmis oldugu calismasinda egitim durumuna
gore 1§ kurma nedenlerine iten ve ¢eken faktorlerin farklilagtigi goriilmiistiir. Diger bir
ifade ile egitim seviyesi yiiksek kisilerin is kurmasina ¢eken faktorler sebep olurken,
egitim seviyesi diisiik kisilerin is kurmasina iten faktorler sebep olmaktadir. Bu durum

aragtirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla ortligmektedir.
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Uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore kadin girisimcilerin
isletmelerini kurarken karsilagtiklart sorunlarin farklt medeni duruma sahip olan kadin
girisimciler arasinda anlamli olarak farklilasmadigr goriilmiistiir. Ag¢il (2018)’1n
yapmis oldugu ¢alismasinda kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar
sorunlarin farkli medeni duruma sahip olan kadin girisimciler arasinda anlamli olarak
farklilastig1 goriilmiistiir. Bu durum arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla

ortiismemektedir.

Uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore kadin girisimcilerin
isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlarin farkli aylik kazanca sahip
olan kadin girisimciler arasinda anlamli olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Emer
(2019)y’in  yapmis oldugu calismasinda da kadin girisimcilerin igletmelerinin
faaliyetleri sirasinda karsilagtiklari sorunlarin gelir diizeyine gore anlamli olarak
farklilasmadig1 goriilmiistiir Bu durum arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla

ortismektedir.

Uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore kadin girisimcilerin aile
yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin farkli ¢ocuk sayisina sahip olan kadin
girisimciler arasinda anlamli olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Ozyi1lmaz(2016)’1n
yapmis oldugu c¢alismasinda kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar
sorunlarin farkli cocuk sayisina sahip olan kadin girisimciler arasinda anlamli olarak
farklilasmadigr goriilmiistiir. Bu durum arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan

bulgularla 6rtiismektedir.

Uygulanan Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonucuna gore kadin girisimcilerin
isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlarin isletmelerini kurmadan 6nce ailelerini
ikna etmek zorunda kalan ile ailelerini ikna etmek zorunda kalmayan kadin
girisimciler arasinda anlamli olarak farklilagtigi goriilmiistiir. Buna gore: ailelerini
ikna etmek zorunda kalan kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklari
sorunlar ailelerini ikna etmek zorunda kalmayan kadin girisimcilerin isletmelerini
kurarken karsilastiklar1 sorunlardan anlamli olarak daha diisiik bir diizeydedir. Ortaya
¢ikan bu sonu¢ kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken ailelerini ikna etmek
durumunda kalmalarinin kendilerine daha diisiik bir seviyede sorun yarattigin

gostermektedir. Literatiirde bu sekilde bir ¢alismaya rastlanilmamistir.

131



Uygulanan Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonucuna gore kadin girisimcilerin
isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilagtiklart sorunlarin herhangi bir sivil toplum
orgiitiine liye olan kadin girisimciler ile herhangi bir sivil toplum oOrgiitiine liye
olmayan kadin girisimciler arasinda anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir. Buna
gore: herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine iiye olan kadin girisimcilerin igletmelerinin
faaliyetleri sirasinda karsilastiklari sorunlar herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye
olmayan kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlardan anlamli olarak daha diislik bir diizeydedir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ kadin
girisimcilerin herhangi bir sivil toplum oOrgiitiine {iye olmalarinin isletmelerinin
faaliyetleri sirasinda kendilerine daha diisiik bir seviyede sorun yarattigin
gostermektedir. lter(2008)’in yapmis oldugu calismasinda isletmelerinin faaliyetleri
sirasinda karsilastiklart sorunlarin agisinda bir sivil toplum orgiitiine {iye olan kadin
girisimciler ile herhangi bir sivil toplum orgiitiine liye olmayan kadin girisimciler
arasinda anlamli olarak farklilastig1 goriilmiistiir. Bu durum aragtirmanin sonucunda

ortaya ¢ikan bulgularla ortiismektedir.

Uygulanan Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonucuna gére kadin girisimcilerin
aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ailelerinde herhangi bir girisimci olan
kadin girisimciler ile ailelerinde herhangi bir girisimci olmayan kadin girisimciler
arasinda anlaml olarak farklilasmadigir goriilmiistiir. Acil (2018)’1in yapmis oldugu
calismasinda aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ailelerinde herhangi bir
girisimci olan kadin girisimciler ile ailelerinde herhangi bir girisimci olmayan kadin
girisimciler arasinda anlamli olarak farklilagtig1 goriilmektedir. Bu durum arastirmanin

sonucunda ortaya ¢ikan bulgularla ortiismemektedir.

Uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore kadin girisimcilerin
isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart sorunlarin farkli yollardan mesleki
bilgi ve becerilerini kazanan kadin girisimciler arasinda anlamli olarak farklilagmadigi
goriilmiistiir. Literatlirde tam olarak buna benzer bir ¢caligma yapilmamakla beraber
Celik(2018)’in yapmis oldugu ¢alismada kendi isini kurmadan 6nceki deneyime gore
karsilagilan sorunlarin farklilastigi gériilmektedir. Bu durum arastirmanin sonucunda

ortaya ¢ikan bulgularla rtiismemektedir.
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Uygulanan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucuna gore kadin girisimcilerin

isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlarin farkli sektorlerde faaliyet gosteren

kadin girisimciler arasinda anlamli olarak farklilasmadig goriilmiistiir. Ilter (2008)’in

yapmis oldugu calismasinda kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar

sorunlarin farkli sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimciler arasinda anlamli

olarak farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu durum aragtirmanin sonucunda ortaya ¢ikan

bulgularla 6rtiismektedir.

“Girisimcilik Alaninda Kadin Girisimcilerin Yeri ve Karsilastiklart Zorluklar:

Sanlurfa {li Ornegi” adli ¢alismamiz sonucunda elde edilen verilere gore genel bir

degerlendirme yapildiginda su onerilerde bulunmak miimkiindiir:

1-

Kadin girisimci adaylarina daha gen¢ yaslarda girisimcilik ile ilgili egitimler
verilerek kadin girisimci adaylariin ekonomik bagimsizlik kazanmak igin is
kurmalarina gerekli destek saglanabilir.

Kadin girisimcilerin egitim seviyelerini yiikseltmeleri icin gerekli egitim ve
tesvik verilmesi halinde hirsli ve kararli kadin girisimei sayisinda artig
saglanabilir.

Kadin girisimcilerin sivil toplum orgiitiine iiye olmasmin tesvik edilmesi
durumunda kadin girisimciler isletmelerinin faaliyeti sirasinda daha az sorunla
kars1 karsiya gelir.

I¢inde bulundugu toplum kadin girisimcilere kars1 daha olumlu bir bakis ag1si ile
yaklagabilir.

Gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi kadin girisimcilerin yasadigi sorunlarin
daha aza indirilmesini saglayabilir.

Cinsiyet faktorii etkisi ile yasanilan sorunlarin azaltilmasi amac ile cinsiyet
esitligi konusunda verilen egitimlerin sayisinin arttirilabilir.

Kredi veren kuruluslarin kadin girisimcilerin sermaye temininde ihtiya¢ duydugu
kredilerin verilmesi islemlerine yonelik calismalar yapmasi ve kredi verme
kosullariin hafifletilmesi saglanabilir.

Kadin girisimcilere girisimcilik konusunda gerekli egitimlerin verilmesi i¢in

gerekli kurs, seminer panel diizenlenebilir.
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9- Kadin girisimcilerin birbirlerine is yasamindaki tecriibelerini aktarmalarini
saglayacak bir iletisim aginin olusturulabilir.

10- Uluslararas1 platformda kadin girisimciligini destekleyen ve tesvik eden
kuruluslarla daha giiglii bir bilgi aligverisi saglanabilir.

11-Kadin girisimcileri is hayatinda daha az sorun yasamlari i¢in uygulanan vergi
politikalarinda kadinlar lehine pozitif bir ayrimcilik yapilabilir.

12-Kadin girisimcilerin calisanlarina danismanlik firmalarinda gerekli egitimler
verilerek kalifiye ¢alisan sayilari arttirilabilir.

13- Yerel yonetimlerce yapilacak ¢alismalar ile Sanliurfa ilinde bulunan kres sayisi
arttirilabilir ve kadin girisimcilerin ¢ocuklarina yonelik indirim uygulamasina

gidilebilir.
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HARRAN UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ISLETME
ANABILIM DALI YUKSEK LIiSANS TEZi ARASTIRMA ANKET FORMU

Degerli Kadin Girisimci,

Bu anket formu, Harran iiniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana
Bilim Dali Isletme Yiiksek Lisans Programinda, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet CAKIR
danismanliginda yiiriitiilmekte olan “Girisimcilik Alaninda Kadin Girisimcilerin
Yeri ve Karsilastiklar1 Zorluklar: Sanhurfa ili Ornegi” konulu yiiksek lisans tez
calismasinda kullanilmak tizere veri elde etmek amaciyla hazirlanmistir.

Ankete vereceginiz cevaplar, bilimsel veri analizinde kullanilacak olup baska
hicbir amagcla kullanilmayacaktir. Ankete katilanlarin kisisel bilgileri gizlilik ilkesine
uygun bir bicimde saklanacaktir. Anket sorularina verilen cevaplarin tam ve dogru
olmasi aragtirma sonuglarin1 dogrudan etkileyecektir. Saglayacaginiz bu katki bilimsel
literatiiriin gelismesine yardimci olurken, siz degerli kadin girisimciler i¢inde bir bilgi
ortaminin olusmasina yardimci olacaktir. Vaktinizi ayirdigiiz ve sagladiginiz katki
icin ¢ok tesekkiir eder, ¢alisma hayatinizda basarilar dilerim. Saygilarimla.

fletisim Adresi: Sanlurfa Ticaret il Miidiirligii
Dilek ARSIT

Gsm:0554-254-48-43

E-mail:dilekarsit@gmail.com

A-KADIN GIRISIMCILERIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI VE
ISLETMELERINE iLiSKIiN BILGILER

1)Yasimiz

2)Egitim Durumunuz (' )Bir okul bitirmedi

( HIlkdgretim(ilk-orta)

( )Ortadgretim(lise ve meslek lisesi)
( )Universite(2 ve 4 yillik)

( )Yiiksek Lisans ve Doktora

ek.s.1



3)Medeni Durumunuz

)Hig evlenmedi
)EVli
)Bosanmis/Esini kaybetmis

4)Cocugunuz var mi, varsa
ka¢ cocugunuz var)

)Cocugum yok
)1
)2
)3

)4 ve lizeri

5)Isletmenizin kurulus yili

)2018
)2017
)2016
)2015 ve Oncesi

6)Isletmenizin hukuki
yapisi

~ N~ A~~~ N~~~ ~ e~~~

( )Limited Isletmesi
( ) Diger

)Sahis Islqtmesi
)Anonim Isletmesi

7)isletmenizin faaliyet
gosterdigi sektor

o N N N R N W NV N

)Bilgi ve iletisim

)Hizmet

Yimalat

)insaat

)Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyeti
)Madencilik ve tas ocakeiligi

)Toptan ve perakende ticaret

)Ulastirma ve Depolama
)Diger(Belirtiniz)..............cooovennn...

8)isletmeniz biinyesinde
kac Kisi calistirryorsunuz?

)Y alniz kendim ¢alistyorum
)1-4 kisi

)5-9 kisi

)10-49 kisi

)50 ve iizeri kisi

9)Aylik ortalama
kazanciniz ne kadar?

N N W T e N N T N

)5.000 TL’den az

)5.0001 TL-10.000 TL aras1
)10.0001 TL-15.000 TL aras1
)15.0001 TL ve iizeri

B-KADIN GIRISIMCILERIN IS HAYATINA BASLAMALARINA ILiSKIiN

BILGILER

10)is kurmadan 6nceki
ugrasimz?

) Aynt isi evde yapryordum

) Bir iste calistyordum (kamu-6zel)
)Egitim/6gretime devam ediyordum
)is arryordum

)Ev isleriyle mesguldiim
)Emekliydim

)Diger

AN AN AN AN AN AN AN

ek.s.2




11)Ailenizde; anne, baba ve/ve | ( )Evet  ( )Hayir
ya, esinizden girisimci olan var
mi?
12)Anneniz cahsti mi/ ¢ahisiyor | ( )Hayati boyunca ¢aligmadi
mu ? ( )Bir yildan az stireli ¢alisti/calistyor
( )Bir yildan uzun siireli ¢alisti/¢alistyor
13)Kurdugunuz isle ilgili ( ) Deneyimim yok ( )0-4 yil
mesleki deneyiminiz var mi? ( )5-10y1il  ( )10 yildan fazla

14)Mesleki bilgi ve
becerilerinizi nasil
kazandimiz?

) Aileden

)is hayatindan

)Orgiin ve yaygin egitim yoluyla
)Meslek edindirme programlari ile (kurs,

gitim vb.)

) Diger(Belirtiniz)......................

15)Girisimcilige baslama
sebepleriniz nelerdir? (Birden
fazla secenek
isaretleyebilirsiniz.)

) Basarma duygusu

)Ekonomik bagimsizlik kazanmak
)Bagimsiz ¢alismak

)Kendini gelistirmek

)Evin biitgesine katkida bulunmak
)Meslegi yapmak

)Yiiksek kazang elde etmek

)Yenilikgei fikirleri hayata gecirmek
)istihdam imkanlar1 yaratmak
)Toplumsal iliskilerin getirisi

)Yeni bir ¢evre edinmek

)is bulamamak

)Caligma saatlerini ayarlayabilmek
)Kisisel hobi veya ilgi duymak

)Aile i¢inde edinilen roliin uzantist

)s iliskileri ile kisisel iliskileri ayirmak
)Zaman gecirmek

)Kisisel kosullar (evlenme, bosanma vb.)

16)Kendi isinizi kurarken
esinizi ve/veya ailenizi ikna
etmek zorunda kaldiniz mi?

~_~~l~ | ~_~ 0O /NN T

)Evet ( )Haywr

17)isletme kurarken
kimlerden destek
gordiiniiz?(Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz)

N NN N

)Hi¢ kimseden destek gérmedim
)Esimden

)Anne ve babamdan
)Cocuklarimdan

ek.s.3




( )Yakin gevre ve arkadaglarimdan

( )Sivil toplum kuruluslar1 ve kadin
orgiitlerinden

( )Kami kurumlarindan (Belediye, Valilik,
Kaymakamlik, KOSGEB, Kalkinma Ajansi,
Sosyal Yardimlagma ve dayanisma Vakfi vb. )

)Diger(Belirtiniz)...............c........
18)isletmenizi kurarken )Kendi birikimim
sermaye teminini nasil )Ailemden bor¢ aldim

)Cevremden borg aldim
)Ortak buldum

)Banka kredisi aldim
)Devlet destegi aldim
)Diger(Belirtiniz)

sagladimiz? (Birden fazla
secenek isaretleyebilirsiniz)

AN NN AN NN

19)Asagida basarili bir girisimci olabilmek igin baz1 kisilik 6zellikleri verilmistir. Bu
ozelliklere ne 6l¢iide katildiginizi verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

GIRISIMCILIK OZELLIKLERI

Kesinlikle
katiliyorum
Katilhyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
katilmiyorum

Risk {iistlenebilme yetenegim vardir

Kendime giivenim ve cesaretim vardir

Sabirli ve hosgoriilii bir insanim

Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim

Y Onetim becerisine sahibim

Aldigim egitim ve deneyimlere glivenirim

Hirsl ve kararl bir yapim var

Sorunlara ¢6ziim odakli yaklagirim

Ozverili ve galiskan bir yapim var

ek.s.4



20)Asagida sizin i¢in i kurma nedenlerine iliskin baz1 ifadeler verilmistir. Bu ifadelere
ne Ol¢iide katildiginiz1 verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

IS KURMA NEDENLERI

Kesinlikle katiliyorum
Kesinlikle katilmiyorum

Katihhyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

Ailemin ihtiyaglarini kargilamak

Ekonomik bagimsizligimi kazanmak

Kendi isimin patronu olmak

Zamanimi degerlendirmek

Yiiksek kazang elde etmek

Idealimi gerceklestirmek ve kendimi
kanitlamak

Bilgi, beceri ve  deneyimlerimi
degerlendirmek

Meslegimi yapmak

Sosyal statiimii yiikseltmek, toplumda bir
prestij ve iin sahibi olmak

Is bulamadigim igin girisimde bulundum

Finansal destek ve tesvik verilmesi

Miras yoluyla devraldim veya ailemin
isini devam ettirmek zorunda kaldim

ek.s.5



21)Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklari sorunlara iliskin bazi
ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne 6l¢iide katildiginiz1 verilen 6lgege kullanilarak
belirtiniz.
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Isletmemi kurarken herhangi bir sorunla
karsilasmadim

Isletmemi  kurarken ailemin  kars:
cikmasindan dolayi sorun yagadim
Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve
tecriibesizligimden dolay1 sorun yasadim
Isletmemi kurarken toplumun olumsuz
bakis agisi, dnyargili tutumlar nedeniyle
sorun yasadim

Isletmemi kurarken sermaye temininde
sorun yasadim

Isletmemi kurarken biirokratik islerden
dolay1 sorun yasadim

Isletmemi kurarken yer temininden dolay:
sorun yasadim

Isletmemi kurarken malzeme temininden
dolay1 sorun yagsadim

Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarimn
kadin olmamdan kaynaklandigini
diisiinliyorum

ek.s.6



C-KADIN GIRISIMCILERIN ISLETME FAALIYETLERI SIRASINDA
KARSILASTIKLARI SORUNLARA ILiSKIiN BILGILER

22)Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart sorunlara
iligkin bazi ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne 6l¢iide katildiginizi verilen dlgegi
kullanarak belirtiniz.
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Isletme faaliyetleri strasinda

deneyimsizligimden dolay1 sorun

yasityorum

Isletme  faaliyetleri swasinda  ailevi
nedenlerden dolay1 sorun yastyorum
Isletme faaliyetleri sirasinda tedarikgi
iligkilerinde sorun yasiyorum.

Isletme faaliyetleri sirasinda  miisteri
iligkilerinde sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri sirasinda  miisteri
iligkilerinde sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri sirasinda bor¢ ddemeleri
nedeniyle sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri sirasinda uygun krediye
ulasamamamdan dolay1 sorun yasiyorum
Isletme faaliyetleri sirasinda biirokratik
islemlerden dolay1 sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri sirasinda galisanlarin
iizerinde otorite kurmakta sorun yastyorum

Isletme faaliyetleri sirasinda pazarda erkek
hakimiyetinden dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim
sorunlarin kadin olmamdan
kaynaklandigini diisiiniiyorum

ek.s.7



D-KADIN GIRISIMCILERIN AILE, SOSYAL YASAM VE GELECEK
PLANLARINA ILiSKIN BILGILER

23)Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlara iliskin asagidaki
ifadelere ne 6l¢iide katildiginiz1 verilen 6lgegi kullanarak belirtiniz.

AILE YASAMINDA KARSILASILAN
SORUNLAR

Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
katilmiyorum

Girisimci olmamdan dolay1r ev islerini
yapmakta sorunlar yasiyorum

Girisimci  olmamdan dolaytr  ¢ocuk
bakiminda sorunlar yasiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 ailem yeteri
kadar zaman ayiramiyorum

Girisimci olmamdan dolayr kendime
yeteri kadar ayiramiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 {izerimde
sosyal baski oldugunu hissediyorum
Girisimci olmamdan dolay1 fiziksel ve
zihnen kendimi yorgun hissediyorum

24)Ev islerini yiiriitmek ve/veya | ( )Destek almiyorum

cocuk bakim icin destek ahyor | ( )Esimden destek altyorum
musunuz?(Birden fazla secenek | ( )Ailemden destek aliyorum
isaretleyebilirsiniz) ( )Bakici destegi aliyorum

( )Temizlik personeli destegi aliyorum

( )Hem bakici, hem temiz personeli destegi
aliyorum

25)Girisimci olmanizin size | ( )Herhangi bir avantaji yok
saglams oldugu avantajlar | ( )Bir isle mesgul olma

nelerdir? ( Birden fazla secenek | ( )Evin biitcesine katki saglama
isaretleyebilirsiniz) )Maddi 6zgiirliik

YOzgiivenin yiiksek olmasi
)Basarma duygusu

)Yasamdan duyulan memnuniyet
)Baskalarini istthdam edebilmek
)Toplumdaki sosyal statii
)Diger(Belirtiniz).......................

N AN AN AN AN N N
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26)Girisimciligin alternatifi sizin
icin nedir? Bu isi yapmasaydiniz ne
is yapiyor olurdunuz?

( )Herhangi bir isle mesgul olmazdim

( )Farkli bir sektorde yine girisimcei

olurdum

( )Ayn iste {icretli olarak ¢alisirdim
)Farkl1 iste ticretli olarak caligirdim
)Memur olurdum
)Diger( Belirtiniz)......................

27)isinizle ilgili gelecek planimz
nedir?

)isi birakmay1 diisiiniiyorum
)Mevcut isime devam ederdim
)Uriin ve hizmet sayisii arttirarak ve
esitlendirerek biiylimeyi hedefliyorum
)Farkli sektore girmeyi diisliniiyorum

28)Ulkemizde kadn
girisimciliginin  gelismesi  icin
devletten beklentiniz

nelerdir?(Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

)Vergi kolayliklarinin getirilmesi
)Rekabet kosullarinin gelistirilmesi
)Egitim olanaklarinin saglanmasi
)Teknik destek alinmasi

)Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi
)Biirokratik iglemleri azaltilmas1
)Diger( Belirtiniz)...................

29)Kadinlarla ilgili herhangi bir
sivil toplum orgiitiine itye misiniz?

(
(
(
(
(
(
¢
(
( )Diger(Belirtiniz)........................
(
(
(
(
(
(
(
(

)Evet ( )Hayir

30)Kadin girisimci olmanin eskiye
oranla (girisimci olmadan) Kkisisel
imajimizi ve dzgiiveninizi iyi yonde
gelistirdigini diisiiniiyor musunuz
?

( )Evet, iyl yonde gelisti.
( )Hayir, kotii yonde degisti
( )Herhangi bir degisiklik olmad1

31)Girisimci olmay1 baska
kadinlara onerir misiniz?

( )Evet ( )Haywr

ek.s.9
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