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Bu c¢alismada Sanlurfa ili Merkez ve ilgelerinde bulunan pamuga dayali sanayilerin yapisal
durumlari, sorunlar1 ve gelecek planlari analiz edilmistir. Aragtirmanin amacma goére bu sektorde
bulunan 146 isletmeye tam sayim yontemine gore anket uygulanmistir. Tarima dayali sanayi
isletmelerinde verilerin toplanmasi anket yontemi ile isletmelerin analizi sonucu belirlenen degerler,
sektorler itibariyle ve isletmeler ortalamasi seklinde ortaya konmustur. Isletmelerin kurulus yerleri,
idari, mali, teknik, ticari durumlari; yatirim finansman ve kredi islevleri ortaya konulmustur.
Isletmelerde galisan personel sayilari, egitim ve iicret diizeyleri, isletme organizasyonlari, iiretim
teknolojileri, internet sitesi sahipliligi gibi bilgiler isletme kayitlar1 ve goriigmelerden yararlanilarak
elde edilmistir. Arastirmada; inceleme alaninda yeterli ve kaliteli hammadde temininde zorluklar
yasanmamakta (%91) oldugu belirlenmistir. Baslica Sorunlarin elektrik kesintisi, biirokrasi, kalifiye
isgiicii bulma gibi konular oldugu belirlenmistir. Yasanilan finansal sorunlardan dolay1 kredi kullanim
oram yiiksektir (%69). Pazarda fiyat konusunda yogun rekabet yasanmaktadir. Ihracat yapan
isletmelerin oran1 %10’dur. Profesyonel yonetici istihdam eden sirketlerin orani olduk¢a diisiktiir

(13.69). Sektorde orgiitlenme sorunu oldugundan dolayr pazarlamada borsa ajanlarinin etkisi biiyiiktiir
(%36.30).
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In this study, cotton - based industries in the towns of the province of Sanliurfa Central and structural
conditions, problems and plans for the future are analyzed. According to the purpose of the research in
this sector, according to the method of complete enumeration from business 146 completed the
questionnaire. Agriculture Based Industry enterprises result of analysis of the data collected with
questionnaire method of enterprises specified values, in the form of sectors and businesses were
average. Locations in enterprises, administrative, financial, technical, commercial,stiuations,
investment financial and loan functions of have been introduced. Staff numbers working in
enterprises, education and wage levels, business organizations, production technologies, web site
information, such as business records and interviews are obtained from ownership. Research results of
the study area not experienced difficulties in supply of adequate and high quality raw materials (91%).
Power outage, the bureaucracy, mainly complaints are subjects of problems such as finding skilled
workforce. Financial problems experienced in the use of credit due to a high rate (69). Experiencing
intense competition in the market price. Enterprises engaged in the export value for is 10%. The
proportion of companies that employ professional managers is quite low (13.69). Marketing, market
agents have a significant impact in the sector because it is the problem of association (36.30%).

KEY WORDS: Sanliurfa, cotton industry, organization, raw materials, marketing.
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SIMGELER ve KISALTMALAR DiZiNi

GAP Giineydogu Anadolu Projesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Enstitiisii

GIM Giineydogu Ihracatcilar Meclisi
GEGIAD Geng Girisimci Isadamlar1 Dernegi
SUGIAD Sanlwrfa Geng Isadamlar1 Dernegi
SUSIAD Sanlwrfa Sanayici isadamlar1 Dernegi
TiM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

BKi Bolge Kalkinma idaresi

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
HDTM Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligt
DPT Devlet Planlama Teskilati

SUTSO Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
TZOB Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi

GTHB Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
CKS Ciftci Kayit Sistemi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

STB Sanayi ve Ticaret Bakanlig:

Vi



1.GIRIS ibrahim APAYDIN

1.GIRIS

Pamuk bitkisi, yaygin ve zorunlu kullanim alaniyla insanlik ac¢isindan, yarattig1
katma deger ve istihdam olanaklariyla iiretici iilkeler agisindan biiyiikk ekonomik
Ooneme sahip bir iirlindiir. Pamuk islenmesi agisindan ¢ir¢ir sanayisinin, lifi ile tekstil
sanayisinin, ¢ekirdegi ile yag ve yem sanayisinin, linteri ile de kagit sanayisinin
hammaddesi durumundadir. Petrole alternatif olarak pamugun g¢ekirdeginden elde
edilen yag, giderek artan miktarda biyodizel iiretiminde de hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu sebeplerin yaninda niifus artist ve yasam standardimin

ylikselmesi, pamuk bitkisine olan talebi de artirmaktadir.

Cizelge 1.1. Onemli pamuk iireticisi iilkelerin pamuk iiretim alani, {iretim miktar ve
tikketim degerleri

Uretim Alani Uretim Tuketim
(1000 ha) (1000 Ton) (1000 Ton)
2010/2011 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2010/2011 | 2011/2012
Cin 5.250 5.400 6.641 7.207 10.015 8.274
Hindistan 11.140 12.200 5748 5987 4.474 4.344
ABD 4.330 3.830 3942 3391 849 718
Pakistan 2.800 3.000 1881 2308 2.177 2.199
Brezilya 1.400 1.400 1960 1894 936 871
Ozbekistan 1330 1310 893 914 272 294
Tarkiye 320 490 457 749 1.219 1.220
Dinya 33.468 35.531 25.342 27.056 24.862 22.472

Kaynak: Cotton USA

Diinyada sinirli sayida iilkenin ekolojisi pamuk tarimina el verdiginden, diinya
iiretiminin %80’ine yakmmi Cin, Hindistan, ABD, Pakistan, Brezilya, Ozbekistan, ve
Tiirkiye liretmektedir. Uluslararas1 Pamuk Danigma Kurulu’nun 2006-2011 aras1 5
yillik donemin verileri incelendiginde; diinyada her yil ortalama 32,5 milyon hektar
alanda pamuk ekimi yapildig1 ve bu ekimden ortalama 24 milyon ton lif pamuk elde
edildigi goriilmektedir. Diinyada pamuk {retim alanlarin en genis oldugu iilke
Hindistan’dir. Ardindan swrasiyla Cin, ABD, Pakistan, Ozbekistan ve Brezilya

gelmektedir. Diinyada en ¢ok pamuk tireten ilk 7 iilke sirasiyla Cin, Hindistan, ABD,
1
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Pakistan, Brezilya, Ozbekistan ve Tiirkiye’dir. Tiiketimde ise; ilk ii¢ siray1 yine Cin,
Hindistan ve Pakistan almakta, onlar1 sirasiyla Tiirkiye, ABD ve Brezilya
izlemektedir (Cizelge 1.1.). Tiirkiye 2011-2012 pamuk iiretim sezonunda 501.000
ton pamuk ithalat1 yapip, 65.000 ton pamuk ihracat: yapmustir (Cizelge 1.2).

Cizelge 1.2. Tiirkiye pamuk dig ticaret verileri

Tarkiye’de Pamuk Verileri 2011-2012 sezonu (1 Temmuz-31Agustos)
Tarkiye Pamuk ithalati (Bin Ton) 501
Turkiye Pamuk Ihracati (Bin Ton) 65

Kaynak: TUIK, DTM

Cizelge 1.3 incelendiginde 1995 yilindan itibaren pamuk iiretim alaninin,
toplam pamuk iiretiminin ve ortalama pamuk veriminin dikkate deger bir oranda
arttig1 goriilmektedir. Ayni tarih Giliney Dogu Anadolu Sulama Projesinin basladigi
tarihe denk gelmektedir. 1995 yilindan sonra pamuk iiretim alani giderek artmustir.
1991 yilindan 2011 yilina kadar Sanlurfa ilinde pamuk ekim alani 3 katindan daha
fazla artis gostermistir. 2000, 2002, 2004 ve 2008 yillarinda pamuk ekim alanlarinda
azals goriilmiistiir. Ozellikle 2008 yilinda uluslar aras1 ekonomik krizden dolay1
bircok cift¢ci ekonomik darbogaza girdiginden pamuk ekim alaninda biiyiik oranda
diigiis goriilmiistiir. 1991 yilinda Sanlurfa pamuk verimi dekar basina 220 kilogram
iken 2011 yilinda iki mislinden fazla artarak dekar basina verim 463 Kilogram
olmustur. Yine aynm yillar arasinda Sanlwrfa yillik pamuk {iretimi 7.5 kat artarak
970.771 ton olmustur. Cizelge 3’teki verilerden Oniimiizdeki yillarda yillik toplam
pamuk lretimi, pamuk {lretim alam1 ve pamuk veriminin yiikselecegi sonucu
cikarilabilir. 2012 yili itibariyle GAP projesi devam etmekte ve giderek daha fazla

alan sulamaya a¢ilmaktadir.

Tiirkiye’nin geligmis tilkeler arasinda yer alabilmesi i¢in sanayisinin daha
rekabetci, etkin ve verimli olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin Hammaddesinin
bircogunu yurt i¢i kaynaklardan saglayabildigi tarima dayali sanayilerde de bir¢ok
sorun bulunmaktadir. Isletmelerin daha verimli olmasi, karliliklarin1 arttrrmasi ve
olas1 krizlerde ayakta durmasi gerekmektedir. Kiiresellesme ile birlikte i¢ pazar ve
dis pazar kavramlar1 birbiri ig¢ine girmistir. Yani firmalar sadece i¢ pazardaki

rakiplerine karst degil, ayn1 zamanda dig pazardaki rakiplerine kars1 da savagmak
2
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zorundadir. Rekabet yapisinda meydana gelen bu degismeler nedeniyle firmalarin ve

iilkelerin rekabet giiclerini olusturmasit ve bunu etkin olarak kullanmasi 6nem

kazanmustir. Ozellikle disa acilma siireci icindeki gelisen ekonomilerin firma ve

sektorleri, i¢ ve dis piyasalardaki rakipleriyle eskisinden ¢ok daha siddetli bir

rekabete girmektedirler.

Cizelge 1.3. Sanlwrfa ili yillara gére pamuk ekim, {iretim ve verim durumu

Sanlurfa

Yillar Ekilen Artis Uretim Artis Verim Artis

(da) orani (%) (TON) orani (Kg/da) | orani (%)
1991 515.280 - 113.362 - 220 -
1992 566.790 10,0 113.889 47,8 201 -8,6
1993 623.750 7,9 168.299 11,2 270 3,0
1994 673.290 36,0 187.099 48,4 278 8,6
1995 919.200 19,0 277.696 20,3 302 0,7
1996 1.098.930 12,0 334.084 20,2 304 6,9
1997 1.233.930 23,0 401.603 21,5 325 -1,5
1998 1.526.590 14,0 488.038 -5,2 320 -17,5
1999 1.749.340 2,4 462.655 43,1 264 39,8
2000 1.793.000 -12,0 661.950 -14,4 369 -1,9
2001 1.572.000 13,0 566.775 -12,8 362 -0,6
2002 1.775.000 -5,0 639.475 1,6 360 7,2
2003 1.686.000 11,5 649.960 13,3 386 1,6
2004 1.880.500 -2,0 736.625 0,3 392 2,04
2005 1.837.500 2,7 734.532 13,7 400 10,8
2006 1.886.351 0,5 835.011 -1,6 443 -2,3
2007 1.896.270 11,0 821.896 -%2,8 433 -12,2
2008 2.105.330 -22,9 799.014 -16,3 380 8,4
2009 1.623.592 26,0 668.951 28,9 412 1,9
2010 2.052.023 2,0 862.256 12,6 420 10,2
2011 2.096.688 970.771 463

Kaynak: TUIK,2012
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Aragtirmanimn yapildig1 bolgenin Pamuga dayali sanayi isletmeciligi yoniinden
bazi giiclii avantajlar1 bulunmaktadrr. Iklimi ve c¢ok c¢esitli mahsullerin
yetistirilebilecegi ekilebilir arazinin boyutlar1 pamuga dayali sanayinin gelisimine
uygundur. Yerel nakliye altyapist vardir ve Tiirkiye'yi Ortadogu pazarina baglayan
ana yol lizerindedir. Uluslararasi havalimanini (kargo ve 6n soguk depolama
merkezleri vardir), otoyol agmi ve son olarak demiryollarmni igerir. Bolge
yenilenebilir enerji lretimine uygundur. Hem Ziraat Fakiiltesi hem de Gida
Miihendisligi Boliimii  (Ar-Ge i¢in 1ki Onemli bilgi kaynagi) ile Harran
Universitesi'nin varligi, Ar-Ge ve ders progranu tasarmmi gibi konularda {iniversite-
Ozel sektor igbirligi potansiyeli sunmaktadir. Ortadogu pazarinin yakinhigi da
ozellikle ihracat hacmi goz Oniine alindiginda bir baska avantaj sunar. Destekleyici
hizmetler agisindan bolgede ¢esitli tarim makinesi ve ekipmani imalatgilar1 ve
distribiitorleri vardir, bunun yaninda yeteri miktarda fona sahip olan ve yakin
zamanda kurulmus olan, birikmis uzmanligi, bilgisi ve ag kapasitesi kisa siire sonra
bir Bélgesel Kalkmma Ajansi ile tamamlanacak olan Bolge Kalkinma Idaresi (GAP
BKI) de vardir. Pamuga dayali sanayilerin hammaddesi olan Pamugun kolaylikla
bulundugu Sanlwrfa ilinde issizlik oraninin Tiirkiye ortalamasina gore yliksek olusu

(12,1) ve net gd¢ hizinin %-3,31 olmasi kaygi vericidir (TUIK 2011).

Yapilan bu arastirmanin amaci Sanhurfa ilindeki pamuga dayali sanayilerin
durumunu ortaya koymak, Sanhwurfa ili pamuga dayali sanayi sektoriinde yasanan

sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlarla ilgili ¢6zlim Onerileri sunmaktir.
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2. ONCEKI CALISMALAR

Biilbiil (1988), Tirkiye’de ve Avrupa Toplulugunda Tarimsal Sanayi adl
calismasinda; planli donemlerde tarim ve tarima dayali sanayi lizerinde durmustur.
Arastirmada tarima dayali sanayini 6zellikle dokuma ve giyim sanayisi alt kolu

incelenerek Avrupa Toplulugu karsisinda s6z konusu sanayini durumu ele alinmistir.

Giines (1993), Cukurova’da pamuk iiretimi, liretim maliyeti, fiyat olusumu ve
pazarlamasi iizerine bir aragtirma adli ¢alismasinda pamuk fiyat olusumunda etkili
olan faktorleri tespit ederek, pamuk liretim maliyetinin yani sira, i¢ ve dig pazarlama

kanallarin1 ortaya koymustur.

Giilse (1996 ), Tirkiye’nin Tarmma Dayali Sanayi Sektoriinde Yapisal
Degismeler ve izlenen Politikalar adl1 Yiiksek lisans tezinde bu sektoriin Tiirkiye’de
ki gelisimini iilke ekonomisindeki yerini ve 6nemini incelemistir. Yaptig1 incelemede
tarima dayali sanayilerin tiim alt sektdrlerinde finansman sorunu, hammadde sorunu,
atil kapasite sorunu, pazarlama sorunu ve egitilmis eleman eksikligi temel sorunlar

olarak saptanmistir.

Aktiirk (2000), Soke ovasinda bulunan pamuk isletmeleri ile yaptig1 ¢alismada,
bu isletmelerin kismi verimliliklerini, toplam faktor verimliliklerini, teknik ve 6lgek
etkinliklerini hesaplamistir. Kii¢iik isletmelerdeki etkinlikleri daha yiiksek bulmus
olup, isletme sahiplerinin egitim diizeyi arttikca, etkinliklerinin de artig gosterdigini

ortaya koymustur.

Yiicel (2001), Tiirkiye’de KOBI’lerde Calisma Sermayesi ve Finansal Y®onetim
Uygulamalar1 adli calismasinda KOBI’lerin ¢alisma sermayesi ve finansal yonetim
uygulamalarini ortaya koymay1 amaglamistir. Calisma amacini gergeklestirmek icin
137 isletmeden olusan Ornekleme iizerinde arastirma yapilmistir. Arastirma
bulgularma gére KOBI’lerin yatirim projelerini degerlendirirken geri 6deme siiresi
yontemini daha ¢ok kullandigi, yatirimlarin finansmaninda 6z kaynaklara agirlik
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verildigini, banka kredilerinden yararlanma oranlarmin diisiik oldugunu ve stok ve

nakit yonetimine 6nem verildigini saptamustir.

Sengiil ve ark. (2001), Yaptiklar1 ¢calismada kismi denge modeli kullanarak
pamuk arzi, talebi ve dis ticaretinin analizini ortaya koymuslardir. Calismada;
hesaplanan esneklikler araciligi ile, pamuk fiyatinin %1 artmasi durumunda, pamuk
talebinin %0.29 azalacagi ve tekstil konfeksiyon digsatimmin %1 artmasi durumunda

ise, talep edilen miktarm %0.28 artacagi ortaya konmustur.

Katircioglu (2002), Kiiresellesme, tarim ve pamugun gelecegi adli calismasinda

kiiresellesmenin tarim piyasalara ve 6zellikle pamuk {iriiniine etkisini incelemistir.

Sayin ve ark. (2002), diinyada ve Tiirkiye’de pamuk {iretiminin yapisini, dis
ticaret, pamuk ipligi ve pamuklu dokuma sanayinin genel karakteristiklerini ortaya

koymustur.

Selli (2002 ), Sanlwrfa ilinde Tarima Dayali Sanayinin Ekonomik Yapisi,
Finansmani ve Sorunlar1 adli doktora calismasinda Sanlrfa’daki tarima dayali
sanayilerin durumunu ortaya koymustur. Arastirma sonuglarma gore Sanlurfa’daki
tarima dayali sanayi isletmelerinin sorunlar1 Oncelikli sirasina gore, tekstil
sanayisinde kredi temini, elektrik kesintisi, biirokrasi; gida sanayisinde pazar, mali

yetersizlik, kredi temini, kalifiye isgiicii olarak belirlenmistir.

Yayar (2003 ), Tiirkiye’de Tarmm ve Tarima Dayali Sanayi Sektdrlerinin Dis
Ticareti, Gelisimi ve Ekonometrik Analizi adli ¢aligmasinda Tiirkiye’de 1980’li
yillarm basmda yapilan degisikliklerin; Tiirkiye’ nin dis ticaret yapisini biiytik 6l¢iide
degistirdigi tezinden hareketle 1980-2000 doneminde Tiirkiye’nin tarim ve tarima

dayal1 sanayi dis ticareti yapisi ve gelisimini incelemistir.

Karli ve Kagira (2004), Sanhurfa ilinde Pamugun Pazarlama Yapis1 adli

calismasinda, isletmelerin pamuk iiretim durumu ortaya konulmus, isletmelerin
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pamuk tretimi ile ilgili kalite, standardizasyon ve pazarlama gibi bir¢ok sorunu

oldugu tespit edilerek ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Nacak (2004), Tiirkiye pamuk dis ticaretinin yapist ve bunu etkileyen faktorler
lizerine bir arastirma adli doktora calismasinda; Tiirkiye’de pamuk dis ticaretinin

yapisini ve bunu etkileyen faktorleri ortaya koymustur.

Mazgal (2006 ), Samsun Ilinde Tarima Dayali Sanayinin Gelistirilebilmesi
Uzerine Bir Arastirma adli ¢ahismasinda isletmecilerin devletten sigorta primlerinin
ve vergilerin disiiriilmesi ve elektrik fiyatlarinin azaltilmasi seklinde beklentilerinin
oldugunu tespit etmis, Samsun’da tarima dayali sanayini gelismesi i¢cin sdzlesmeli

tarimin yayginlagsmasinin gerektigini belirtmistir.

Dilsad (2008), Tiirkiye’de Dis Ticarette Uygulanan Finansman Teknikleri ve
Tarmma Dayali Sanayiler Agisindan Degerlendirilmesi adli tezinde dis ticarette
kullanilan 6deme yontemlerini, Tiirkiye’nin tarim ve tarima dayali sanayi iirlinleri

thracati agisindan karsilastirmali olarak incelemistir.

Gokgek (2008), Tiirkiye’de Tarima Dayali Sanayinin Yarattig1 Istihdam adli
yiiksek lisans tezinde Tiirkiye’de tarima dayali sanayini genel durumunu inceleyip,
sektoriin istthdam durumunu ortaya koymustur. Tiirkiye’de tarima dayali sanayinin
gelisimini etkileyen faktorlerin basinda istenen kalite ve yeteri miktarda hammadde

ithtiyacmin karsilanmasiin geldigini vurgulamistir.

Smav (2009), Aydin ydresinde pamuk hasat makinelerinin kullanim olanaklar1
ve gelisimi adli galigmasinda Ege Bolgesi’nde pamuk iiretiminin; pamuk fiyatlar1 ve
ekim alanlarindaki dalgalanmalarla, iklim sartlar1 ve bunlara bagl hastalik, zararl
vb. etmenlerden etkilendigini belirtmistir. Ayn1 caligmada, ekonomik ydnden geri
kalmis bircok iilkede, el ile hasadin halen en yaygm kullanilan yontem oldugu
belirtilmistir. Arastirma, Tiirkiye’de pamuk hasad1 isleminde, makinelesme oraninin

%16 oldugunu Ongdrmiistiir. Toplam iiretim masraflarmi hesaplamistir. Ayni
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donemde pamugun satis fiyat1 0.71 dolar olarak belirtilmis olup, briit kazang 535

dolar/ha olarak belirlenmistir. Fayda/masraf orani1 da 1.24 olarak tespit edilmistir.

Saygilier (2009), izmir Pamuk Borsasmin Etkinlesememe ve Gelisememe
Nedenleri, Coziim Onerileri adli ¢alismasinda diinya pamuk iiretiminde séz sahibi
iilkeler olan Cin, Pakistan, Hindistan gibi iilkelerin pamuk iiretim ve stoklama
faaliyetlerinin genel bir degerlendirmesini yaparak, Tirkiye nin pamuk piyasasinda
vadeli islemler borsasmin etkin bir sekilde tesis edilmesinin gerekliligine vurgu
yapmustir. Uluslararasi piyasalarda pamuk arz ve talebinin dengeli bir sekilde tesis
edilmesi ve 1yi yOnetiminin, ulusal ve uluslararasi piyasalarda pamuk fiyatinin

olusmasinda direkt etkilerinin oldugu belirtilmistir.

Doguay (2009), Aydmn bolgesindeki pamuk Treticilerinin  ¢evresel
duyarlhiliklarinin belirlenmesi adli ¢alismasinda Aydin ili pamuk tiretiminde siirekli
azalis ve artiglarin oldugunu, ireticilerin irettikleri iirtinler icin deger fiyat
bulamadiklarinda, alternatif iiriinleri tercih etme egilimine girdiklerini belirtmistir.
iklim faktorlerinin uygunlugundan dolayi, pamuk ve musir bitkileri birbirlerinin
alternatifi konumuna geldigi ifade edilmistir. Yine aymi ¢alismada, son yillarda
iiretim maliyetlerinin pamuk iiretimi tizerindeki etkisi, yurt disindan daha ucuza
pamuk ithal edilebilmesi ve pamuga bagl sanayi sektoriiniin isgiicli maliyetlerinin
daha ucuz oldugu iilkelere kaymasinin, iireticilerin pamugu tercih etmelerindeki en

onemli engel haline geldigi ifade edilmistir.
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3. MATERYAL ve YONTEM

3.1. Materyal

Bu caligmanin ana materyali Sanlurfa’da bulunan Pamuga Dayali Sanayi

isletmelerinden anket yolu ile elde edilen verilerden olugsmustur

Calismada, konu ile ilgili yapilmig daha 6nceki ¢alismalar, yaymlar, kitaplar,
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligt (HDTM), Devlet Planlama Tegskilat:1 (DPT),
Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Tiirkiye Ziraat
Odalar1 Birligi (TZOB) gibi kuruluslardan saglanan bilgilerden ikincil veri olarak

faydalanilmistir.

3.2. Yontem

Arastrmada Anketlerden elde edilen veriler Ozelliklerine gore aritmetik
ortalama Ki-kare (y2) analizi, likert analizi, yiizde hesaplari, frekans gibi 6zet
istatistikler kullanilarak degerlendirilmistir. Baz1 anket sorularinda da isletmeler

ortalamasi alarak analizler yapilmistir.

3.2.1. Ornekleme asamasinda uygulanan yontem

Sanlwurfa ilinde bulunan 155 Cir¢ir ve Prese, 24 Pamuk Ipligi ve 12 Linter
Pamuk Olmak iizere 191 pamuga dayali sanayi isletmesine tam sayim yontemine
gore anket uygulanmak istenmis fakat anket uygulamak istemeyen, belirtilen adreste
bulunmayan, 2012 yili itibariyle kapanmis toplam 45 isletme Ornekleme diginda

kalmastir.
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3.2.2. Verilerin toplanmasi

Anket formlar1 Harran Universitesi Tarim Ekonomisi boliimiinde danisman ve
aragtirict tarafindan hazirlanmistir. Anketler 2012 yili Agustos - Ekim aylarinda
genel olarak isletme yoneticileriyle yiiz ylize goriisiilerek yapilmis, isletme
yoneticilerinin olmadigi durumlarda sorumlu teknik personellerle de anketler
yapilmistir. Kimi isletmelerde yoneticinin iste§i dogrultusunda mail yoluyla da

anketler doldurulmustur.

3.2.3. Verilerin degerlendirilmesi

Arastrmada anket yoluyla isletmelerden alinan veriler analiz edilmistir.
Isletmelerin genel sorunlari, yonetici profilleri, kurulus yeri secimini etkileyen
faktorler ortaya cikarilmustir. Isletmelerde ¢alisan personel sayisi, egitim ve iicret
diizeyleri, isletme organizasyonu gibi bilgiler isletme kayitlarindan ve yapilan
gorismelerden alinmistir. Elde edilen veriler Microsoft Excel ortaminda
diizenlenerek (%) ylizde, medyan, aritmetik ortalama gibi degerler bulunarak

degerlendirilmistir.

3.2.3.1. Ki-Kkare (y*)bagimsizlik testi analiz yontemi

Ki-kare testi parametrik olmayan testler i¢inde en yaygmn kullanimi olan
testlerdendir. Degisik uygulama alanlar1 vardir. Eger iki nitel degisken arasinda bir
iliskinin varlig1 ortaya koymak istenirse ki-kare bagimsizlik testine basvurmak
gerekir (Bakan ve Biiyiikkbese, 2004). Ki-kare bagimsizlik testi; 2x2 ya da r x ¢
tipindeki capraz cizelgelerde goézlenen frekanslarm (Gij), marjinal olasiliklar
yaklasimina gore hesaplanan teorik frekanslara (Tij) benzerligini test etmeyi amaglar
(Bircan ve digerleri, 2003). Bagimsizlik testinde test edilen hipotezler asagidaki gibi
kurulur (Ozdamar,2002).

HO: Degigkenler bagimsizdir (Degiskenler arasinda iliski yoktur)
H1: Degiskenler bagimhidir (Degiskenler arasinda iligki vardir)

10
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Ki-kare test istatistigi asagidaki formiile gére hesaplanir:

X2 hesap=Y_ (Gij- Tij)?*/ Tij

Hesaplanan ki-kare istatistigi daha sonra (r-1)(c-1) serbestlik derecesi (s.d.) ile
tablodan bulunacak ki-kare degeri ile karsilastirilir ve X2 hes > X%ab ise HO
hipotezinin reddine karar verilerek evren boyutunda bir iligski oldugu sonucuna varilir
(Comlekei, 2001).

3.2.3.2. Likert analizi yontemi

Likert 6lgegi bireylerin bir konudaki davranis puanlarini belirlemeyi saglayan
bir olcektir. Bu olcekte; k sayida sorunun her biri icin farkli sayida segenekler
belirlenir. Secenekler siral bicimde ardisik olarak dizilirler secenekler dengeli (-2, -
1, 0, +1, +2 bigiminde) ya da sirali sayisal degerlerle puanlandirilir (0, 1, 2, 3, 4, 5).
Tim sorulara verilen cevaplar toplanir. Toplam puan bireyin konu hakkindaki
davranis, bilgi, tutum puamdir. Her birey puanina gore toplam olgek tizerinde bir
yerde yer alarak bireyin konu ile ilgili davranis pozisyonu belirlenir (Kircaali-
[ftar,1999 ).

11
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3.3. Arastirma Alaninin Sosyo-Ekonomik Yapisi

3.3.1. Demografik ve sosyal gostergeler

Sanlwrfa ili, Devlet Planlama Teskilati’nm Illerin Sosyo-ekonomik Yapisi adli
arastrmasinda  74. Swada yer almaktadwr. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Sanlurfa’nin 2012 niifusu 1.716.254 kisidir. Sanlwurfa kent
merkezinin nifusu ise 763 bin 90°dir. Sanlurfa kent merkezinde 379.427 erkek
bulunurken, 384.902 kadin mevcuttur. Sanlurfa niifusunun yiizde 70’1 0 ile 29 yas

arasmdadir.

Sanlwurfa ili niifusunun % 55,14 sehirde, % 44,86's1 kdylerde yasamaktadir.
Sanlwrfa ilinin yiizolgimii 19.451 km? olup, km?’ye il genelinde yaklasik 83 kisi
diismektedir. Sanlurfa’nin 11 ilgesi bulunmaktadir. Sanlwrfa ili ve ilgelerine bagh

15 belediye ve mezralarla birlikte 1078 kdy mevcuttur (TUIK 2012).

3.3.1.1. Cografi konum ve iklim yapisi

Giineydogu Anadolu bolgesinde yer alan Sanliurfa 36 derece 40 dakika ve 38
derece 2 dakika kuzey enlemleri ile 37 derece 50 dakika ve 40 derece 12 dakika dogu
boylamlar1 arasinda yer alir. Yiiz 6lgiimii 18.584 km? olan il, batidan Gaziantep,
kuzeybatidan Adiyaman, kuzeydogudan Diyarbakir, dogudan Mardin illeri ve
giineyden de Suriye ile komsu bulunmaktadir.

GAP Bolgesinin en genis topraklarina sahip ili olan Sanlurfa, GAP alani i¢inde
yaklasik %25°lik bir yer olusturmaktadir. il genelde bir ova goriiniimiinde olup,
denizden yiiksekligi 547 metredir. il topraklarnm %61.7’sini kaplayan platolar
agirhikli yeryiizii seklini olustururken, daglarin orant %2, ovalarin orani ise
%16.3’tiir. Ilin orta kesiminde 600- 700 m yiiksekligindeki Sanlurfa yaylas: yer alir.
Bu yaylanin giiney kenarinda yer alan Harran ve Suru¢ Ovalar1 ilin en 6nemli
tarimsal alanini olusturur. Sanlwrfa ili yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise soguk ve

yagislt olan karasal iklimin etkisi altindadir.
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3.3.1.2. Sanhurfa ilinin ekonomik potansiyeli

Sanlwurfa, son yillarda istikrarli bir sekilde artan dig ticaret hacmine sahiptir.
2004 yilinda 20 milyon Dolarin altinda olan ihracat 2011 yilinda 174 milyon Dolar
seviyesine ulasmistir (Cizelge 3.1). Ithalatta da bu donemler arasinda artis
kaydetmistir. Ancak ihracattaki artis 10 kat kadar olurken ithalat yaklagik 3 kat
artmistir. Dig ticaret hacmi ise bu donemler arasinda 4 kat artis kaydetmistir.
Suriye’ye sinir1 bulunan ve biiyliyen ekonomisi, artan liretimi ile Sanlurfa'nin dis

ticaretteki pay1 artmaya devam edecektir.

Cizelge 3.1. Tiirkiye ve Sanlrfa ili yillara gore dis ticaret durumu

IHRACAT
Milyon $ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sanliurfa 29,9 39,9 86,8 149,3 124,6 192,6 174,1
TRC2 85,7 105,4 166,0 240,5 2446 350,8 341,2
Turkiye 732.2 85.761,1 105,4 127.499 | 97.074,7 | 112.139, 133.301
ITHALAT
Milyon $ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sanhurf 1145 | 149,2 194,9 225,8 195,5 247,4 289,0
a
TRC2 130,9 | 167,55 231,0 258,5 219,4 287,0 351,8
Turkiye 116.774 | 139.5| 170.062, | 201.963, | 140.928, | 185.544, | 240.841,
76 7 6 4 3 7

Kaynak: DTM, TIM 2012

Sanlurfa ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayis1 348°dir. Toplam
sanayi isletmesi icerisinde % 0.5’lik bir oran ile sanayisi orta gelismis illerimiz

arasinda yer almaktadir.
Dis ticaret Miistesarligmin “il il Dis Ticaret Potansiyeli” adli calismasinda

Sanlwurfa ilinin ticaret cesitlilik siralamasinda rekabetgi 20 farkl diriin ile 50. sirada

yer almaktadir ( DTM, 2009). Bu gosterge, ilin tiim ihrag {riinlerini degil yalnizca
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rekabetci avantaja sahip oldugu iiriin ¢esitliligini kapsama almaktadir. Ayn1 zamanda
bu gosterge, ilde ihracata konu olan iiriinleri degil ilde iiretilip ihra¢ edilen iiriinleri
esas almaktadir. Buna gore ¢esitlilik degeri yiiksek olan bir ilde, ¢ok sayida tiriin
rekabetci bir sekilde iiretilip ihrag ediliyordur. Ilde var olan beceriler ¢ok sayida
iriiniin rekabetci avantajla iiretilmesine ve ihra¢ edilmesi icin uygundur. Ayni

sekilde, cesitliligi diisiik olan bir ilde, az sayida ihracata konu {iriin liretilmektedir.

Giineydogu  Anadolu  Bélgesi’ndeki Illerin  sanayisine gore  bir
degerlendirilmesi yapildiginda, % 65°’lik bir oran ile Gaziantep ili bolge illeri
arasinda birinci sirada yer alirken, %10 Sanlwurfa, % 9 Diyarbakir, % 6 Adiyaman, %

4 Batman, % 3 Mardin, % 1 Kilis, % 1 Siirt, % 1 Sirnak yer almaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhigmnmn 2012 yilinda yapmus oldugu “81 II Durum
Raporu” adli ¢alismada Sanlwurfa ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel
dagilimma bakildigimmda % 40 ile Gida iiriinleri ve % 29 ile Tekstil {irtinleri

sektorlerinin ilk iki sirada oldugu goriilmektedir.

Arastirma alaninin ¢alisan ve ar-ge sayist durumu incelendiginde, sanayi sicil
kayitlarina gore, Sanlurfa ilinde kayitli isletmelerde ¢alisan personel sayisi toplam:
8.851°dir. Ar-Ge birimi olan firma sayis1 6, Kalite Kontrol birimi olan firma sayis1
31°dir. Sanayide ¢alisanlarin %32'si Tekstil iirinleri sektoriinde istihdam edilirken,
%23 1 Gida {irtinleri sektoriinde, %14'U diger metalik olmayan mineral iriinlerin

imalat1 sektoriinde istihdam edilmektedir. Istihdamin % 80'i is¢i, % 4'ti mithendis tir.

Sanlwurfa ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %33'li Mikro Olgekli, %61'i
Kiiciik Olgekli, % 5'i Orta Olgekli, % 1'i Biiyiik Olgekli isletmelerdir. (STB 81 I
Durum Raporu,2012)

3.3.1.3. Sanhurfa ilinde tarim sektorii

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Sanlwurfa il Midirliigiinden alinan

bilgilere gore Sanlwrfa ilinde "dogrudan gelir destek" sistemine kayitl 58.852 cift¢i
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vardir. Ortalama ¢iftlik biyikligi 13,3 hektardir, 58.852 ¢ift¢i sulanabilen mevcut
tarim arazisi olan 3.693.248 dekar araziyi islemektedir. Uriinlerin ¢ogu borsada
ticareti yapilan mallardir ve ¢iftgilerin fiyatlar iizerinde kontrolii yoktur. Ilde iiretilen
cesitli tirlinler sunlardir: bugday, arpa, kimyon, misir (tane), bulgur, nohut, celtik
(kabuksuz piring), fig, mercimek (kirmizi), pamuk, susam, aygicegi, aygicek yagi,
ham ayg¢igcegi yagi, pamuk yagi, sigir, et ve et lriinleri, ceviz, biber (kirmizi), kuru
nane, Antep fistigi, portakal, badem, kuru {iziim, biber (yesil), alfalfa, kanola, kavun,
organik iriinler, soya fasulyesi, sogan (taze ve kuru), domates, siit, siit trtinleri
(peynir, ayran, yogurt, tereyagi), meyve tohumlari, otlar ve aromatik bitkiler, patates,
karpuz ve limon. Bir¢ok kiiglik ¢ift¢i siklikla kuru kosullarda, kisisel bahgelerde ya
da sinir mahsulii olarak sebze (patlican, domates, kirmizibiber, taze sogan, vs.) ve
meyve (Antep fistigi, badem, zeytin, nar, lizim, vs.) iretimine ge¢mektedir.
Sanlurfa'da biiyiik ciftlik tiirtinde iiretim heniiz yaygin degildir. Bu kiigiik ¢iftciler
iirtinlerini ¢iftliklerinin kapisinda pazarlar ya da toptan satis pazarina sunarlar. Bu
ciftci grubu organize degildir, danigmanlik hizmeti almazlar ve tarim iiriinlerinin
biiyiik miktarlarda olmamasindan dolay1 ¢ok az satig giicleri vardir. Yalnizca AGRO-
GAP Oncii Ciftgiler Dernegi ve GapEkoDer - Gap Ekolojik tarim Dernegi kendi
iiyelerine bir dereceye kadar fidan ve danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Sanlurfa
Tiirkiye'deki borsa mali iiretiminin kayda deger bir kismima sahiptir (%25 bugday,
%35 mercimek ve %35 Antep fistigl). Ancak isleme sanayisi ayni oranda
gelismemistir. Ornegin: Antep fistiklar1 kavrulmak, islenmek ve Gaziantep markasi
altinda satilmak tlizere Gaziantep'e nakledilirler. Mercimek ve bugday (¢ogunlukla un
ve bulgur bigiminde islenmis olarak) Sanlrfa'da toplu olarak biiyiik paketlerde
satilir ve diger bolgelerde perakende satis i¢in yeniden paketlenir (1 kg). Yeterli
kalite kontrol, uygun paketleme ve lojistik hizmetleri (soguk depolama, soguk zincir
nakliye) eksikligi siipermarketlerin kapilarinin agilip daha biiyiik bir pazara erismede
yasanan giicliikleri a¢iklamaktadir. Siipermarket zincirleri kendi giinliik taze iiriin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in dagitim aracilariyla calisirlar ve bu dagitim zincirlerine
katilmak siparisten teslimata her adimda iyi bir organizasyon gerektirir (siparis
edilen tiim {riin tiirleri i¢in, yalnizca aracinin/cift¢inin elindekiler degil). Diizgiin
faturalandirma ve Odeme sartlar1 da perakendecinin karar verme siirecini

etkilemektedir. Sanlurfa'da bu tiir dagitim aracilar1 yoktur (ya da bu islevi gorecek
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bir iiretici birligi). Bu nedenle Sanlurfa'daki perakendeciler bile (stipermarketler)
taze irlinlerini Mersin'den almak zorundadirlar. Daha biiyiik ¢iftlikler son derece
mekanize bugday ve musir ile (mekanize edilebilecek olan) pamuk gibi borsa mali
iiretimine odaklanmaktadirlar. Bu g¢ift¢iler mahsullerini Ticaret Borsasi araciligiyla

satarlar.

3.4. Tarim Alanlarimin Yapisal Ozellikleri

Calisma alanimizda genel arazi boliiniisii igerisinde tarim alanlarinin miktar

1.200.000 (toplam ilin % 64,1) hektar kadardir (Cizelge 3.2.).

Cizelge 3.2. Sanhwrfa ili arazi varligi ve kullanim durumu

Sanlurfa ili GAP Bolgesi Tarkiye GAP ilin
Arazi Ora Ora Ora | . .. T
Dagilimi | Alan (da) n Alan (da) n Alan (da) n |§;e|;3|ln(do/e;( Tiurgl)lle(g/(a)k

(%) (%) (%) | 'PVTTRI ) TRaVR

Tarim 1.200573 | 64,1 | 3290575 | 43 | 28059397 | 46 36,2 4,2
Alani 0 0
Cayir- | 1 579910 | 85 | 2214473 | p94 | 21506028 | 76 71 0,7
Mera 0 0
Orman-
Fundall | 156670 | 08 | **°018 | 197 | 29248297 994 1,1 01
k
Diger 4.931.560 | 26,6 | 5.847.670 7,8 51.314.780 6,6 6,7 9,6
Araziler ' ' ' T ' T ' ' '
Toplz_am 18.584.00 100 75.410.00 100 779.452.00 100 84,3 24
Araziler 0 0 0

Kaynak : Sanlurfa Tarim Master Plani

Sanlwrfa ili, genel arazi boliiniisii igerisinde tarim alanlar1 bakimindan hem
Tiirkiye’deki tarim alanlarmna (% 36), hem de GAP Boélgesindeki tarim alanlarina
(%43,6) gore daha avantajli bir orana (% 64,1) sahiptir. Ayrica il, bolgedeki toplam
tarim alanlarinin = %36,2’sini, Tiirkiye’deki tarmm alanlarinin ise % 4,2’sini
olusturmaktadir (Cizelge 3.2). Bu biiylik potansiyelinden dolayidir ki Sanlwrfa ili,

GAP igerisinde “tarim ve tarima dayali ihracat iissii” olarak degerlendirilmektedir.

3.5. Sanhurfa ili Bitkisel Uriin Deseni ve Uretim Durumu

Sanlwrfa ili bitkisel iiriin deseni Cizelge 3.3’te verilmistir. Sanlurfa ilinde en

cok tiiretimi yapilan tarimsal iirlin bugdaydir, bugday:1 sirasiyla, arpa ve pamuk
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iriinleri izlemektedir. GAP projesinin tamamlanmasiyla, bdlgede su sikintisi
bulunmasi nedeniyle {iretimi yapilan mercimek ve arpa liretiminin azalarak yerine

pamuk ve musir gibi sulu tarim yapilan bitkilere birakacagi dngoriilmektedir.

Cizelge 3.3. Sanlwrfa ili bitkisel {iriin deseni (2011)

Urdinler Ekilis alani (Da) Uretim (Ton)
Pamuk 2.052.023 862.256
Bugday 4.254.806 974.612
Arpa 2.302.597 485.851
Mercimek 772.642 136.384
Misir 906.258 641.936

Kaynak: TUIK, CKS, Sanlurfa Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii
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Toplam Pamuk Ekim Alani ve Uretimi
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
TP R e I I AT I I S I U I L s T - T N R BN I
(o RPN ML SR, MK SR A RS- ML SR\ M LN\ MV SR PN S M VPR L SR R ¥
RN IR S S S S S S S S S S
I Sanlurfa Ekilen (da)
Sanhurfa Uretim (TON)
—— 2 Hareketli Ortalama bagina (Sanhurfa Ekilen (da})
—— 2 Hareketli Ortalama bagina (Sanliurfa Uretim (TON))

Sekil 3.1.Y1llara gore Sanhurfa ili toplam pamuk ekim alani ve tiretimi

Sekil 3.1’de goriildiigli lizere Sanlwrfa ilinde pamuk ekim alani ve iiretimi
birbirine paralel bir sekilde artis ve azalis gostermektedir. 1991-2000 yillar1 arasinda
toplam tiretim alaninda ve tiretimde stirekli bir artig goriilmiistiir. 2000 yilindan sonra
dalgali bir seyir izledikleri goriilmektedir. Pamuk fiyatlar1 bu dalgalanmaya etkili
faktorlerden biridir. 2012 ve daha sonraki yillarda GAP projesinin bitirilmesiyle
kurak sartlarda {iretim yapilan mercimek, arpa ve bugday gibi bitkilerin yerini pamuk

ve misir gibi endiistri bitkilerinin almasi beklenmektedir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA

4.1. Incelenen Isletmeler Hakkinda Genel Bilgiler

Anket yapilan igletme sayis1 17’si iplik isletmesi, 119’u ¢ir¢ir isletmesi ve 10
tanesi Linter isletmesi olmak iizere toplam 146’dwr. Isletmeler cogunlukla sehir
merkezi ¢evresinde kurulmustur. iplik ve Linter isletmelerinin tiimii merkez ilgede
yer alirken ¢irgir isletmelerinin Akgakale, Viransehir, Harran, Surug, Ceylanpinar ve

Bozova ilgelerinde de kuruldugu belirlenmistir.

4.1.1. incelenen isletmelerin kurulus yillari

Anket yapilan Pamuga dayali sanayilerin ¢ogunlugunun 1996-2005 yillar1
arasinda kuruldugu tespit edilmistir. ilk pamuga dayali sanayi isletmeleri 1990’11
yillarm basmda kurulmustur. Calismada ¢ir¢ir isletmelerinin sayica Iplik ve Linter

isletmelerine gore daha fazla oldugu belirlenmistir.

Cirgir isletmeleri

50

45

40

35

30
25

20
15
10

w

1990-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2011

WCircir

Sekil 4.1. Sanlwrfa'daki tarima dayali sanayilerin kurulug yillar:
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w »H» U1 O N

1990-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2011 Diger

Sekil 4.2. Iplik isletmeleri kurulus yillart

Iplik isletmeleri ile yapilan anketlerde ilk iplik isletmesinin 1995 yilinda
kuruldugu daha sonra 1996 ile 2005 yillar1 arasinda kurulan iplik isletme sayisinin
arttig1 belirlenmistir. 2006 yilindan sonra diger donemlere gére yeni kurulan iplik
isletmesi sayis1 azalmustir. Iplik isletmelerinden biri isletmeyi ne zaman kurdugu
hakkinda bilgi vermek istememistir (Sekil 4.2). Anket yapilan firmalardan alman
bilgilere gore ilk Cwr¢ir fabrikas1 1992 yilinda kurulmustur. Grafikten goriilecegi
iizere isletmelerin % 41’1 2001-2005 yillar1 arasinda kurulmustur. Sektoriin
doygunluga ulastig1 diisiintildiigiinden daha sonraki yillarda nispeten daha az yeni

isletme kurulmustur (Sekil 4.1).

4.2. isletmelerin Idari Yapisi

Calismada incelenen Isletmelerin yoneticilerinin profili Cizelge 4.1°de
verilmistir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (%86,30) “aile isletmesi” niteliginde olup,
is sahibi ayn1 zamanda yonetici konumundadir. Isletmesinde profesyonel ydnetici
bulunduran isletmelerin sayis1 20°dir (%13,6). Iplik isletmelerinde anket yapilan 17
isletmeden 7’si profesyonel yonetici istihdam etmektedir (%41,17). Bu bilgilerden
yola cikilarak iplik isletmelerinde ¢ir¢ir ve linter isletmelerine gore daha fazla

profesyonel yonetici istihdam edildigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.1. Incelenen Isletmelerin Profesyonel Yonetici Bulundurma Durumu

Bulunduranlar Bulundurmayanlar Toplam
isletmeler Yizde Yizde 0
- Sayi (%) Sayi (%) Sayi %
iplik Isletmeleri 7 41,2 10 58,8 17 100
Circir ve Linter 13 10,1 116 89,9 129 100
Toplam 20 13,7 126 86,3 146 100

Y oneticilerin yas arali1 incelendiginde yoneticilerin biiyiik cogunlugunun 41 —
50 yas araliginda oldugu goriilmektedir (Sekil 4.3). Sektorde geng ydnetici sayisinin
cok az olmasi dikkat ¢cekmektedir. 20-40 yas araligindaki yoneticilerin oran1t %15
iken, 40-60 yas araligindaki yoneticilerin oran1 %76’dir. Daha once yapilan bir
calismada, Bolgede kurulan isletmelerin biiylik kisminin sahis isletmelerinden
meydana geldigi, bu nedenle isletmenin tiim yonetim birimlerinin tek Kisi tarafindan
yerine getirildigi tespit edilmistir. Ozellikle bolgede yerel yatirimcilarin biiyiik bir
kismi tarim, ticaret ve insaat sektoriinden gelmektedir. Sanayi sektoriinde fazla
deneyimi olmayan bu yatirimcilarin tek elden isletmeyi yonetmesi sonucunda birgok
sorunla karsilagilmakta oldugu daha once yapilan bir calismada belirlenmistir (Kilig,

1998).

Yas aralig

80

70

60

50

40

30

20
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0 — :

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70

Sekil 4.3 Incelenen Isletme yoneticilerinin yas aralig
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Bazi durumlarda igletme sahipleri; yonetimi profesyonel yoneticilere birakmak
istememe, bilylimenin getirecegi riskleri goze alamama gibi nedenlerle biiyiimek
istememekte, sinirl kapasite ile liretimlerine devam etmektedirler. Ayrica belirli bir
biiyiikliikten sonra kurumsallasmaya 6nem verilmemesi de genel sorunlar igerisinde
sayilabilir. Bir igletmeyi biiyiik giicliik ve fedakarliklarla bizzat kuran, onu kii¢iik
Olgekten orta Olgege ulastiran isletme sahibi i¢in, igletmesini kurumsallagtirmak, dyle
kolayca kabul edilecek bir durum degildir. Bu karar1 geciktiren ve isletmesinin
yonetimini zamaninda profesyonel yoOneticilere devretmeyen isletmeler, bunun

faturasini agir bir sekilde 6demektedirler (Miiftiioglu 1993).

4.2.1. isletme yoneticilerinin egitim durumlar

Yoneticilerin egitim profiline baktigimizda Lise lstii egitim almis yOnetici
orant %19°dur. Yine herhangi bir diplomas1 olmayip sadece okuma yazma bilen
yoneticiler de mevcuttur ve oran olarak %2’yi kapsamaktadwr. Calisma yapilan
isletmelerde her 2 yoOneticiden biri lise ve istii egitim almamistir, bu veri
incelendiginde yoneticilerde bir egitim sorunu oldugu goéze carpmaktadir (Sekil 4.4).
Yine ¢alisma yapilan ¢ir¢ir ve linter isletmelerinde sadece ilkégretim mezunu olan
yoneticilerin oraninin % 47,2 olmasi dikkat ¢ekmektedir (Cizelge 4.2). Bu durum;
mevcut yoneticilerin 6nemli bir kisminin diinyadaki iktisadi, siyasi, teknik,
teknolojik, sosyo-kiiltiirel ve yonetim konusundaki gelisme ve degismeleri yeterince

yorumlayip, analiz etme birikimine sahip olamayacaklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Cizelge 4.2. Incelenen isletmelerde ydneticilerin egitim durumu

iplik Isletmeleri Clirgllgtvn? ell_(lar;iter Toplam

Egitim durumu Sayi % Sayi % Sayi %

Universite 2 11,8 21 16,3 23 15,8
Ylksek okul 0 0 5 3,9 5 34
Lise 7 41,2 39 30,2 46 31,6
ilkdgretim 7 41,2 62 48,0 69 47,2
Okur-yazar 1 5,8 2 1,6 3 2,0
Toplam 17 100 129 100 146 100
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Okuryazar  (Jniversite
2% 16%
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ilkégretim
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Sekil 4.4. incelenen isletmelerde yoneticilerin egitim durumlari

4.2.2. isletmelerde Kalifiye eleman sorunu ve personel iicret diizeyi

Daimi olarak calisan personel iiretimin teknik yonii ile fabrikanin alt
bolimlerinde miihendislik,  teknisyenlik, yardimci ve hizmetli kadrolarinda
calisanlardr. Vasifsiz isciler ise daha cok is sezonu doneminde vardiyali olarak
istihdam edilen is¢ilerden olusmaktadir. isletmelerin %34,9’unda kalifiye elaman
sorunu bulunmaktadir. Sektorlere gore baktigimizda en ¢ok iplik isletmelerinde
kalifiye eleman sorunu goriilmektedir (Cizelge 4.3). Ayn1 konuyla ilgili Giilse (1996)
yaptig1 incelemede tarima dayali sanayilerin tiim alt sektdrlerinde egitilmis eleman

eksikligini temel sorun olarak saptamustir.
Bu konuda halk egitim merkezleri ve diger kamu kuruluglar1 pamuga dayali

sanayicilerle birlikte ortak karar alarak gerekli kurslari1 agabilir ve boylece kalifiye

eleman sorunu giderilebilir.

23



4. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA

ibrahim APAYDIN

Cizelge 4.3. Incelenen isletmelerde kalifiye eleman bulma sorunu

Circir ve Linter

Durum Iplik Isletmeleri isletmeleri Toplam
Sayi % Sayi % Sayi %
Kalifiye eleman bulma 10 58.8 a1 318 51 34,9
sorunu var
Kalifiye eleman bulma 7 42.2 88 68.2 95 65,1
sorunu yok
Toplam 100 100 129 100 146 100

Incelenen isletmelerin %59,6’s1 asgari iicret, %9,6’s1 asgari iicret ve prim,

%30,8’inin ise bolgedeki pamuga dayali sanayi isletmelerinin genelinde uygulanan

tcreti (900 T1) personeline 6dedigi belirlenmistir (Cizelge 4.4).

Cizelge 4.4. Incelenen isletmelerde personel iicret diizeyleri

Sektorde

Asgari Ucret Asg. Uc. + Prim Gegerli Ucret Toplam
(900 TL)
Oran Oran Oran
Sayi (%) Sayi (%) Sayi (%) Sayi

iplik isletmeleri 13 46,5 1 5,9 3 17,6 17
Grrgir ve Linter 74 57,4 13| 100| 42| 326 129
isletmeleri
Toplam 87 59,6 14 9,6 47 30,8 146

Isletmelerde teknik personel durumuna bakildigma mevcut isletmelerin %

60’1inda mithendis veya tekniker bulunmadig: tespit edilmistir (Sekil 4.5). Bu durum

isletmelerin  teknik  konularda

geciktirmektedir.

yasadiklar1
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Teknik personel durumu

Teknik personel Teknik personel
yok var
60%

40%

"

Sekil 4.5. Incelenen isletmelerde teknik personel durumu

Incelenen isletmelerde ¢alisan gegici isciler, Ozelikle ¢wrer ve linter
isletmelerinde is sezonu ve iriin islemenin arttig1 donemlerde istihdam edilen ve
genel olarak iki veya li¢ vardiya halinde ¢alisan is¢ilerden olugsmaktadir. Bu iscilerin
genel olarak fabrikaya yakin alanlardan ve koylerden geldikleri tespit edilmistir.
Incelenen isletmelerde yapilan gdzlemlerde isletmelerin énemli bir kisminda ¢alisan
is¢ilerin dinlenme alanlarmin bulunmadigi ve bulunan isletmelerde de is¢ilerin uygun

olmayan ortamlarda dinlendigi tespit edilmistir.

4.2.3. isletmelerin iiyesi oldugu sivil toplum kuruluslar

Sanlwrfa ilindeki Pamuga dayali sanayi isletmelerinin tiimii Sanlhurfa Ticaret
Odas1 ve Borsasma iiyedir. Bunlarin disindaki sivil toplum kuruluslarma tiyelik
durumlarina bakildiginda isletmelerin % 78,8’inin bagka herhangi bir sivil toplum
kurulusuna iiye olmadiklar1 tespit edilmistir. Isletmelerden %13’{i Sanlurfa Geng
Sanayi ve Isadamlar1 Dernegine, %7,5°i de Sanlurfa Sanayi ve isadamlar1 Dernegine
tiyedir (Cizelge 4.5). Sadece ¢irerr, linter ve Iplik isletmelerinin ortaklasa kurduklar
herhangi sivil toplum kurulusu bulunmamaktadir. Bu durum pamuga dayali sanayi
sektoriiniin ortak sorunlarini kamu kuruluslarina, kanun yapicilara aktarmasini

zorlastirmaktadir.
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Cizelge 4.5. Isletmelerin sivil toplum kuruluslarina iiyelik durumlar1

SUGIAD SUSIAD GEGIAD GiM Uye Degilim
_ Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
plik 14 1235 | 1 |59 o 0 1 | 59 | 12 | 706
isletmeleri
Circirve
linter 16 12.4 10 7.8 3 2,0 1 0,8 103 | 70,5
isletmeleri
Toplam 20 13,7 11 7,5 3 2 2 1,36 115 78,8

Not: isletmelerin birden fazla segenegi belirtmesine izin verilmistir.

4.2.4. Tsletmelerin Kurulu oldugu alan biiyiikliikleri

Yapilan calismada iplik isletmelerinin ortalama 8675 m2, linter isletmelerinin
ortalama 2500m2 ve cirgir isletmelerinin ortalama 7200 m2 alanda kuruldugu
belirlenmistir. Incelenen tiim isletmelerin %32’si 0 ile 5000 m2 biiyiikliigiindedir.
Yaklasik %26’u ise 5001 ile 10000 m2 arasindadir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. isletmelerin toplam kurulu alanlari

Kurulu to?lr?]rg)buyukluk Sayi Yiizde (%)
0-5000 47 32,0
5001-10000 42 28,8
10001-15000 19 13,0
15001-20000 11 75
20000 Gstl 8 0.5
Toplam 146 100

4.2.5 Isletme sahiplerinin bulunduklar sektorii secmesinde etkili olan

faktorler

Anket uygulanan Isletme sahiplerinin sektérii tercih etmesinde etkili faktorler
incelendiginde iplik isletmelerinin %70,6’sinin aile meslegi olmasindan dolay1 bu
sektorii tercih ettigi, diger isletmelerin %55,8’inin aile meslegi olmasi sebebiyle bu
sektorii tercih ettigi tespit edilmistir. Ayrica yapilan calismada isletmelerin
%62,3’linlin pamuga dayali sanayi sektoriiniin bdlgede gelisme potansiyelinin
sektdre girmelerinde etkili oldugunu belirtmistir (Cizelge 4.7). Isletmelerin yatirim
kararlar1, uzun vadede isletmelerin yoniinii belirleyen kararlardir. Objektif kriterlere

dayanilarak verilmis yatrim karari, isletmenin rekabet giiclinii arttirir, pazar
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kosullarindaki degisime uyumunu saglar ve igletmenin pazar degerinin artmasini

saglar.

Tiim parametreler en rasyonel yatirim ve orgiitlenme stratejilerinin saptanmasi

zorunlulugunu gostermektedir. Bu da profesyonel ve bilimsel isletme yonetimlerinin

zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Kamu kuruluslarinin en énemli islevinin ¢ift¢iyi

ve bolgedeki girisimcileri ikna ederek, yOnlendirerek girisimciligi arttirmasi

olmalidir.

Cizelge 4.7. Incelenen isletmelerde isletme sahiplerinin bulunduklar1 sektorii
segmesinde etkili faktorler

Etkili faktérler iplik isletmeleri Girgir ve Linter Toplam
Isletmeleri
Sayi % Sayi % Sayi %
Yylr? icinde ald_lgl mesleki 1 59 11 85 12 8.2
egitim ve deneyim
Aile meslegi olmasi 12 70,6 72 55,8 84 57,5
Sektorl_Jn 'bolgede gelisme 11 64.7 80 62.0 91 62.3
potansiyeli
Hammaddeye yakinlik 12 70,6 79 61,2 89 61
Not: isletmelerin birden fazla secenegi belirtmesine izin verilmistir.
4.2.6. Tarinma dayah sanayi isletmelerinde performans degerlendirme

yontemleri

Anket yapilan isletmelerin %80.8’inde calisanlara uygulanan herhangi bir

tesvik sisteminin bulunmadigi belirlenmistir. Calisanlara tesvik olarak prim veren

isletmelerin oran1 %6,8 iken, ikramiye verenlerin oram %4,8, Ucretli izin verenlerin

orant %7,5°tir ( Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Incelenen isletmelerde performans degerlendirme sistemleri

T . ircir ve Linter
Degerlendirme sistemi Iplik Isletmeleri ¢ igletmeleri Toplam
Sayi % Sayi % Sayi %
Prim 0 0,0 10 7,7 10 6,8
ikramiye 0| 0,0 7 5,4 7 4.8
Ucretli izin 2| 118 9 7,0 11 7,5
Tesvik sistemi bulunmamaktadir 15| 88,2 103 79,9 118 80,8
Toplam 17 100 129 100 146 | 100,0
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Yiiz yiize yapilan goriismelerde birgok yoOneticinin tesvik sistemini faydali
oldugunu bildigi ve uygulamak istedigi tespit edilmistir, bu konuda profesyonel

yardim almalar1 gerektigini diisiinen yoneticiler de bulunmaktadir.

4.2.7. incelenen isletmelerde personele hizmet ici egitim verme durumu

Isletmelerde hizmet ici egitim durumlar1 incelenmis ve su bulgulara
rastlanmistir: isletmelerin %601 yeni ige aldiklar1 personele is basi ve hizmet i¢i
egitim vermektedir. Hizmet i¢i egitim genel olarak 3 giin olarak tespit edilmistir.
Isletmede bulunan ustabasi veya teknik eleman ise giren personele isbasi egitimi
vermektedir. Incelenen isletmelerin 7’si 6zel egitim kurumlarindan profesyonel
egitmen getirip ¢alisanlarma egitim verdigini belirtmistir. Diger isletmelerde boyle
bir durumun s6z konusu olmadigi ve ustabasmin verdigi 1 saatlik egitimle ise

baslandig1 belirlenmistir (Sekil 4.6).

hizmet ici egitim
verilmiyor
40%

Hizmet ici egitim
veriliyor
60%

Sekil 4.6. Incelenen isletmelerde personellere hizmet igi egitim verme durumu

Incelenen isletmelerin ¢ogunlugu c¢alisanlarinm igletme biinyesi disindaki
profesyonel kurslarda niteliklerini arttirma veya yurtdisinda niteliklerini geligtirme
gibi faaliyetlere biitcelerinden kaynak aywracak imkana sahip olmadiklarini

belirtmislerdir.
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4.2.8. Isletmelerin Kkalifiye eleman temini ve karsilasilan problemler

Incelenen isletmelerin isgiicii temininde karsilastig1 problemler cizelge 4.9°da
verilmistir. Isletmelerde en biiyiik sorunun isci sirkiildsyonu oldugu tespit edilmistir
(%60,3). Ise kabul edilen yeni personelin ise basladig ilk giin ve verilen ilk yevmiye
sonras1 isi biraktig1 isletmeciler tarafindan belirtilmistir. Iscinin isi birakma
nedeninin TUcret diisiikliigli ile ilgisinin olmamasi, Bolgede issizlik konusunda
problemler bulunmasmma ragmen isgilerin isi birakmasi ¢alisma kosullarmin

kotiiliiglinden veya isin zorlugundan kaynaklanabilir.

Cizelge 4.9. Incelenen isletmelerde isgiicii temininde karsilasilan problemler

Problemler Sayi %

Isci sirkillasyonunun yiiksekligi 88 60,3
Nitelikli eleman temini 71 48,6
Herhangi bir sorun gortilmemektedir 18 12,3
Tesisin yerlesim yerinden uzak olusu 11 7,5
Diger sektorlere gore Ucret disukligu 8 54

4.2.9. Isletmelerin giinliik calisma saatleri

Calismada 6zellikle ¢irgir ve linter isletmelerinde pamuk bitkisinin yogun hasat
edildigi donemde vardiya sisteminin kullanildig1 belirlenmistir. Firmalarin giinliik
caligma saatlerine baktigimizda isletmelerin %80,1’inin vardiya sistemiyle ¢alistigi,
%12,3’lniin sekiz saat dstli licretli mesai, %9,6’sinin giinlilk 8 saat sistemiyle

calistig1 tespit edilmistir (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10. Isletmelerin giinliik ¢alisma saatleri

Sayi %
Vardiya uygulamasi 114 80,1
8 saat Ustl Ucretli mesai 18 12,3
Ginlik 8 saat 14 9,6
Toplam 146 100

4.3. Isletmelerin Uretim Yapisi
4.3.1. sletmelerin hammadde temini
Incelenen isletmelerin biiyiik c¢ogunlugu hammaddeyi bdlgeden temin

etmektedir. Iplik isletmelerinin %65°i (11) ithalat yapmaktadir. Diger isletmeler
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hammadde ithalat1 yapmamaktadir (Sekil 4.7). Isletmelerin %91’i hammadde
temininde giiclik ¢ekmedigini belirtmistir. Tiirkiye’de pamuk bitkisinin en g¢ok
yetistirildigi il olan Sanliurfa’da hammadde temininde gii¢liik ¢ekilmeyecegi agiktir.
Hammadde temininde giicliik ¢ekiyorum diyenlere neden sorusu yoneltildiginde

finansal problemlerden dolay1 cevab1 alinmustir.

Hammadde temini

Guglik ¢ekiyorum
9%

Guglik
¢ekmiyorum
91%

Sekil 4.7. incelenen isletmelerde hammadde temininde giigliik gekme durumu

4.3.2 Isletmelerin dis ticaret durumlar

Arastirmaya dahil olan isletmelerin % 10’u ihracat yapmaktadir (Sekil 4.8),
isletmeler {irlinlerini direk ihrag etmemekte araci firmalar lizerinden yurt disina satis
yapmaktadirlar. Lif balya satiglar1 daha ¢ok Suriye iizerinden yapilirken, linter ve
iplik isletmeleri triinlerini Uzak dogu, Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Tiirki

cumhuriyetlere ithra¢ etmektedir.
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Ilhracat durumu

ihracat yapiyor
%

ihracat yapmiyor
90%

Sekil 4.8. Isletmelerin ihracat durumlar:

Hammadde ithalat durumu
ithalat yapiyor

8%

ithalat yapmiyor
92%

Sekil 4.9. Isletmelerin ithalat durumlar1

Yapilan ¢aliymada isletmelerin sadece %8’ inin hammadde ithalat1 yaptig1 tespit
edilmistir (Sekil 4.9). ithalat yapan firmalarm hepsi iplik isletmeleridir ve gogunlukla
lif balya ithalat1 yaptiklar1 tespit edilmistir. Bolgede sayica ¢ok fazla ¢irgir isletmesi
olmasma ragmen bazi iplik isletmelerinin lif balya ithal etmeleri, kalite ve fiyat
acisindan ithal edilen lif balyanin bdlgeden temin edilen lif balyaya gore daha tatmin
edici oldugunu gostermektedir. Bu konuda cirgir isletmelerine teknik destekler

verilerek lif balya kalitesi arttirilabilir.
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4.3.3. Isletmelerin iiretimdeki kalite Standardi

Isletmelerin kalite konusuna verdikleri onemin gdstergesi olmasi nedeniyle
herhangi bir kalite belgesine sahip olup olmadiklar1 sorulmus ve isletmelerin birden
fazla secenegi tercih etmelerine olanak verilmistir. Bu soruya cevap veren 146
isletmeden %31°i TSE belgesine sahip oldugunu belirtmistir. isletmeler iiriinlerini
belli standartlara gore iiretmektedir. Anket yapilan isletmelerin % 60’1 lretimde
ornek {iriin {izerinden bir standart olusturup iiretim yaptiklarmi belirtmistir. incelenen
isletmelerde ithalat ve ihracat orani ¢ok diisiik oldugu icin yabanci iilke standartlarina
gore iiretim yapan isletmelerin oran da diisiik olarak belirlenmistir (%2,7). Uretimde
baz1 isletmeler icin Tirkiye standartlarini, satis yaptigi diger isletmeler i¢in de
Sartname’yi kullanan 6 igletme, sartname ve ornek iiriin standartlar1 izerinden iiretim

yapan 4 isletme bulunmaktadir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. incelenen isletmelerin iiretimdeki kalite standartlar1

Kalite standartlari Sayi %
Ornek riin 93 64
Tirkiye standartlar ( TSE) 31 21,2
Sarthame 21 14,3
Firmanin kendi belirledidi standartlar 14 9,6
Yabanci Ulke Standardi 4 2,7
Diger 3 2

4.3.4. isletmelerin pazarlama yontemleri

Incelenen isletmelerin iiriinlerini pazarlama yontemleri Cizelge 4.12°de
verilmistir. Isletmelerin 6nemli bir kisminin (%41,8) iiriinlerini isletmelerle birebir
goriiserek pazarladigi belirlenmistir. Cir¢ir ve linter isletmelerinin ajanlar aracilifiyla
yaptiklar1 pazarlama orani sirasiyla %37,81 ve %50°dir. Ajanlar biiyiik borsalarla
anlagip iireticiden {iriinleri yerinde ve daha uygun fiyata almaktadirlar. Ozellikle
Cwcrr isletmelerinde lif balyalarin fiyatlar1 sik sik degistiginden ajanlarm Kkar
marjlarinin yliksek oldugu tahmin edilmektedir. Calismada iplik isletmelerinin
triinlerinin ¢ogunu igletmelerle bire bir goriiserek (% 64,70) pazarladig1 tespit

edilmistir. Iplik isletmelerinde pazarlama sirketiyle ¢alisanlarm orani ise %29,41°dir.
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Pazarlama sirketleriyle calisan isletmeler teknolojinin daha yogun kullanildig: iplik

isletmeleridir.

Cizelge 4.12. Incelenen isletmelerin pazarlama ydntemleri

Circir (119) iplik (17) Linter (10) Toplam 146
_ Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Isletmelerle birebir | 45 | 3781 | 11 | e470 | 5 | 500 | 61 | 418
gOruserek
Pazarlama girketi
araciligiyla 20 16,80 5 29,41 1 10,0 26 17,80
Toptanciyla 4 3,36 1 5,88 1 10,0 6 4,10
Bayilerle 9 7,56 0 0 0 0 9 6,16
Ajanlarla 45 37,81 3 35,29 5 50 53 36,30

4.3.5. Isletmelerin satis yaptig1 yurtici pazarlar

Incelenen isletmelere iiriinlerini nerelere pazarladiklar1 sorulmus ve
isletmelerin birden fazla se¢enegi tercih etmelerine olanak verilmistir (Cizelge 4.13).
Calismada isletmelerin tretimlerinin genelde bolgedeki pazarda degerlendirildigi
belirlenmistir (%58,9). Cir¢ir isletmeleri bolgeye en cok satis yapan isletmelerdir.
Ancak iplik isletmeleri (%64,7) ve Linter isletmelerinin (%50) tiretimlerini daha ¢ok
bolge disindaki pazarlara verdikleri tespit edilmistir. Isletmeler iiriinlerini daha gok
Marmara bolgesine satmaktadrr (%44,5). Iplik ve linter isletmeleri ¢irgir
isletmelerinin sayica ¢ok oldugu Sanlrfa merkezde toplanmislardir. Cirgir
isletmelerinden aldiklar1 lif balya ve cigit artiklarmi degerlendirmektedirler. Bu
durum hem c¢ir¢ir isletmelerini hem de iplik ve Linter isletmelerini olumlu yonde

etkilemektedir.

Cizelge 4.13. Incelenen isletmelerin satis yaptig1 yurtici pazarlar

Cirgir iplik Linter Toplam

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Ege 46 31,5 8 54 0 0 54 37
Karadeniz 5 3,4 0 0 0 0 5 3,4
Akdeniz 35 24 2 1,4 4 2,7 41 28
ic Anadolu 43 29,5 4 2,7 4 2,7 51 35
Marmara 52 35,6 11 7,5 3 2 65 44,5
Guneydogu 75 51,4 6 4,1 5 3,4 86 | 58,9
Anadolu
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4.3.6. Isletmelerin kapasite kullanim ve yilhk calisma oranlar

Cirgir isletmelerinde yasal mevzuat geregi en son Mart aymmin 31’ine kadar
calisilabilmektedir (TGHB, Pembe Kurt Yonetmeligi). En erken eyliil ayinda iiretime
baslayabildiklerine gore en fazla 6-7 ay calisilabilmektedir. Yapilan arastirmada
cirgrr isletmelerinin ortalama 6 ay, Linter isletmelerinin 5,9 ay ve iplik isletmelerinin
11,6 ay calistign belirlenmistir (Sekil 4.10). Iplik isletmelerinin herhangi bir atil
kapasitesi bulunmamaktadir. Linter isletmeleri ¢igitleri ¢ir¢ir isletmelerinden
aldiklarmdan onlar da ayn1 siirede ¢alismalarmni bitirmek durumundadir. Isletmelerde
yapilan goriismelerde kimi isletmelerin yasal siire olan 31 Mart tarihini
onemsemedikleri gézlenmistir. Arastirma sonucunda ¢ir¢ir igletmelerinin ortalama
181 giin, Iplik isletmelerinin 352 giin ve linter isletmelerinin ise ortama 177 giin

calistig1 belirlenmistir.

Faaliyet ( Ay)
12 11,6 :
10
8 I . 6
i :./ . 5,9
2 * W Faaliyet ( Ay)
0 “
Circir . i
iplik T
Linter

Sekil 4.10. Isletmelerin yillik ortalama ¢alisma siireleri

4.3.7. isletmelerin reklam ve promosyon faaliyetleri
Caligma yapilan igletmelerin reklam faaliyetleri incelenmis ve isletmelerin

%52,5’inin herhangi bir reklam veya promosyon faaliyeti yiiriitmedigi, isletmelerin

%8,90’ i fuarlara katildig1 tespit edilmistir. Fuarlara katilan isletmelerin ihracat
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yapan firmalar oldugu tespit edilmistir. Esantiyon dagitan isletmelerin orani ise

%31,50 olarak belirlenmistir (Cizelge 4.14).

Cizelge 4.14. Isletmelerin reklam stratejileri

Reklam stratejileri . )
Circir (119) Iplik (17) Linter (10) Toplam*
Sayi % Sayi % SayI % Sayi %

Fuar 11 9,24 2 11,8 0 0,0 13 8,90
Radyo-TV reklami 10 8,40 0 0,0 1 10,0 10 6,84
Gazete-dergi-brosir 21 17,64 4 23,5 2 20,0 27 18,49
Esantiyon 41 34,45 4 23,5 1 10,0 46 31,50
Reklam yok 58 42,85 10 58,8 8 80,0 76 52,05

* Incelenen isletmelerin toplam1

4.3.8. incelenen isletmelerde internet sitesi sahipligi

Anket yapilan isletmelere internet sitesi sahibi olup olmadiklar1 sorusu
yoneltilmistir. Internet sitesi sahibi olmanin bir¢ok avantajlar1 vardir, bunlardan

bazilar1 sunlardir:

o Internet ortamindan iletisim bilgilerinizi paylasarak arayan herkesin size
ulasabilmesini saglar.

e Satigini yaptiginiz iirlin ya da hizmetleri internet ortaminda tanitabilmenizi
saglar.

e Firma adiniz ile olusturulmus mail adresi sahibi olmaniz1 saglar
adiniz@firmaadniz.com (net,org vb.)

e Firmaniza kurumsal bir kimlik kazandirarak prestijinize katki saglar

Anket uygulanan sirketlerin %30,13’t halihazirda bir internet sitelerinin
bulundugunu belirtmiglerdir, yine sirketlerin %50’si internet sitesi kurmay1
diistindiiklerini ve sitelerinin kurulum asamasinda oldugunu belirtmistir. Oran olarak
bakildiginda incelenen isletmelerde internet sitesi sahipligi bakimindan iplik
isletmelerinin diger isletmelere gore daha fazla oldugu tespit edilmistir (Cizelge
4.15). Incelenen iplik isletmeleri iirettikleri {iriinlerin ¢ogunu diger bolgelere

pazarlayan ve yurtdisina ihrag eden, yurtdisindan lif balya ithal eden isletmelerdir, bu
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yoniiyle bakildiginda internet sitesi sahipliligi bakimindan ¢ir¢ir isletmelerine gore

daha 6nde olmalar1 beklenmektedir.

Cizelge 4.15. Isletmelerin internet sitesi sahipligi

internet sitesi . _
Circir (119) Iplik (17) Linter (10) Toplam (146)
Sayi % Sayi % SayI % Sayi %
Var 29 24,36 11 64,70 4 40,0 44 30,13
Kurulum 67 | 56,30 4 2352 | 2 | 200 | 73 | 500
asamasinda
Yok 21 17,64 2 11,76 4 40,0 27 18,49

4.4. Pamuga Dayah Sanayi Isletmelerinin Kredi Kullanim Durumlar

Isletmelerin kredi kullanma oranlarina bakildiginda oran olarak en fazla kredi
kullanan isletmeler c¢irgir isletmeleridir (%72.3). Pamuga dayali sanayilerin
toplamina bakildiginda tiim isletmelerin %69’u kredi kullanmaktadir (Cizelge 4.16).
Selli (2002), Sanlwrfa ilinde Tarima Dayali Sanayinin Ekonomik Yapisi, Finansmani
ve Sorunlar1” adli doktora ¢alismasinda Sanlrfa’daki tekstil sanayisinde
isletmelerin %47’sinin kredi kullandigini, kredi kullanmak i¢in isletmelerin birgok
prosediirle ugrastigmi ve kredi almakta zorluklar yasadiklarini tespit etmistir. Kredi
talebi ile ilgili giiniimiizde biirokratik iglemler arttigindan, ¢alismamizdaki kredi
kullanma oraninin arttig1 diisiiniilebilir. Verilerden sektoriin devamliligini saglamak

icin kredi kullaniminin elzem oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Cizelge 4.16. Incelenen isletmelerin kredi kullanim durumlar1

Cirgir (119) iplik (17) Linter (10) | Toplam (146)
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Kredi kullaniyor 86 72,3 10 59 5 50 101 69
Kredi kullanmiyor 33 27,7 7 41 5 50 45 31

4.5, Isletmelerin Uretim Teknolojilerini Yeterli Bulma Durumu

Yapilan calismada isletmelere iiretim teknolojilerinin durumlar1 sorulmus ve su
sonuglar alinmstir. Uretim teknolojisinin iyi oldugunun diisiinen isletmeler daha cok
iplik isletmeleridir (%58), linter isletmelerinin % 30’u ve ¢ir¢ir isletmelerinin %181

{iretim teknolojisinin iyi olarak degerlendirmistir (Cizelge 4.17). Iplik ve Linter
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isletmelerinde {iretim teknolojisinin ¢ok yetersiz ve yetersiz goren sirket yoktur.

Cirgir igletmelerinde tiretim teknolojisinin ¢ok yetersiz goren 1 sirket, liretim

teknolojisini yetersiz goren 19 sirket bulunmaktadir. Isletmelerin toplamma

baktigimizda iiretim teknolojilerini biiyiikk oranda normal olarak gordiikleri tespit

edilmistir (%62,5). Biitiin bu veriler incelendiginde, tiretim teknolojilerine giivenen,

teknolojisinin gelismis oldugunu diisiinen isletmelerin genelde uzmanlik gerektiren

iplik ve linter isletmelerinde oldugu goriilmektedir, ¢ir¢ir isletmeleri ise nispeten

daha basit teknolojiyle calisabilmektedir. Incelenen isletmelerin higbiri iiretim

teknolojisini ¢ok iyi olarak degerlendirmemektedir. Bu durum Tiirkiye Ihracatgilar

Meclisinin 2011 yilinda Tiirkiye’ nin en biiyiik 1000 ihracat sirketi arastirmasi sonucu

belirledigi sirketler igerisindeki, Sanlurfa sirketlerinin mevcut durumuyla da paralel

sonug gostermektedir.

Cizelge 4.17. Isletmelerin iiretim teknolojisinin yeterli bulma durumu

Cirgir iplik Linter Toplam

Uretim teknolojisi (119) (7) (10) (146)

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Cok Yetersiz 1 0,8 0 0 0 0 1 0,7
Yetersiz 19 16 0 0 0 0 19 13
Normal 77 64,7 7 41 7 70 91 62,3
iyi 22 18 10 58 3 30 35 24
Cok iyi 0 0 0 0 0 0 0 0

Cizelge 4.18. Yoneticilerin egitim diizeylerine gore isletmelerin teknolojisini yeterli

bulma durumu

Profesyonel Yonetici var Profesyonel yonetici yok | Toplam
Yetersiz 2 a,7 17 (16,8) 19
Normal 8 (8,1) 83 (80,3) 91
Iyi 9 (3.1) 27 (30,9 35
Toplam 13 128 145

*Parantez icerisinde bulunan degerler beklenen degerlerdir.

X2 hesap =11,783

HO: profesyonel yonetici istthdami ile iiretim teknolojisini

arasmda bir

bagimlilik yoktur.
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H1: profesyonel yonetici istihdami ile tretim teknolojisini yeterli bulma
arasinda bir bagimlilik vardir.

X?tablo (0,05,2) = 10,59. X?hesap 11,78> X?tablo 10,59 oldugundan HO
reddedilmistir. Profesyonel yonetici istihdami ile iiretim teknolojisini yeterli bulma
arasinda bir bagimlilik bulunmaktadir. Profesyonel yonetici istihdam eden

isletmelerin teknolojilerine daha ¢ok gilivendikleri soylenebilir.

4.6. incelenen Isletmelerde Bulunan Birimler

Isletmelerde bulunan birimler incelendiginde tiim isletmelerde bakim- onarim,
Muhasebe, idari boliim bulunmaktadir, ar-ge ve pazarlama birimleri daha ¢ok
uzmanlik gerektiren iplik isletmelerinde bulunmaktadir (Cizelge 4.19). Cirgir
isletmelerinde ar-ge ve pazarlama birimi bulunan isletmlerin ileriki yillarda iplik

isletmeleri de kuracaklar1 6ngoriilmektedir.

Cizelge 4.19. incelenen isletmelerde bulunan birimler

isletmelerde bulunan Cirgir iplik Linter Toplam
birimler (119) A7) (10) (146)
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Pazarlama 10 8,4 11 64 1 10 22 15,1
Ar-ge 10 8,4 10 58,8 0 0 21 14,4
Muhasebe 119 100 17 100 10 100 146 100
Bakim-Onarim 119 100 17 100 10 100 146 100
idari birim 119 100 17 100 10 100 146 100

Incelenen isletmelerde pazarlama sirketi olan ¢irgir isletmelerinin %70’ inin
iiriinlerini I¢ Anadolu Bélgesine, pazarlama sirketi olan iplik isletmelerinin ise
%72,7’sinin trlinlerini Marmara bolgesine pazarladiklar: tespit edilmistir (Cizelge
4.20). Incelenen isletmelerde Ar-ge birimi olan cirgir isletmelerinin %60’ min
driinlerini Akdeniz bdlgesine, Ar-ge birimi olan iplik isletmelerinin ise %70’inin

driinlerini Marmara bolgesine pazarladiklari tespit edilmistir.
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Cizelge 4.20. Pazarlama ve Ar-ge birimi bulunan isletmelerin iriinlerini
pazarladiklar1 bolgeler

EGE Akdeniz ic Ana Marmara GDA

Pazarlama
sirketi olan Sayi % |Sayl| % | Sayi| % | Sayi % Sayl | %
isletmeler
cirgir

4 40,0 5 50,0 7 70,0 5 50,0 4 | 40,0
(10 igletme)
iplik

5 45,6 0 0 3 27,3 8 72,7 1 9,1
(11 isletme)
Arge  binmil o\ o I sap| % |say| % | Sayi| % |Say| %
olan igletmeler y 0 y 0 Y 0 y 0 y °
Circir 10 4 | 40,0 6 60,0 2 20,0 6 30,0 2 20,0
iplik 10 4 | 40,0 1 10,0 3 30,0 7 70,0 2 20,0

*Incelenen isletmelere birden ¢ok secenegi isaretleme olanag: verilmistir.

4.7. Isletmelerin Yillik Cirolar:

Calismada isletmelerin yillik cirolar1 incelendiginde ¢irgir ve iplik
isletmelerinin ortalama cirolarinin linter isletmelerine gore diisiik oldugu tespit
edilmistir. Incelenen tiim isletmelerin ortalama cirosu 13.000.000 TL’dir. Iplik
isletmelerinin %64,70’inin 10 milyon ile 20 milyon Tiirk liras1 arasinda yillik
cirolarinin oldugu belirlenmistir. Anket uygulanan isletmelerde 20 milyon Tiirk liras1
iistii y1llik cirosu olan 21 isletme, 30 Milyon Tiirk liras1 ve {istii cirosu olan 3 isletme

bulunmaktadir (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. Incelenen isletmelerin yillik cirolari

Isletmelerin yillik Cirgir (119) iplik (17) Linter (10) Toplam (146)
ortalama cirolari
(1000TL) Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
2000-10000 50 42,0 4 23,5 5 50,0 59 40,4
10001-20000 53 44,5 11 64,7 2 20,0 66 45,2
20001-30000 13 10,9 2 11,8 3 30,0 18 12,3
30000++ 3 2,5 0 0,0 0 0,0 3 2,1
Toplam 119 100 17 100 10 100 146 100
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Isletme tipine gore incelendiginde yillik ortalama ciro cirgir isletmelerinde
12.940.000 TL, iplik isletmelerinde 14.058.000 TL, linter isletmelerinde 15.000.000
TL olarak tespit edilmistir.

4.8. Incelenen Isletmelerin Kurumlarla iliskileri ve Beklentileri

Yapilan caligmada anket uygulanan isletmelere kurumlarla iliskilerinin nasil
oldugu, beklentilerinin ne oldugu seklinde bir agik u¢lu soru sorulmustur. Sorulara
verilen yanitlar, kodlamaya dayali igerik analizine tabi tutulmus ve daha sonra
yorumlanarak alman yanitlar gruplandirilmustir. Isletmelerin %72’si herhangi bir
kurumla bir problemimiz yoktur cevabi vermislerdir, isletmelerin %28’i ¢esitli
problemler belirtmislerdir. Biirokratik problemler hala bir¢ok isletmenin yasadigi
sorun olarak goriilmektedir, yine isletmelerin %9’u elektriklerin sik sik gidip
gelmesinden dolay1r bircok makine ve donanimin zarar gordiigiinii bu nedenle

elektrik dagitim kurumlari ile ilgili problem yasadigini belirtmistir (Sekil 4.11).

Isletmelerin devlet kurumlarindan beklentileri genel olarak; ekonomik
istikrarn devam etmesi, tesviklerin arttirilmasi, vergi oranlarmin diisiiriilmesi, enerji
fiyatlarinin ucuzlamasi ve biirokrasinin azaltilmasi olarak belirlenmistir. Mazgal
(2006), calismasinda isletmecilerin devletten sigorta primlerinin ve vergilerin
digiiriilmesi ve elektrik fiyatlarmin azaltilmasi seklinde beklentilerinin oldugunu
tespit etmistir. Daha Onceki calismalarla karsilastirildiginda enerji fiyatlarmin
diistiriilmesi ile ilgili beklentilerin degismedigi ve isletmecilerin enerji fiyatlarmin

yiiksek olusundan dolay1 olumsuz etkilendigi ¢ikarilabilir.
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B Herhangi bir problem yoktur
Brokratik problemler var
M Yasalarin sik sik degismesi
M Elektrik dagitim kurumlariyla ilgili problemler
M Diger
4%

9%
4%

11%

Sekil 4.11. Isletmelerin kurumlarla iliskileri

4.9. Incelenen Isletmelerin Pamuga Dayah Sanayilerin Gelisimi Icin Onerileri

Calismada incelenen isletmelerin gelisimi i¢in sirket yoneticilerinin Onerileri
Cizelge 4.22°de verilmistir. Isletmelerin %50 sinden fazlas1 kalifiye eleman
ihtiyacinin temini ile ilgili sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Anket uygulanan
isletmelere yapilan ziyaretlerde Ozellikle usta, ustabasi gibi calisanlarin genelde
baska sehirlerden geldigi belirlenmistir. Profesyonel yonetici istihdam eden
isletmelerde de profesyonel yoneticilerin civar illerden temin edildigi tespit

edilmistir.

Isletmelerin %41,8°1 girdi maliyetlerinin yiiksek oldugunu, en énemli maliyet
unsurunun enerji oldugunu ve girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi i¢cin gerekli

diizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Isletmelerin %19,7’si hibe ve tesviklerin artirilmasinin gerektigini belirtirken,
%151 orglitlenmenin pamuga dayali sanayi isletmelerinin gelisimi i¢in gerekli
oldugunu belirtmisler, ancak kendi baslarina oOrgiitlenememelerinin asil sorun
oldugunu ve Orgiitlenmenin  {ist Orgiitlenmeden  baslamast  gerektigini

vurgulamislardir.

41



4. ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA ibrahim APAYDIN

Cizelge 4.22. Sanlwrfa'daki pamuga dayali sanayi isletmelerinin gelisimi igin
yOneticilerin onerileri

Toplam (146)
Sayi %
Kalifiye eleman sorunu 77 52,73
Girdi Maliyetleri dusuralmeli 7 41,79
Tesviklerin arttiriimasi 28 19,17
Orgitlenme 22 15,06
Rekabet kosullari dizeltilmeli 9 5,76
Ar-ge faaliyetleri arttiriimali 10 6,84
Yorum yok 19 13,01

4.10. Tsletmelerin Gelecek Planlar

Incelenen isletmelere gelecek ile ilgili planlari sorulmus ve birden fazla
secenegi isaretlemelerine olanak verilmistir (Cizelge 4.23). Incelenen isletmelerin
%70’ine yakinmmn gelecekte kapasitesini arttirmak istedigi belirlenmistir. incelenen
isletmelerin %30,82’si makine teghizatin1 yenilemeyi ve personel sayilarini artirmay1
disiindiiklerini belirtmislerdir. Yeni yatirimlarda bulunmayi diisiinen isletmeler
%28,76 ve yeni teknoloji beklentisi olanlar %19,86 oranindadir. Bu durum Sanlurfa
ilindeki pamuga dayali sanayicilerin Tiirkiye ekonomisinin ve sektoriin geleceginden
biiyiikk beklentilerinin bulundugunu gostermektedir. Isletmelerin  %9,58’1 ise

kapasitesini azaltmay1 diistinmektedir.

Cizelge 4.23.Incelenen isletmelerin gelecekten beklentileri

Sayi %
Kapasite arttirmak 102 69,86
Makine techizatini yenilemek 45 30,82
Personel sayisini arttirmak 45 30,82
Yeni yatirim yapmak 42 28,76
Yeni teknoloji kullanmak 29 19,86
Sermaye arttirmak 18 12,32
Kapasite azaltmak 14 9,58
Hizmet ici egitim yapmak 10 6,84
Standartlarla ilgili belge almak 9 6,16
Yurtici Pazar payini arttirmak 6 4,10
Fuarlara katiimak 6 4,10
Sektorden ayriimak 3 2,05
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4.11. Cirgir isletmeleri Durum Analizi

4.11.1. Ortalama makine sayisi

Crrgir isletmelerinde ortalama 45-50 adet Rollergin tipi makine bulunmaktadir.
Isletmelerin makine varlig1 Sekil 4.12°deki gibidir. 70 ve iistii Rollergin makineye
sahip 13 isletme bulunmaktadir. 100 ve {istii Makinesi olan 5 isletme vardir. Bu
sonu¢ 30 Milyon Tiirk Liras1 ve iistii cirosu olan sirketlerle paralel bir durum olarak
goriilebilir ¢iinkii 100 ve tistii makineye sahip 3 isletmenin de cirosu 30 milyon TL

ve ustuddr.

60
48
50
40 36
30
20 13 13 13
10

30-39 Makine 40-49 Makine 50-59 Makine 60-69 Makine 70 ve Usti

M Rollergin Makine sahibi isletme sayisi

Sekil 4.12. incelenen ¢irgir isletmelerinde makine sahipliligi

4.11.2. Lif balya satisinda yasanan sikintilar

Bu bolimde c¢ircir isletmelerinin lif balya satisinda yasadigi sorunlari
derecelendirmeleri istenmistir. Alinan veriler 3’11 likert 6lgegi ile degerlendirilmistir.
Circir isletmelerinin en Onemli sorununun &demelerde yasanilan sikinti oldugu
belirlenmistir. Almman bu sonuglar pamuga dayali sanayi sektoriindeki finansal
sorunlarin varligtyla ve kredi kullanim oranmin yiiksekligiyle (%69) paralel bir

durumdur.
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Incelenen iplik ve linter isletmelerinin bdlge disindan lif balya ve ¢igit alimi
yaptig1 diisiiniildiiglinde ¢ir¢ir isletmelerinin lif balya ile ilgili kalite standartlariyla
ilgili problemlerinin oldugu sdylenebilir. Yapilan analizde ikinci 6nemli sorunun
misterinin  istedigi nitelikte mal {lretememek ¢ikmasi isletmelerin kalite
standartlarinda TSE gibi kalite standartlar1 yerine ornek {iriin iizerinden standart

belirleyip tiretim yapmasindan kaynaklanabilir.

Cizelge 4.24. Cir¢rr isletmelerinin lif balya satisi ile ilgili yasadigi sorunlar

Lif balya satisi ile ilgili Her zaman Bazen Hicbir zaman Likert
sorunlar Say1 % Say1 % Say1 %

Miisteri bulamamak 5 4,20 32 26,89 82 68,90 | 161
Misterinin istedigi 15 | 1260 | 38 | 3193 | 66 | 5546 |87
nitelikte mal {iretememek

Odemelerde yasanan o4 20,16 42 35,29 53 44,53 209
sikintilar

4.11.3. Circir isletmelerinin ciftcilerden pamuk alirken Kkarsilastig

problemler

Incelenen ¢irgir isletmelerinin pamuk iireten iftcilerle ilgili yasadiklari
sorunlar belirlemek amaciyla yoneticilere karsilasilan bazi sorunlar verilmis ve bu
seceneklerin derecelendirilmesi istenmistir. Pamuk Kirliliginin en 6nemli problem
oldugu, pamuk iiretiminin dalgali olmasinin ikinci biiyiik bir problem oldugu ve

standardizasyonda yasanan sorunlarin ise tigiincii sirada dnemli oldugu belirlenmistir

(Cizelge 4.25).

Cizelge 4.25. Crr¢ir isletmelerinin pamuk satin alirken karsilastigi problemler

Her zaman Bazen Hicbir zaman likert
Karsilagilan problemler Say! % Say! % Sayi %
Pamuklarin kirli 313
olmasi 83 69,74 28 23,52 8 6,72
Nakit 6deme sikintilar 35 29.41 o5 21.00 59 4957 214
Standardizasyon 32 | 2689 | 43 | 3613 | 44 | 3697 | 2°6
Pamuk uretiminin 27 | 2268 | 57 | 4780 | 35 | 2041 | 20
dalgali olmasi
Pamuk cesit sayisinin 9 756 15 12,60 95 79,83 152
fazla olmasi
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Pamuk cesit sayisinin fazlaliginin ¢ir¢ir igletmeleri i¢in bilyiik bir sorun teskil
etmedigi (% 79,83), pamuk iiretiminin dalgali olmasinin bazi1 yillar problem yarattig1,
pamuklarin kirli olmasinin her zaman yasanan problemlerden oldugu (69,74),
standardizasyon probleminin bulundugu, nakit 6demede bazi sikintilar yasandigi
belirlenmistir (Cizelge 4.25).

4.11.4. Cirarr isletmelerinin pamuk iireticileri kooperatifleri ile calisma istegi

Yapilan ¢alismada ¢ir¢ir isletmelerinin pamuk alirken birgok ¢ift¢iyle sorunlar
yasadiklar1 tespit edilmistir. Bu sebeple ¢irgir isletmelerine pamuk aliminin bir¢ok
ciftciyle yapmak yerine sadece birka¢ kooperatifin tirettigi pamugu almak isteyip
istemedigi soruldugunda isletmelerin %38’inin bu soruya evet, %29’unun hayir,
%33’inin bilmiyorum cevab1 verdigi belirlenmistir (Sekil 4.13). Belirlenen bu
verilere gore isletmelerin kooperatif ve birlikler hakkinda fazla bilgi sahibi

olmadiklarmi gostermektedir.

M Evet Hayir M Bilmiyorum

29%

Sekil 4.13. Pamuk iireten kooperatiflerle caligma istegi
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4.11.5. incelenen circir isletmelerinin kooperatif kurma istekliligi

Calismada anket uygulanan yoneticilere c¢ir¢ir isletmeleri olarak kooperatif
kurmak isteyip istemedikleri sorulmus ve alinan cevaplardan su sonuglar elde
edilmistir: Isletmelerin kooperatif kurmaya istekli olduklar1 (%52), ancak
kooperatiflerin sektérde pek etkileyici olamayacaklar1 ve kooperatiflerden ¢ikar
catigmalarindan dolay1 pek verim alinamayacagi diisliniilmektedir. Ancak kooperatif
kurmak ister misiniz cevabina olabilir ve evet diyen toplam %52’lik oran
diistiniildiigiinde yakin gelecekte kooperatif kurulabilecegi tahmin edilebilir (Sekil
4.14).

Kooperatifle calisma istekliligi

Evet

Bilmiyorum 11%
29%

Hayir
19%

Olabilir
41%

Sekil 4.14. Incelenen ¢ir¢ir isletmelerinde kooperatif kurma istekliligi
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4.11.6. Isletme yoneticilerine gore pamuk fiyatim etkileyen faktorler

Circir Isletmecilerine “Sizce pamuk fiyatin etkileyen faktdrler nelerdir” diye
sorulmug ve su cevaplar alinmistir: yOneticilerin 50’ye yakini dis piyasalarin,
%45,37’si de tiretim dalgalanmalarin1 pamuk fiyatlarini etkilen en 6nemli faktor
olarak gormiistiir (Cizelge 4.26). Pamuk fiyatlarini genelde dis borsalar (Amerikan
borsasi) belirlemektedir. Anket uygulanan isletmecilerin bir ¢ogunun pamuk

borsasini1 online takip ettigi tespit edilmistir.

Cizelge 4.26. Cir¢rr isletmelerine gore pamuk fiyatlarini etkileyen faktorler

Sayi %
Uretim dalgalanmalari 54 45,37
Dis piyasalar 59 49,57
Fiziksel kimyasal 6zellikler 6 5,04
Girdi maliyetleri 8 6,72
Rekabet kosullari 7 5,88
Diger 3 2,52

4.11.7. isletmelerin rakip firmalar hakkindaki bilgi durumu

Incelenen isletme yoneticilerine Sanlwrfa ilinde cirqir sektdriinde kag ¢irgir
isletmesi oldugu sorulmus ve alinan bilgiler s6yle degerlendirilmistir: Verilen cevap,
dogru say1 olan 155 cir¢ir isletmesi sayisinin 10 fazlasi ile 10 eksigi arasinda ise
biliyor olarak diger yanitlar ise bilmiyor olarak degerlendirilmistir. Cir¢ir
isletmelerinin %18’inin piyasadaki rakiplerinin sayisini bildigi tespit edilmistir (Sekil
4.15). Giinlimiiz ¢alisma kosullarinda higbir sirketi sektordeki diger sirketlerden
bagimsiz diisiinemeyiz. Sektordeki rakip sirketler hakkinda bilgi sahibi olmayan
isletmeler, sektoriin gelecekte yasayabilecegi sorunlardan bihaber olup, rekabette

yenik diisebilir ve zarar ederek kapanabilirler.
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Biliyor

18%

Bilmiyor
82%

Sekil 4.15. Cir¢ir isletmelerinin rakip firma sayis1 hakkindaki bilgi durumu

4.12. iplik Isletmeleri Durum Analizi

4.12.1. Hammadde ile ilgili problemler

Anket uygulamasinda 17 iplik isletmesine yeterli miktarda hammadde
bulabiliyor musunuz sorusu yoneltilmis ve su sonuglar elde edilmistir: Hammadde
bulma ile ilgili iplik isletmelerinin problemleri yoktur, incelenen iplik isletmelerinin
%88’1 her zaman yeterli hammaddeyi bulabiliyorum derken, %12’si soruya
genellikle cevabini vermistir. Yeterli hammaddeyi bulamiyorum cevabi veren iplik
isletmesi olmamustir (Sekil 4.16). Sanlwrfa ilinde aktif ¢alisan ¢irgir isletme sayisinin
155 oldugu (SUTSO,2012) disiiniildiigiinde iplik isletmelerinin hammadde

konusunda biiyiik sorun yasamayacagi tahmin edilmektedir.
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Genellikle
12%

her zaman
88%

Sekil 4.16. Incelenen Iplik Isletmelerinde yeterli miktarda hammadde bulabilme
durumu

4.12.2. incelenen iplik isletmelerinde istenilen her kalitede hammadde

bulabilme olanag

Yapilan c¢alismada iplik isletmeleri  “istediginiz her kalitede pamuk lifi
bulabiliyor musunuz ?” sorusuna %59 evet, %35 genellikle ve %6 hayir yaniti
vermislerdir (Sekil 4.17). Incelenen iplik isletmelerinin hammadde bulma konusunda
sorun yasamazken, istenilen her kalitede pamuk bulmada az da olsa bir sorun
yasadiklar1 goriilmektedir. Bu sonug¢ cir¢ir isletmelerinin {iriinlerinin kalitesini

arttirmalar: gerektigini gostermektedir.
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Hayir
6%

0%

Genellikle
35%

Sekil 4.17. Iplik isletmelerinin istenilen her kalitede hammadde bulabilme durumu

4.12.3. Cirair isletmeleriyle yasanan problemler

Incelenen iplik isletmeleri cirgir isletmeleriyle ticari anlasmazlik yasiyor
musunuz sorusuna %65 bazen yasiyoruz, %29 herhangi bir sorun yasamamaktayiz

cevabi vermistir (Sekil 4.18).

Incelenen iplik isletmelerinin bazi ¢ir¢ir isletmeleriyle ticari konularda sorunlar
yasamas1 dogaldir, ¢linkii incelenen iplik isletmeleri isledikleri lif balyalar1 birgok
isletmeden satin almaktadir. Ozellikle pamuk iiretiminin dalgali oldugu yillarda

yasanilan sorunlarin arttig1 isletme yoneticilerince belirtilmistir.
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Evet Genellikle

0%

Bazen
65%

Sekil 4.18. iplik isletmelerinin ¢ir¢ir isletmeleriyle problem yasama siklig

Iplik isletmelerinin ¢ir¢ir isletmeleriyle yasadiklar1 baslica sorunlar ise finansal
sorunlar ve Kirlilik olarak tespit edilmistir. Kirlilik sorunu Cir¢ir isletmelerinde de
goriilen 6nemli bir sorundur. Ciftgilerin getirmis olduklar1 kirli pamuklarin, iplik

isletmelerini de etkiledigi sdylenebilir.

4.12.4. incelenen iplik isletmelerinin kooperatiflerle cahsma istekliligi

Anket uygulanan yoneticilere kooperatiflerden mi yoksa isletmelerden mi lif
balya almak istersiniz sorusu yoneltilmis ve su sonuglar almmustir:  iplik
isletmelerinin % 59’u igletmelerden lif balya almayi tercih etmektedir. Yine iplik
isletmelerinin %29°u lif balyayi isletme veya kooperatiften almanim fark etmeyecegi
yanitini vermistir. Bu sonuglar yoneticilerin kooperatiflerin iglevlerini bilmediklerini

gostermektedir (Sekil 4.19).
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Kooperatiften

fark etmez 12%

29%

isletmelerden
59%

Sekil 4.19. Incelenen iplik isletmelerinde kooperatiflerle ¢alisma istekliligi

4.12.5. iplik isletmelerinde lif balya ahirken dikkat edilen 6zellikler

Incelenen Iplik isletmelerine lif alirken dikkat edilen &zellikler sorulmus ve
genel olarak su cevaplar alinmistir;

¢ Renk

e Mukavemet
o Kirlilik

e Randiman
e Nem

e Mikroner

4.12.6. incelenen iplik isletmelerinde tercih edilen pamuk isleme teknigi

Yapilan arastirmada iplik isletmesi yOneticilerine hangi tip pamuk isleme
tekniginden lif alimi yaparsmiz sorusu sorulmustur. Iplik isletmelerinin biiyiik
cogunlugu (%61) rollergin makineleri ile {iretilen balyalar1 satin almaktadir (Sekil
4.20). Sanlwrfa ilinde diger sistemlerle {iretim yapan c¢irgir isletmeleri ¢ok az
bulundugundan bu sonucun ¢ikmasi normaldir. Saw-gin igsleme teknigiyle islenilen
lif balyay1 tercih eden isletmeler, genel olarak bolge disindan ve yurt disindan ithal

lif balya kullanan isletmelerdir.
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Fark etmez
6%

Rollergin
60%

Rotobar
6%

Saw-Gin
28%

Sekil 4.20. incelenen iplik isletmelerinde tercih edilen pamuk isleme teknigi

4.12.7. incelenen iplik isletmelerinin rakip firmalar hakkindaki bilgi

durumlan

Yapilan ¢alismada iplik isletmelerine Sanlwrfa ilinde kag¢ iplik isletmesinin

bulundugu sorulmus ve alinan cevaplar dogru yanit olan 24 sayismin 2 eksigi ile 2

fazlas1 arasinda ise dogru olarak kabul edilmistir. Sektordeki isletme sayismni dogru

bilen sadece 2 yonetici tespit edilmistir (Sekil 4.21).

Bilmiyor
88%

Biliyor
12%

Sekil 4.21. incelenen iplik isletmelerinin rakip firmalar hakkindaki bilgi durumu
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4.ARASTIRMA BULGULARI ve TARTISMA ibrahim APAYDIN

Bu sonug isletmelerin birbirleriyle herhangi bir iliski igerisinde bulunmadigini,
her isletmenin sadece kendi islerini takip edip Sanlwrfa ilindeki rakip isletmeler

hakkinda pek bilgi sahibi olmadigini1 gostermektedir.
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5. SONUCLAR ve ONERILER

Kirsal alanda yasayan ve tarimsal tiretim faaliyetinde bulunan treticilerin; var
olan iretim kaynaklarint daha etkin kullanabilmeleri, tarimsal girdileri uygun
kosullarda temin edebilmeleri, modern tarim teknolojilerini uygulayabilmeleri,
ariinlerini en iyi sekilde degerlendirerek pazarlayabilmeleri ve kamu hizmetlerinden
daha etkin yararlanabilmeleri yeterince orgiitlenmeleri ile miimkiindiir. incelenen
pamuga dayal sanayi Isletmelerin en ¢ok karsilastiklar1 sorunlardan biri olan kalifiye
isglicli problemini ¢6zmek amaciyla isletmeler, Harran iiniversitesi ve Halk egitim
merkezleri ortak bir egitim programiyla meslek edindirme kurslar1 agarak sektoriin

ihtiyag¢lar1 dogrultusunda kalifiye eleman yetistirebilirler.

Pamuga dayali sanayilerin hammaddesi olan pamuk iiretimi dalgali bir seyir
izlemekte ve kimi zaman isletmeler isleyecek pamuk bulamamaktadir. Ayrica bazi
isletmeler birgok ciftgiyle sorun yasadigmi belirtmektedir. Isletmelerin gelecek
yillarda iiretim plani yaparken sozlii anlasma yaptiklar1 bazi ciftgilerin, trettikleri
iirline daha 1iyi fiyat veren isletme gordiiklerinde verdikleri sozlerden caydiklari
isletmelerce belirtilmektedir. Bu sorunlar g6z Oniine getirildiginde {iretilen tarimsal
iirlinii isleyerek ona katma deger katan Sanlurfa ili pamuga dayali sanayi sektoriinde
(iplik, ¢ir¢wr, Linter ) kendi aralarinda ve ¢ir¢ir isletmeleriyle pamuk ireticileri
aralarinda entegrasyon sorunu bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Entegrasyonun
saglanmas1  oOrgiitlenme  yoluyla  gergeklestirilebilir.  Orgiitlenme  sorunun
coziilmesiyle yasanan bu tiir sorunlarda iyilesme goriilecektir. Bu sorunlarin ¢oziimii
icin igletmelerin sdzlesmeli tarim yapmalar1 veya pamuk kooperatifleriyle ¢aligmalari

sorunlar1 asgari diizeye indirebilir.

Crircir isletme sayisi birgok arastirmaciya gore sayica ¢ok goriilmektedir fakat
bazi iplik isletmelerinin lif balya ithalati ve bolge disindan lif alim yapmasi goz
onlinde bulunduruldugunda bu saymm fazla olmadigi tespit edilmistir. GAP

projesinin bitirilmesiyle Sanlwrfa ilinde pamuk {iretim alan1 ve {iretiminin
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artacagindan dolayr Oniimiizdeki yillarda yeni cirgir isletmelerinin kurulacagi
beklenmektedir.

Piyasa acik bir piyasadir yeterli sermayeyi bulan bir¢ok girisimci pamuga
dayali sanayi sektoriine giris yapmakta ve hedefledigi kar marjint buldugunda
sektorde ¢alismaya devam etmektedir. Istedigi kar1 yakalamayan veya piyasada
rekabet edemeyen girisimciler sektdrden ayrilmaktadir. Sektdérde monopollesme

(tekel) yoktur, tam rekabet piyasas1 yasanmaktadir.

Ildeki iplik isletmelerine bakildiginda daha ©nce cirgir isletmesi kuran
girisimcilerin iplik isletmesine gectigi goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda Sanlwrfa
ilinde iplik isletmesi sayismnin artacagi ongériilebilir. Circir isletme yoneticileriyle
yapilan sohbetlerde iplik isletmesi kurmay1 planlayan bir¢cok yonetici belirlenmistir.

Yine iplik isletme sahiplerinin konfeksiyon isletmesi kurma istekliligi gézlenmistir.

Sektdrde cirgir ve linter Isletmelerde en biiyiik sorunun isci sirkiilasyonu
oldugu tespit edilmistir (%60,3). Iscinin isi birakma nedeninin {icret diisiikliigii ile
ilgisinin olmamasi, bdlgede issizlik konusunda problemler bulunmasina ragmen
is¢ilerin 1isi birakmasi ¢alisma kosullarmin kotiiliiglinden veya isin zorlugundan
kaynaklanabilir. Cir¢ir ve linter isletmelerinde calisan is¢ilerin yilda yaklasik 6 aylik
bir bosluk siiresi bulunmakta ve bu sorundan dolay1 ¢ir¢ir ve linter isletmelerinde
uzun yillar ¢alisan is¢i sayis1 azdir. Iplik isletmelerinde ise yetismis isgiiciiniin

yetersiz olmasi bilyiik bir problem olarak goriilmektedir.

Isletme sahiplerinin diger bir sorunu da ydnetici bulma sorunu olarak
goriilmektedir. Sektdrde bulunan profesyonel yoneticiler sehir disindan gelmekte ve
bdlgeye adapte olma sorunu yasamaktadirlar. Bu konuda Harran {iniversitesi lisans,
yiiksek lisans programlarinda profesyonel yoneticilik konusunda dersler acarak
ogrencilere bilgi ve deneyim aktarabilir. Yine Halk egitim merkezleri de sektordeki
yoneticilere, teknik personellere gece veya hafta sonu kurslar agarak onlarm bilgi ve

becerilerini artirabilir.
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Arastirmada ¢ir¢ir ve linter isletmelerinin kendi sektorlerindeki rakipleri
hakkinda fazla bilgilerinin bulunmadig: tespit edilmistir. Baz1 igletme sahiplerinin
diger isletmeler hakkinda bilgi edinmenin etik olmadigini belirtmis olmas1 geleneksel
aile isletmeciliginin devam ettigini gostermektedir. Incelenen Iplik, ¢ir¢ir ve linter
isletmeleri kendi aralarinda birer iist orgiitlenme kurarak sektoriin gelecegi, olasi
hammadde ve finansal krizlere kars1 neler yapilabilecegi, kamu kurumlariyla yasanan
sorunlar ile ilgili bilgi paylasimi ve fikir teatisinde bulunarak yasanan bir¢ok soruna
¢6ziim bulabilirler. Incelenen isletmelerde Ar-ge faaliyeti yapan isletme sayis1 azdir,
bu durum kimi isletmelerin ar-ge faaliyeti yapmak icin gerekli finansmani
saglamadigindan kaynaklanmaktadir. Isletmeler ar-ge konusunda ortak c¢alisarak

daha ekonomik sekilde ar-ge faaliyetini yiiriitebilirler.
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OZGECMIS

1987 Yilinda Sanliurfa merkezde dogdu, ilkogrenimini Kisas, orta 6grenimini
Konuklu ilkdgretim okulunda, Lise egitimini Sanlwrfa lisesinde tamamladi. Lisans
egitimine 2005 yilinda Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesinde basladi, ardindan
yatay gecisle Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesine gecis yapti. Harran Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi boliimiinden 2009 yilinda mezun oldu. Mezuniyet
sonrast Askerlik hizmetine baslayip, 2010 yilinda Askerlik hizmetini tamamlada.
2010 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Tarimsal Miisteriler Servis Gorevlisi olarak is
hayatina adim atti, daha sonra kisa bir siire Tar-Gel projesi kapsaminda Sanlurfa
Tarim i1 Midiirligiinde sdzlesmeli miihendis olarak gorev yapti. 2011 yilinda
Harran Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans egitimine basladi, ayni yil Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine

Miihendis olarak atandi ve halen bu gorevini siirdiirmektedir.
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Ek :1 Anket Formu

HARRAN UNIVERSITESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Degerli Katilimcil,
Bu anket, Harran Universitesi Fen Bilimler Enstitiisi Tarim Ekonomisi Anabilim Dali Tarimsal
isletmecilik Ylksek Lisans Programi Kapsaminda “Pamuga Dayali Sanayilerin Sanhurfa
Ozelinde Durum Analizi “ konulu Yiiksek Lisans Tezi ile ilgilidir. Anketi olusturan sorulari
yanitlamak hi¢ siphesiz ¢ok kiymetli zamaninizin bir kismini alacaktir.

Ancak ankete katilarak bilimsel bir galigmaya destek vermis olacaksiniz. iiginiz ve
destegdiniz icin tesekkdr eder, saygilar sunariz.

Yrd. Dog. Dr. Remziye OZEL ibrahim APAYDIN
Harran Universitesi Harran Universitesi
Tarim Ekonomisi Bélim Yuksek Lisans Ogrencisi

A. ISLETMENIN TANITIMI VE YAPISI
1. Firmanizin hukuki statusii, kurulus yil

Ozel Kamu Anonim sirket Kooperatif Limited Kolektif sirket
() () () () () ()
2. Firma sahibinin/ Ortaklarinin Cinsiyet, yas, ve egitim durumu
Cinsiyeti Yasi EQgitim Durumu | Deneyim ( Y1)
1.Firma Sabhibi
2.0rtak
(Yonetici)
3. Ortak
4.0Ortak

4. Firmanin kurulusu sirasinda, kurulus sermayesi disinda kullandigi finans
kaynaklan

Kurulus Nereden Ne kadar (TL) Toplam
Sermayesi

Kredi

Tesvik

Digerleri

5. Firmanizin Faaliyet Alani

( )Dokuma ( )iplik ( )Circir ( )Linter ( )Diger
6. Firma sahibi / ortagi olarak bu sektorii tercih nedeniniz

() a. Yurtdisi deneyimi

() b. Yurtiginden aldigim mesleki egitim ve deneyim.

() c. Aile meslegi olmasi

() d. Sektoriin bolgede gelisme potansiyeline sahip olmasi

() e. Yoresel hammaddenin bu sektérde faaliyet gdstermeye elverisli olmasi
7. Firma Sahibi / ortagi olarak liyesi oldugunuz kurumlar nelerdir ?
A. SendiKalar ...
D. DernekKIer. ... ..o
C. MeSlek Odalart..........ouiniii
d. Ticaret/Sanayi Odalari............ccoiiiii
< T I o =
8. Firmanin Kurulu Oldugu Arazi buyiikliigii ?

Kapali alan

Acik alan

Uretim yapilan alan

Depo, ambar alani

islenmis Griin stok

Araglar igin garaj
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. F_iRMANIN PERSONEL iLE ILGILi BILGILERI
Isletme yoneticisi kimdir?
) Isletme sahibi () Profesyonel yonetici ( )Diger (coeoevevnininnnnnne )

Firmanin personel sayisi ve nitelikleri

Nitelikleri Kadin | Erkek Ortalama kag yildir gahsiyor? ( yil )

0-2 3-5 6-9 10-15 16+

Teknik Personel

idari personel

Vasifli isgi
Vasifsiz isgi
. Kalifiye ig¢i yetersizligi var mi, kag kisi ?
a. var(....oo..... kisi) b. Yok
Firmanizda galigan teknik personelin durumu ve ortalama licret diizeyi
Sayis| Ucreti (TL / Ay)
Makine mihendisi
Diger Muhendisler
Teknisyen
Usta
Firmada calisanlara hangi uicretlendirme sistemi uygulanmaktadir ?
() a. Asgari Ucret Tutar (TL)......ccoeeennine.
() b. Asgari Ucret ve prim Tutart (TL)...oveeeenn.
() c. Sektorde gecerli Ucret Tutar (TL/AY)...............
() d. Sendika ile belirlenen Ucret Tutart (TL)....cooveeinna. ,
( )e.Diger Miktari (TL)..................
Firmada calisanlari tesvik i¢in hangi yéntemi kullaniyorsunuz ?
( )a. Prim ( )b. ikramiye
( )c. Kardan hisse ( )d. Ucretliizin

( )e. Tesvik sistemi bulunmamaktadir ( )f. Diger ( belirtiniz )
Firmada uygulanan giinliik caligsma saati
( )a. Gunlik 8 saat ( )b. Vardiya uygulamasi
( )c. 8 saat Ustl Gcretli mesai ( )d. Diger (belirtiniz)
Firmanizin ¢alisanlarina sagladigi hizmet ici egitimin kaynag
Sire (Giin

) a. Isletme biinyesinde acilan KUrslar..............cccccvoeeeeeieeeeeecee e,
) b. Mesleki kuruluslar tarafindan verilen kurslar.................occooeieiiiieine,
) d. Hizmet ici egitim veren kamu kuruluslari............ccccccoviiiiiiiiiineeineennnnn.
() c. Hizmet ici egitim veren 6zel kuruluglar.............cccccovvivivieiinenieenieennenns
() d. Firmamizda hizmet ici egitim verilmiyor...........cccccoviiieeiieiiieiieeiiecee,
Firmanizin iggucii temininde karsilastigi sorunlar nelerdir?

() a. Nitelikli eleman temini

( ) b. isci sirkiilasyonunun yiiksekligi

() c. Tesisin yerlesim yerinden uzak olusu

() d. Diger sektorlere gore Ucret dusukligu

() e.Diger ( belirtiniz)

)
(
(
(
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C. FIRMANIN URETIM/HAMMADDE/KAPASITE/PAZAR DURUMU ILE ILGILI
BILGILER
1. Firmanin urunlerini pazarlamada uyguladigi yontem nedir ?
( ) a. igletmelerle birebir gériiserek
() b. Pazarlama girketi aracihgiyla
() c. Toptanciyla
() d. Bayilerle
) €. Diger ( belirtiniz )
irma uretiminde kullanilan kalite standartlar
) a. Turk standardi ( TSE )
) b. Yabanci ulke standardi
c. Firmanin belirledigi standartlar
d. Sartname
e. Ornek Urln
f. Diger ( belirtiniz )
irmanin makine ve donanim kaynagi
) a. Yerli Gretimdir.
) b. Yurt icinde monte edilmistir.
( ) c. ithal edilmistir.
() d. Firmanin kendi olanaklariyla dretilmistir.
4. Firmanin Satisg yaptigi yurt i¢i pazarlar
( )a.Ege
( ) B. Karadeniz
() C. Akdeniz
( ) D. ic Anadolu
( ) E. Marmara
() F. Glney Dogu Anadolu
5. Firma ihracat yapiyor mu?
() Hayrr ( )EBvet; ...l ton, ...l $
6. Firmanin ihracat yaptigi pazarlar
( )a.Bati Avrupa
() b. Dogu Avrupa
() c. Kuzey Amerika
() d. Orta Dogu
( )e. Uzak Dogu
() f. Turk Cumhuriyetleri
() g. Diger ( belirtiniz )
7. Dis ticaret ile ilgili yasa ve yonetmelikleri hangi kaynaklardan temin
ediyorsunuz (6ncelik sirasi belirtiniz)?
() a- Ticaret ve sanayi odalarindan?
() b - Dis ticaret mistesarligindan
() c - Diger devlet kuruluglarindan
( )d-Basindan
() e - Kendi gcevremizden
8. Firmaniz hammadde ithalati yapiyor mu?
( )Evet () Hayrr Evetise ;

— N N

(
F
(
(
(
(
(
(
F
(
(
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9. Firmanizin hammadde ithalati yaptigi pazarlar?
() a.Bati Avrupa
() b. Dogu Avrupa
() c. Kuzey Amerika
( )d. Orta Dogu
( )e. Uzak Dogu
() f. Turk Cumhuriyetleri
() g. Diger (belirtiniz)
10. inracatta ve ithalatta asagidakilerden hangisi/hangileri sinirlayici bir faktér
olarak karsiniza gcikmaktadir?
() a. Kapida bekleme sorunu
() b. Vergi sorunu
() c.Vize sorunu
() d.Risvet sorunu

(D T = TR I o[- P )
11. Firmanin gegen yilki cirosu ne kadardir? ( Bin TL)
Yillar <500 500- 2001- 10001-20000 | >20000
2000 10000
2011

12. Hammadde temininde guglik ¢ekiyor musunuz ?
( )a.Evet ( )b.Hayr
13. Hammadde temininde gii¢liik cekme nedenleriniz ?

() a. Hammadde eksikligi
() b. Finansal problemler

() c. Digerleri....
14. Firmaniz yilda toplam kag¢ ay faaliyet gostermektedir? .................. ay
15. Varsa atil kapasitenin sebebi nedir?
() a. Hammadde yetersizligi () b. Elektrik kesintisi ( )c.
Ariza
() d. Personel yetersizligi () e.Satis glgligi
() f. Onarim ve Revizyon ( )g.Diger............

16. Kullandiginiz Uretim teknolojisini nasil degerlendiriyorsunuz?
( )a.Cok Yetersiz ( )b.Yetersiz ( )c.Normal ( )d.lyi ( )e.Cokiyi

17. Kredi kullaniyor musunuz ? ( )Evet ( ) Hayir
Kullaniyorsaniz ;
Kredi tipi () Yatirm () lisletme () Diger
Kaynagi () Yurtigi () Yurtdisi () Diger
18. Firmada hangi birimler bulunmaktadir?
() a. Pazarlama birimi () b. Arastirma-Gelistirme
() c. Muhasebe birimi () d.Bakim -Onarim
() e. idari birimi ( )f.Diger...............

19. Firmanin mali yatirnm yapisi
Oz sermaye : %...............
Yabancisermaye : % ................
20. Firmanizin reklam ve promosyon stratejisi nedir?
( ) a. Fuarlara katilmak ()a1. Ulusal, ( )a2. Uluslararasi
() b. Radyo, televizyon reklami
() c. Gazete ve dergi reklami
( ) d. Katalog ve kitap hazirlama
() e.Pano reklami
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() f. Esantiyon dagitimi
() g. Diger ( belirtiniz )...................
( )h.Yok
. Firmanizin internet sitesi var mi ?
( )a. Evet () b. Hayir () c. Kurulum asamasinda.
22.Takip ettiginiz sureli yayinlar var mi?
( )Evet Evet ise adlar ;
() Hayrr
23. Bolgenin kurulus yeri segilme nedenleri?

21

25. Sanhurfa’daki igletmelerin performansinin artiriimasi igin sizce neler
yapilmahdir?

D. FIRMALARIN GELECEK ILE iLGILi PLAN VE PROJELERI ILE ILGILI
BILGILER

1. Firma ile ilgili gelecekte yapmayi planladiginiz faaliyetler nelerdir?
Nedenleri ile agiklayiniz.

S S S S p— SN P~ S~ LN P~ — p— p— p—
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) a. Kapasite arttirmak.............ccooiiiiiiiii e e
) b. Kapasite azaltmak.............ccccviiiiiii e
) c. Makine techizatini yenilemek............coooiiiiiiiiii e
) d. Yeni yatirim yapmakK.......c.cocoiiiiiiiiic i s e e
) e. Yeni teknoloji kullanmak...........cccoiiiiiiiiiiiiicrcr e e
) f. Standartlarla ilgili belge almak ( TSE gibi)......cccccooviiiiiiiiiiiiiie
) 9. Sermaye arttirmak..........coooiiiiiiii e
) h. Yurtdisi Pazar payini arttirmak.............ccccoiiiiiiiciiic e,
) j- Yurtici Pazar payini arttirmak............cocoiiiiiiiiiiiccr e
) k. Yurtdisi/ Yurtigi fuarlara katilmak.............cccooiiiiiiiiiiiiiicnreeas
) I. Personel sayisini arttirmak...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiirr e e

) m. Hizmet igi egitim yapmak.........cccooriiiiiiiiirrr e
) Nn. Sektorden ayrilmak..........cccccrriiiiinnsneerr e
) 0. Digerleri belirtiniz...........ccoiiiiii



GIRCIR FIRMALARI ANKET FORMU

Fabrikaniz hangi yil faaliyete girdi?

Rollergin:.......ccoviiiiiiiiiiiiiii e adet

Rotobar:...cciiiiiiiiir e adet
SAW-GIN:.eeiiiiiiiiirrrr adet

Lif Balya satigsinda yasadiginiz sikintilari derecelendiriniz? ( 1 ile 3 arasi )
Muasteri bulamamak () Musterinin istedigi nitelikte mal Gretememek ()

Odemelerde yasanan sikintilar ()

1: Higbir zaman, 2: bazen, 3: Her zaman
Pamuk satin alirken karsilastiginiz sorunlari derecelendiriniz? ( 1 ile 3 arasi

)

a.Pamuk cesit sayisinin fazla olmasi () b. Pamuk Uretiminin dalgali
olmasi ( )

c. Pamuklarin kirli olmasi () d. Standardizasyon ()

e. Nakit ddeme sikintilart ()
Pamuk ureten kooperatiflerle galigmak ister misiniz ?

|:| a. Evet |:|b. Hayir |:|c. Bilmiyorum
Bildiginiz yuksek kaliteli pamuk ¢esitleri nelerdir?
P
2 s

B PN

/2 PP
B e s e e e rarareerararateeeeeaearneeerararearanarararararnrnnn
Pamuk fiyatlarini en ¢ok etkileyen faktorler nelerdir?
PSPPSR
2 et —e et —e e et e e e e e e e e e e e a it e e e narrean
PRSPPSO
PSPPSR
9. Sanhurfa’da ka¢ tane pamuk ¢ir¢ir isletmesi oldugunu biliyor musunuz?
() Evet; Sanlurfada ............. Circir igletmesi var
() Hayrr

10.

Circir igsletmeleri olarak bir kooperatif kurmak ister misiniz?
| ]Evet [ ] Olabilir [ ] Hig diisiinmedim [ ] Hayrr
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IPLIK FABRIKALARI ANKET FORMU

1. Yeterli miktarda hammadde bulabiliyor musunuz?

( )a. Evet () b.Genellikle ( )c.Hayr
2. listediginiz her kalitede pamuk lifi bulabiliyor musunuz ?
( )a.Evet () b.Genellikle ( )c.Hayr
3. Circir- Prese igletmeleri ile ticari anlagmazlik yagiyor musunuz?
( )a. Evet () b.Genellikle ( )c.Bazen ( )d
Hayir

4. Biiyuk bir Kooperatif/Birlikten mi, yoksa 6zel isletmelerden mi pamuk lifi
almak istersiniz?
() a. Kooperatif/Birlik () b.isletmelerden ( )c. Fark
etmez
5. Cirgir — Prese igletmeleri ile yagsadiginiz baglica sorunlari yazar misiniz?

8. Satin alinan hammaddenin (balya) anlagmada belirtilen sartlara uygunlugu

(  )a.Evetherzaman () b.Genellikle ( )c.Hayr

() d. Kesinlikle hayir
9. Hangi tip pamuk isleme tekniginden alim yapiyorsunuz?

( ) a. Saw-Gin () b.Rollergin ( )c.Rotobar ( )d.Diger. ( )e.
Farketmez

10. Hangi pamuk c¢esitlerinin liflerini daha ¢ok tercih edersiniz, neden ?

11.Sizce Sanhurfa’da Tekstil sektoriiniin daha iyi gelisimi igin neler
yapilmahdir?

11. Sanhurfa’da kag tane iplik isletmesi oldugunu biliyor musunuz?
() Evet Sanlurfada ............. iplik isletmesi var
() Hayrr
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OZET

Bu c¢alismada Sanlwurfa ili Merkez ve ilgelerinde bulunan pamuga dayali
sanayilerin yapisal durumlari, sorunlar1 ve gelecek planlar1 analiz edilmistir.
Arastirmani amacima gore bu sektorde bulunan 191 isletmeye tam sayim yontemine

gore anket uygulanmaistir.

Tarima dayali sanayi isletmelerinde verilerin toplanmasi anket yontemi ile
isletmelerin analizi sonucu belirlenen degerler, sektorler itibariyle ve isletmeler
ortalamas1 seklinde ortaya konmustur. Isletmelerin kurulus yerleri, idari, mali,
teknik, ticari durumlari; yatirim finansman ve kredi islevleri ortaya konulmustur.
Isletmelerde ¢alisan personel sayilari, egitim ve icret diizeyleri, isletme
organizasyonlari, liretim teknolojileri, internet sitesi sahipliligi gibi bilgiler isletme
kayitlar1 ve goriismelerden yararlanilarak elde edilmistir. Elde edilen verilere ek
olarak Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlhigi (HDTM), Devlet Planlama Teskilati
(DPT), Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), Sanayi ve Ticaret Odalar1 ve Tiirkiye
Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB) gibi kuruluslardan saglanan bilgilerden ikincil veri
olarak faydalanilmistir. Anketler 2012 yili Agustos - Ekim aylarinda genel olarak
isletme yoneticileriyle yiiz yiize gorisiilerek yapilmistir. Elde edilen veriler
Microsoft Excel ortaminda diizenlenerek (%) yiizde, medyan, ki-kare ve likert

analizi, aritmetik ortalama gibi degerler bulunarak degerlendirilmistir.

Arastirmanm yapildig1 Sanhwrfa ili, genel arazi boliiniisii icerisinde tarim
alanlar1 bakimmdan hem Tiirkiye’deki tarim alanlarina (% 36), hem de GAP
Bolgesindeki tarim alanlarina (%43,6) gore daha avantajli bir orana (% 64,1)
sahiptir. Ayrica il, bélgedeki toplam tarim alanlarinin %36,2’sini, Tiirkiye’deki tarim
alanlarmin ise % 4,2’sini olusturmaktadir. Sanliurfa ilinde en cok iiretimi yapilan
tarimsal liriin bugdaydir, bugday1 sirasiyla, arpa ve pamuk iriinleri izlemektedir.
GAP projesinin tamamlanmasiyla, bdlgede su sikintis1 bulunmasi nedeniyle iiretimi
yapilan mercimek ve arpa iiretiminin azalarak yerine pamuk ve misir gibi sulu tarim

yapilan bitkilere birakacagi ongoriilmektedir.
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Anket yapilan isletme sayisi: 17’si iplik isletmesi, 119’u ¢ir¢ir igletmesi ve 10
tanesi Linter isletmesi olmak iizere toplam 146’dwr. Isletmeler cogunlukla sehir
merkezi ¢evresinde kurulmustur. Iplik ve Linter isletmelerinin tiimii merkez ilgede
yer alirken ¢ir¢ir igletmelerinin Akgakale, Viransehir, Harran, Surug, Ceylanpimar ve

Bozova ilgelerinde de kuruldugu belirlenmistir.

Aragtirmada; inceleme alaninda yeterli ve Kkaliteli hammadde temininde
zorluklar yasanmadigi (%91) belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik cogunlugu (%86,30)
“aile isletmesi” niteliginde olup, is sahibi ayn1 zamanda yonetici konumundadir. Bazi
isletme sahiplerinin diger isletmeler hakkinda bilgi edinmenin etik olmadigmni
belirtmis olmasi geleneksel aile isletmeciliginin devam ettigini gdstermektedir.
Calisma yapilan isletmelerde her 2 yoneticiden birinin lise ve tistli egitim almamais
olmasindan dolayi, yoneticilerde bir egitim sorunu oldugu tespit edilmistir. Elektrik
kesintisi, biirokrasi, kalifiye isgiicii bulma gibi sorunlar baslica sikayet konularidir.
Yasanilan finansal sorunlardan dolay1 kredi kullanim orani yiiksektir (%69). Pazarda
fiyat konusunda yogun rekabet yasanmaktadir. hracat yapan isletmelerin orani
%10’dur. Ar-ge birimi olan isletmelerin orant %14’tlir ve nispeten biiylik
isletmelerde bu birim bulunmaktadir. Profesyonel yonetici istihdam eden sirketlerin
oran1 oldukca diisiiktiir (13.69) ve bu profesyonel yoneticilerin sehir disindan
istihdam edilmesinden dolayr bdlgeye adapte olma sorunlar1 yasadiklari
belirlenmistir. Sektorde Orgiitlenme sorunu oldugundan dolay1r pazarlamada borsa

ajanlarinin etkisi bliytiktiir (%36.30).

Incelenen isletmelerde bulunan birgok sorun orgiitlenmenin saglanamamis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Orgiitlenmenin saglanmasiyla elektrik kesintisi,
biirokrasi, ar-ge gibi birgok sorunun c¢oziilebilecektir. Kalifiye personel ve
profesyonel yonetici bulma konusuyla ilgili kamu ve 6zel sektor i birligiyle egitim

programlar1 hazirlanarak sorunlar asgari diizeye indirilebilir.
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SUMMARY

In this study cotton-based industries discovered in the districts the province of
Sanlurfa the central and conformational states problems and future plans are
analyzed. According to purpose of the research in this sector from 191 complete

enumeration questionnaire was administered according to the method.

Based on agriculture in industrial sector as a result of collection of data
analysis, specified values with questionnaire method of enterprises, by the sectors
and businesses were in the form of average. The location of enterprises,
administrative, financial, technical, commercial, conditions, investment finance and
credit functions have been introduced. Staff numbers working in enterprises,
education and wage levels, business organizations, production technologies, web site
information, such as business records and interviews are obtained from ownership. In
addition to the data obtained from the Undersecretariat of Treasury and Foreign
Trade (UTFT), Turkey State Planning Organization (SPO), Turkey Statistical
Institute (TSI), the Union of Chambers of Industry and Commerce and Turkey
(TZOB) have been utilized as secondary data from organizations such as from
information provided. Polls in 2012 from August to October of months general
managers of the business conducted face to face interviews. The data obtained from
the Microsoft Excel environment by editing the percentage (%), median, chi-square,
and a Likert-analysis, such as arithmetic mean values were evaluated by finding.
Research was carried out in Sanliurfa province, in the general division of land for
agricultural areas and agricultural areas in Turkey (36%), as well as agricultural areas
in the GAP region (43.6%) than in an advantageous rate (64.1%) have. In addition,
province, region, 36.2% of total agricultural land 'Paste, 4.2% of agricultural land in
Turkey' constituted. Production of wheat in most agricultural products in the
province of Sanlurfa, wheat, respectively, cotton products followed by barley . The
completion of the GAP project in the region, due to the presence of water shortage in
the production of lentils and barley production from irrigated crops such as cotton

and corn instead of a decrease is expected to leave.
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Number of enterprises surveyed : 17 spinning mills, ginning enterprises and
119 enterprises, including 10 of them in total 146'dir Linter. Businesses are mostly
established around city center. While all businesses in the central district of yarn and
ginning enterprises Akgakale Linter, Virangehir, Harran, Surug, Ceylanpmar and
Bozova were established districts.

Research, the study area not live difficulties in supply of adequate and high
quality raw materials (91%) were determined. The majority of businesses (86.30%),
"family run" and is considered the owner of the business is also the administrator.
Some business owners have stated that ethical learning about other businesses
continue to indicate that the traditional family business. Working in one of the high
school and over education establishments managers have not taken every 2 because it
is an educational problem has been found that the managers. Power failure, the
bureaucracy, the main complaints are subjects of problems such as finding skilled
labor. Financial problems experienced in the use of credit due to a high rate (69%).
Experiencing intense competition in the market price. Businesses engaged in the
export rate is 10%. Rate is 14% the enterprises R & D unit and this unit has a
relatively large enterprises. The proportion of companies that employ professional
managers is quite low (13.69) and this is due to the employed of professional
managers from outside the region to adapt to the city determined that problems.
Marketing, stock market agents has a great effect in the sector because it is the

problem of association (36.30%).

The studied farms of organization been not achieved many problems stems
from the fact. Organization providing a power failure, the bureaucracy, such as R &
D problem be solved. On the subject of finding qualified personnel and professional
management training programs are drawn up in cooperation with public and private

sector issues can be minimized.
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